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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Mehmet Yavuz GUNER, Berat Hilal GULER, Taner CAKIR,
Enes PAYLASAN, Gizem OZS0OZ, Osman KOCAK

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Sinai ve Tibbi Gazcilar Dernedi (GAZDER)
Esenkent Mah. Hoca Nasrettin Cad. No:11
Umraniye/iISTANBUL

D. HAKKINDA iINCELEME
YAPILAN : - Ordu Yardimlasma Kurumu

Barbaros Mahallesi Ardigc Sokak No:6
Atasehir/istanbul

- Eredli Demir ve Celik Fabrikalari Tic. AS
Barbaros Mahallesi Ardic Sokak No:6 Atasehir/istanbul
iskenderun Demir ve Celik AS
Karsi Mahalle Sehit Yuzbagi Ali Oguz Bulvari No:1 31900
Payas/Hatay

- HABAS Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi AS
Fuat Pasa Sokak, No:1, Soganlik, Kartal/iISTANBUL

- KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret AS
Fabrikalar Sahasi, 78170 Kilavuzlar/Merkez/Karabuk

- Linde Gaz AS
Gebze Organize Sanayi Bolgesi 300. Sok. 41480
Gebze/Kocaeli

E. DOSYA KONUSU: Sinai ve tibbi gaz sektoriinde faaliyet gosteren
tesebbuslerin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’u ihlal ettikleri
iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Rekabet Kurumuna (Kurum) yapilan basvuruda 6zetle;

— Sinai ve Tibbi Gazcilar Derneginin (GAZDER) 2008 yilinda istanbul’da kurulan
ulusal bir dernek oldugu, Uyelerinin gogunlugunun Turkiye’de sinai ve tibbi
gazlar alaninda faaliyet gOsteren uretici olmayip yalnizca sinai gazlarin tup
dolum, dagitim ve nakliyesini gerceklestiren KOBI seviyesindeki firmalardan
olustugu ve ulke capinda yaklasik 150 adet bagimsiz dolum tesisi ile bunlarin
1000’e yakin dagitim bayisinin tek dernegi oldugu,

— Tdarkiye'nin en yuksek kapasiteli hava ayristirma fabrikalarina sahip olan
KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret AS (KARDEMIR) ve Ordu
Yardimlagma Kurumunun (OYAK) kontrolinde bulunan Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari Tic. AS’nin (ERDEMIR) piyasa kurma ve yénlendirmede dnemli rol
oynadigi,
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— Son bes aylik dénemde KARDEMIR ve ERDEMIR'’in likit oksijen, azot ve
Ozellikle argon fiyatlarint USD bazinda %100 artirdigi, bu durumun pazarin
%35-40’Inin  endustriyel gaz ihtiyacini temin eden GAZDER Uyelerini zor
durumda biraktidi ve neredeyse faaliyetlerini sona erdirecek seviyeye getirdidi,

— GAZDER uyelerinin demir gelik fabrikalarina bagimh oldugu, son dénemlerde
yasanan elektrik zamlari, enflasyon artisi ve akaryakit fiyatlarina gelen zamlari
dikkate alarak fiyat belirledikleri, bunlara ek olarak dovizdeki oynakliktan otura
fiyat belirlemekte zorlandiklari ve maliyetlerini kontrol edemedikleri, s6z konusu
etkenlerden dolayi ilgili piyasada rekabet etmede sorunlar dogdugu ve musteri
kaybederek pazar disina itildikleri,

— Gaz uretiminin tamamen elektrikle yapildigi ve baska bir hammadde girdisine
ihtiya¢c duyulmadigi ve sikayete konu donemde sureg¢ igerisinde maliyet artisina
neden olabilecek bir elektrik zamminin gelmedigi,

— ERDEMIR ve KARDEMIR'in fiyat artiglarini birkag giin arayla ve ayni oranda
yaptiklari ve s6z konusu firmalarin fiyatlari artirmalarindan sonra bir hafta
icerisinde diger butun demir-gelik firmalarinin zam yaptigi,

— Bahsi gecgen aksakliklarin GAZDER Uyesi tesebbusleri pazarda rekabet
edemeyecek seviyeye getirdigi ve musteri kaybederek faaliyet gosteremeyecek
durumda biraktigi

iddia edilerek, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)
kapsaminda gereginin yapilmasi talep edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina GAZDER'’in 07.04.2022 tarih ve 26946 say
ile intikal eden sikayet basvurusu, Rekabet Kurulunun (Kurul) 12.05.2022 tarihli
toplantisinda goértsilmus; 22-21/350-M sayih karar uyarinca sinai ve tibbi gaz
sektorinde faaliyet gosteren tesebbusler hakkinda 4054 sayili Kanun'u ihlal ettikleri
iddialarina ydnelik olarak ayni kanunun 40. maddesi uyarinca énarastirma yapilmasina
karar verilmigtir. 19.10.2023 tarihinde baglayan ©Onarastirma kapsaminda OYAK,
KARDEMIR, HABAS Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endistrisi AS (HABAS) ve Linde
Gaz AS’de (LINDE) yerinde incelemeler gergeklestirilmis, ayrica cevaplanmasi talep
edilen sorular yerinde inceleme tutanaklari ile adi gegen tesebbuslere birakiimistir.
LINDE’nin cevabi yazisi 30.10.2023 tarih ve 44044 sayi ile, OYAK'In cevabi yazisi
31.10.2023 tarih ve 44100 sayi ile, HABAS’In cevabi yazisi 31.10.2023 tarih ve 44059
say! ile ve KARDEMIR'in cevabi yazisi 31.10.2023 tarih ve 44077 sayi ile siiresi icinde
Kurum kayitlarina intikal etmistir. Dosya kapsaminda ayrica o6narastirma tarafi
tesebbuslerle birlikte, AIR LIQUIDE Gaz Sanayi ve Tic. AS (AIR LIQUIDE), Gulf Cryo
Gaz Sanayi ve Tic. AS (GULF), Oknal Sinai Tibbi Gazlar Gida Petrol Tasimacilk
Madencilik ingaat Sanayi ve Tic. AS (OKNAL), Sol Tk Teknik Gaz Sanayi ve Tic. Ltd.
Sti. (SOLTK), Gebze Gaz Sanayi ve Ticaret AS (GEBZE GAZ), Yolbulan Celik Sanayi
ve Tic. AS (YOLBULAN) ve Ekinciler Demir ve Celik Sanayi AS’ye (EKINCILER) gesitli
tarih ve sayili yazilarla bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. 03.11.2023 tarih ve
44216 sayi ile LINDEnin cevabi yazisi, 07.11.2023 tarih ve 44362 sayi ile OYAK’In
cevabi yazisi, 07.11.2023 tarih ve 44371 sayl ile KARDEMIR'in cevabi yazis,
07.11.2023 tarih ve 44368 sayi ile YOLBULAN'In cevabi yazisi, 07.11.2023 tarih ve
44372 sayl ile KARDEMIR'in cevabi yazisi, 07.11.2023 tarih ve 44370 sayi ile
HABAS'In cevabi yazisi, 07.11.2023 tarih ve 44385 say! ile LINDE'nin cevabi yazisi,
08.11.2023 tarih ve 44420 sayi ile AIR LIQUIDFE'’in cevabi yazisi, 08.11.2023 tarih ve
44428 sayi ile OKNAL'In cevabi yazisi, 09.11.2023 tarih ve 44468 say! ile HABAS'In
cevabi yazisi, 09.11.2023 tarih ve 44484 sayi ile OYAK’In cevabi yazisi, 09.11.2023
tarih ve 44491 sayi ile LINDE'nin cevabi yazisi, 10.11.2023 tarih ve 44517 sayi ile
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LINDE’nin cevabi yazisi, 10.11.2023 tarih ve 44507 sayi ile GULF’lin cevabi yazisi,
13.11.2023 tarih ve 44576 sayi ile AIR LIQUIDE’in cevabi yazisi, 13.11.2023 tarih ve
44597 sayi ile GULF’Un cevabi yazisi, 13.11.2023 tarih ve 44596 sayi ile SOLTK’nin
cevabi yazisi, 13.11.2023 tarih ve 44608 say! ile OYAK’In cevabi yazisi, 13.11.2023
tarih ve 44614 sayi ile GEBZE GAZ'In cevabi yazisi, 13.11.2023 tarih ve 44624 sayi ile
EKINCILER’in cevabi yazisi, 14.11.2023 tarih ve 44697 sayi ile OYAK'In cevabi yazisi
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonucunda hazirlanan 17.11.2023 tarih ve
2022-6-021/0OA sayili Onarastirma Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; OYAK kontroliindeki ERDEMIR ve iISDEMIR
ile HABAS, KARDEMIR ve LINDE hakkinda dosya konusu iddialara iliskin olarak 4054
saylli Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina gerek olmadigi; ayrica
ISDEMIR ve LINDE ortak girisimi olan isdemir Linde Gaz Ortakligi AS’nin ise tam
islevsel olmamasi sebebiyle 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak hazirlanan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi kapsami disinda kaldidi ve bu
nedenle izne tabi bir iglem olmadigi, bununla birlikte s6z konusu ortakliga yatay bir
uretim anlagsmasi kapsaminda 4054 sayili Kanun'un 5. maddesi kapsaminda bireysel
muafiyet taninabilecedi ifade edilmisgtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. Hakkinda inceleme Yiiriitiilen Tesebbiis
1.1.1. HABAS Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi AS (HABAS)

1956 yilinda kurulan HABAS'In paylarinin %(.....)'t4n0 (.....) elinde bulundurmaktadir®.
HABAS, sinai ve tibbi gaz sektorine ek olarak; sivi dogalgaz, demir celik,
sivilagtirilmig petrol gazi (LPG), otomotiv, gemi insa, makine imalati ve elektrik
sektorlerinde %100 vyerli sermaye ile faaliyet gdstermektedir. HABAS'In Tarkiye
genelinde gaz Uretim ve dolum tesisleri ve (.....)’nin Uzerinde bayisi bulunmaktadir.

HABAS tarafindan 1997 yilinda Ozellestirme idaresinden satin alinan Anadolubank
AS, li¢ sube ile baslayan bankacilik hizmetlerini bugiin 115 sube ile ifa etmektedir?.

1.1.2. KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret AS (KARDEMIR)

Temelleri 3 Nisan 1937’de atilan KARDEMIR'in hisselerinin tamami 1995 yilinda
gerceklestirilen 6zellestirme islemiyle halka acilmis olup, KARDEMIR’in paylar BIST
30 endeksinde A, B ve D grubu paylar kapsaminda islem gérmektedir. KARDEMIR’in
halihazirda 260.000 pay sahibi oldugu dusunulmekle birlikte %5’ten fazla paya sahip
pay sahibi bulunmamaktadir.

KARDEMIR'in esas faaliyet alani demir ve celik Urlinlerini kendi entegre tesisinde
Uretip satmasindan ibarettir. ilaveten, entegre lretim sirecinde endistriyel gazlar,
amonyum sulfat, katran, naftalin gibi aciga c¢ikan yan UrUnlerin de satisi
gerceklestirimektedir.

Turkiye sinirlarinda hemen her yere mal ve hizmet temin eden KARDEMIR'in herhangi
bir bayilik sistemi bulunmamaktadir. Uriinlerini (mamul ve yari mamul olarak) son
kullaniciya ya da bayilik sistemi kapsaminda degerlendiriimeyecek yeniden saticilara
satmaktadir.

1 Kalan paylar (.....)aittir.
2 86z konusu bilgi HABAS'In internet sitesinden (https://www.habas.com.tr) elde edilmistir.
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KARDEMIR’in enduistriyel gaz (retimi yapmasinin sebebi demir celik iiretim siirecinde
oksijen gazina ihtiyag duyulmasidir. KARDEMIR tarafindan kurulmus olan hava
ayristirma tesislerinde® demir gelik Uretimi igin gerekli oksijen gazinin Gretimi
gerceklestirip, kendi ihtiyacindan artan drtnleri satisa konu etmektedir

1.1.3. Linde Gaz AS (LINDE)

Turkiye’de 1983 yilinda kurulan LINDE, endistriyel gaz ve mihendislik alanlarindaki
oncu sirketlerden biri olan Linde plc’nin bir igtirakidir. Linde plc, dinya ¢apinda yaklagsik
65.000 kigiyi istihdam etmekte ve dunya ¢apinda Turkiye dahil 100’den fazla Glkede
musterilere hizmet vermektedir.

LINDE; demir celik, ilag, eczacilik, gida, tekstil ve kimya gibi tim sektdrlerin gaz
ihtiyacini  saglamaktadir. LINDE tarafindan mdgsterilerine  glivenlik hizmetleri,
operatdrler icin depolama egitimleri, operasyon alani guvenligi, ekipmanlarin periyodik
bakimi ve ekipman yenileme gibi teknik destek de saglamaktadir.

Linde plc’nin gaz is kolundaki faaliyetleri genellikle, yerel ve merkezi olmayan birimler
araciligiyla gerceklestirilirken, muhendislik is kolu kapsamindaki faaliyetleri ise birkag
merkezi birim araciliiyla yurGtilmektedir. Gaz is kolu, Turkiye cirosunun bulyUk
bolumunu olusturmaktadir ve bu ciro, Linde plc’nin tamamina sahip oldugu Turk istiraki
LINDE ve bagh dagitim merkezleri tarafindan elde edilmektedir.

Yerinde uretilen endustriyel gazlar (tonaj) esas olarak, (.....) ve (.....) gibi buyuk olgekli
olan ve yerinde Uretim yapilan musterilere satiimaktadir. Ayrica, orta Olgekli yerinde
Uretim yapilan musteriler icin, LINDEnin Ecovar olarak adlandirilan kiigiik yerinde
uretim tesisleri bulunmaktadir.

LINDE’nin cirosunun biyiik kismi (.....) satislarindan elde edilmektedir. Bu is kolu
genellikle dogrudan satis yoluyla yurutilmektedir. Medikal oksijen, endustriyel oksijen,
karbondioksit ve argon gibi dokme gazlarin satisi, dogrudan satis kanallari veya satis
ortaklari (acenteler)* vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

LINDE’nin halihazirda Tirkiye geneline yayilmis (.....) satis ortagi bulunmakla birlikte
bu satis ortaklari igin belirlenmis bdlgelere yonelik olarak muinhasirlik hiukimleri
bulunmaktadir. Satis ortakh§i sdézlesmesi uyarinca satig ortaklari yalnizca LINDE ile
calismakla yukuamludur.

1.1.4. Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)>

Yaklasik 12 bin galisani bulunan OYAK, uluslararasi kalite standartlarinda sicak ve
soguk haddelenmis, kalay, krom ve c¢inko kaplamali yassi cgelikler levha, kitik ve
kangal Uretmektedir. OYAK'In mevcut dosya kapsaminda endustriyel gaz uretimi
gerceklestiren iki sirketi, ERDEMIR ve iskenderun Demir ve Celik AS (ISDEMIR),
bulunmaktadir.

ERDEMIR, Tirkiye'de Uretimi yapilmayan yassi celigi Gretmek amaciyla 1960 yilinda
Ozel bir yasayla kurulmus ve 1965'te Karadeniz Ereglide faaliyete baglamigtir.
ERDEMIR hisselerinin %(.....)u ATAER Holding AS’ye, %(.....)’sI halka acik, kalan
%(.....)lik kisim ise ERDEMIR’in elinde bulunmaktadir. ERDEMIR’in ana faaliyetleri;

3 KARDEMIR tarafindan génderilen cevabi yazida, KARDEMIR'in halihazirda (.....) adet hava ayristirma
tesisi bulundugu fakat (.....) ifade edilmistir.

4 LINDE tarafindan génderilen cevabi yazida satis ortaklarinin, LINDE markasi ve tiiplerini kullanabildigi,
fatura diizenleme haklari bulunmadidi ve satis tutarlari Gizerinden komisyon aldiklari ifade edilmistir

5 Bu bolim OYAK'In internet sitesi (https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/#/grup-sirketleri/) ve tarafin
cevabi yazisinda yer alan bilgilerle hazirlanmigtir.
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levha, sicak ve soguk haddelenmis sac ile kalay, krom ve ¢inko kaplamali sac
uretiminden olugmaktadir. ERDEMIR, Uretmig oldugu uUrunlerin hem yurt i¢ci hem de
yurt diginda satig, pazarlama ve dagitimini gerceklestirmektedir.

1970 yilinda Hatay'in iskenderun ilgesinde kurulan ISDEMIR’in paylarinin %(.....)'sine
ERDEMIR sahiptir. ISDEMIR, yurt ici ve yurt disinda satis, pazarlama ve dagitimini
gerceklestirmek Uzere kutuk demir, kangal demir ve sicak haddelenmis sac Uretimi
yapmaktadir.

Ana faaliyetlerinde duyduklari endustriyel gaz ihtiyacini gidermek amaciyla hem
ERDEMIR hem de ISDEMIR biinyesindeki fabrikalarda hava ayristirma tesisleri
bulunmaktadir. S6z konusu tesislerde Uretilen gazlarla Uretim slrecglerinde duyulan
ihtiyag kargilandiktan sonra kalan kisim tguncu kisilere satiimaktadir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. Sektoére iligkin Bilgiler®

Endustriyel gazlar genellikle normal sartlar altinda gaz halinde olan, ancak basing
altinda ve dusuk sicakliklarda sivilasan, endustrinin gesitli kisimlarinda ana madde,
ham madde olarak kullanilan gazlardir. EndUstriyel gazlar, ¢odunlukla, demir celik,
otomotiv ve yan sanayi, beyaz esya ve yan sanayi, metal imalat, makine imalat,
tersane, kimya ve petrokimya sektorlerinde kullaniimaktadir. Oksijen, azot, hidrojen,
argon, karbondioksit ve asetilen baglica endustriyel gazlar arasinda olup, bu gazlarin
kullanim alanlarina asagida yer verilmektedir:

Tablo-1: Endustriyel Gazlarin Kullanim Alanlari

Gaz Kullanim Alanlari
Oksi Celik Uretimi, kimyasallar, metal, kagit, elektronik ve cam (eritme) sanayi, atik
sijen AR

su aritimi, balik giftlikleri

Azot Elektronik, kimyasal, yiyecek (raf émrinin uzatiimasi), metal (aliminyum
parcalarin preslenmesi), insaat (topragin dondurulmasi) sanayi

Argon Celik Oretimi, metal, elektronik sanayi, hava yastiklarinin sigiriimesi

Hidrojen Kimya (saflastirma), yiyecek (yenebilir yag lretimi) ve cam sanayi

Karbondioksit Klmya'sallar ve metal sanayi, celik Uretimi, icecek uretimi, yiyecek, kuru buz
sanayi ve atik su aritimi

Asetilen Metal ve cam sanayi

Kaynak: Kurulun 07.03.2019 tarih ve 19-11/125-53 sayili karari.

EnduUstriyel gazlar havadan, kimyasal surecler neticesinde ya da dogal kaynaklardan
elde edilebilmektedir. Hava yaklasik %78 oraninda azot, %21 oraninda oksijen ve %1
oraninda da argon gazi ile ¢gok dusuk oranlarda diger asal gazlardan (neon, kripton ve
xenon) olugsmaktadir. Atmosfer gazlari olarak adlandirilan oksijen, azot ve argon
gazlari kriyojenik hava ayristirma teknolojisi ile havadan elde edilmektedir. Hava
ayristirma Unitesinde (air seperation unit) kompresorlerle Uniteye ¢ekilen hava
oncelikle filtreler yardimiyla temizlenmekte, sonrasinda ise sikigtirilan hava, ¢ok disuk
sicaklik derecelerine kadar sogutularak sivi hale donusturiimektedir. Sivi hale
dontisen bu gaz karisiminda bulunan her bir gaz farkli sicaklik derecelerinde
buharlagtigindan her biri kendi saf halinde ayrigtirilabilmektedir. Bu sure¢ tamamen
fiziksel bir sire¢ olup, kimyasal bir tepkime sureci icermemektedir. Ayrica bu slreg
sonucunda uretilen gazlar gesitli yollarla tekrar havaya karigmaktadir.

Oksijen, azot ve argon gazlari hava ayristirma Unitelerinde Uretilmekle birlikte; bu
gazlar disinda kalan ve atmosferde bulunmayan endustriyel gazlar (asetilen,

6 Bu bolim, Kurulun 07.03.2019 tarih ve 19-11/125-53 sayili karari ve tesebblslerin cevabi yazilari
dogrultusunda hazirlanmistir.
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karbondioksit ve hidrojen gibi) farkh surecgler sonucunda Uretilmektedir. Hidrojen gazi
suyun elektrolizi veya hidrokraking (hidrokarbonlarin pargalanmasi) yolu ile uretiimekte
iken, karbondioksit dretimi dogal olarak yer altindan c¢ikan karbondioksitin
saflastirilarak sivilagtiriimasi suretiyle gergeklestirimektedir. Asetilen gazi ise karpitin
su ile reaksiyonundan elde edilmektedir.

HABAS, LINDE, AIR LIQUIDE ve OKNAL gibi baslica tesebbusler endustriyel gazlarin
hem Ureticisi hem dagiticisi konumundadir. Ayrica KARDEMIR, ERDEMIR, iISDEMIR
ve EKINCILER gibi asil faaliyeti demir gelik Uretimi olan bazi tesebbiisler Uretim
sureglerinde endustriyel gazlara ihtiya¢ duymaktadir. S6z konusu demir gelik Ureticileri
uretim tesislerine hava ayristirma Uniteleri kurarak ihtiya¢g duyduklari endustriyel
gazlarin Uretimini gerceklestirmektedir. Uretilen endUstriyel gazlarin demir gelik Gretimi
icin duyulan ihtiyaci asan kismi ise piyasaya sunularak satisa konu edilmektedir. Bu
noktada endustriyel gaz uretimi gerceklestiren tesebbuslerin oksijen, azot ve argon
gazlarinin Uretim miktarlarina goére 2018-2023 yillari arasinda pazar paylarinin ne
sekilde seyrettigini gosteren tablolara (Tablolar, demir gelik Uretici firmalarin gaz
uretimlerinin blyuk bir kismini demir gelik Uretimlerinde kullanmalari nedeniyle satis
miktarlari esas alinarak hazirlanmistir.) ve bu kapsamda yapilan agiklamalara agagida
yer verilmektedir:

Tablo-2: Oksijen lretim miktarina gére tesebbuslerin pazar paylari (kg/yil %)

HABAS | LINDE | KARDEMIR | ERDEMIR | ISDEMIR | AIR LIQUIDE | OKNAL’ | EKINCILER
2018 (enr) (enr) (en) (en) (enr) (en) (en) (en)
2019 | (.. () (... (... () (...n) (.. (...
2020 (o) (o) (en) (en) (o) (en) (en) (en)
2021 () () (.. (.. () (.. (.. (..
2022 (o) (o) (en) (en) (o) (en) (en) (en)
2023 (enr) (enr) (en) (en) (enr) (en) (en) (en)

Kaynak: Tesebbislerden elde edilen verilere gbre raportérlerce hazirlanmistir.

Oksijen Uretiminde yillar itibariyla HABAS ve AIR LIQUIDE'in toplam %(.....)'in
lizerinde paya sahip oldugu, pazarin geri kalaninda ise LINDE ve OKNAL'In %(.....)-
%(.....) arasinda paya sahip oldugu gorilmektedir. KARDEMIR 2018 yilinda %(.....)
olan payini 2023 yili itibariyla yaklasik %(.....)a ¢ikarmistir. ISDEMIR ve ERDEMIR’in
toplam pazar paylari ise %(.....) ila %(.....) arasinda degismektedir.

Tablo-3: Azot Uretim miktarina gére tesebbuslerin pazar paylari (kg/yil %

HABAS LINDE KARDEMIR | ERDEMIR | ISDEMIR |AIR LIQUIDE | OKNAL® |EKINCILER
2018 (---r) (o) (o) (o) (--r) (.....) (.....) (....)
2019 () () () () () () () ()
2020 () () () () () () () ()
2021 (--r) (o) (o) (o) (--r) (.....) (.....) (....)
2022 (--r) (o) (-eee) (o) (--r) (.....) (.....) (....)
2023 (---r) (o) (o) (o) (--r) (.....) (.....) (....)
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen verilere gore raportérlerce hazirlanmistir.

Azot Uretimine gore pazar paylarina bakildiginda, AIR LIQUIDE’in 2018 yilinda %(.....)
olan pazar pay! yillar icinde gerilerken HABAS'In pazar payinin %(.....)'ten %(.....)’'un
Uzerine ¢iktig1 gorulmektedir. Bu iki tesebbustn toplam azot uretimleri pazarin yaklasik
%(.....)ini olusturmaktadir. Pazarin tglinct buyik Ureticisi LINDE nin pay! ise yaklasik

7 Tesebbiisiin deprem bolgesinde olmasi nedeniyle 2023 yili verilere ulagilamamistir.
8 Tesebbiisiin deprem bolgesinde olmasi nedeniyle 2023 yili verilere ulagilamamistir.
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%(.....) iIla %(.....) arasinda degisirken demir gelik Ureticisi tesebbuslerin toplam paylari
2023 yilinda %(.....)’e ulagmistir.

Tablo-4: Argon iretim miktarina gére tesebbduslerin pazar paylari (kg/yil %)

HABAS | LINDE | KARDEMIR | ERDEMIR | ISDEMIR ngl'JFfDE OKNAL?® | EKINCILER

2018 (..)  (...) (o] o)l () (o)l o) (o)

2019  (..)]  (..) GOl el L) ) (..)

2020  (..)|  (..) COl el L) COl ) (..)

2021 (..)]  (..) GOl el Gl ) (....)

2022 (.. (...) Cod] Gl ) (o) o) (o)

2023 (..  (...) G| Cod] () (o)) o) (..)

Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen verilere gore raportérlerce hazirlanmistir.

Tesebbuslerin argon Uretimleri incelendiginde HABAS'In pazar pay! yillar iginde
%(.....)dan %(.....))'ye gerilerken, demir c¢elik Ureticisi firmalarin payinin arttig
gorilmektedir. 2023 yili itibariyla en biiylik argon (reticisi KARDEMIR iken, HABAS
ikinci sirada gelmektedir. Bu tesebbusleri sirasiyla ERDEMIR ve ISDEMIR
izlemektedir.

Onarastirma tarafl tesebbiislerin hem (retici hem de satici/dagitici konumunda
olduklari, sektordeki tesebbuslerin bir bolumunun dogrudan dagitim yaptigi, bununla
birlikte bayilik agi olan tesebbuslerin de bulundugu, sonug¢ olarak tekdize bir dagitim
sistemi yerine sektor genelinde farklilagsmig dagitim kanallarinin mevcut oldugu
gorulmektedir. Endustriyel gaz sektorinin nihai kullanici tarafinda ise (.....), (.....), (.....)
vs. gibi Ulkemizde faaliyet gosteren blyuk sanayi kuruluglari yer almaktadir. Nitekim,
endustriyel gazlarin asil ve buylk miktarda kullanim alanini sanayi olusturmaktadir.
Endustriyel gaz ureticilerinin musterileri sanayi kuruluglari ile sinirli degildir. Gazlari
uretmeyip yalnizca dolum ve dagitimini yapmak amaciyla sektérde yer alan firmalarin
da uretici tegebbuUslerden gaz talep ettikleri gorulmektedir. Ayni zamanda herhangi bir
endustriyel gaza ihtiyag duyulmasi halinde gaz ureticisi tesebbuslerin birbirleri
arasinda alim veya satim yapilmaktadir. Bu konuda 6zellikle demir ¢elik firmalarindan
yapilan alimlar én plana cikmaktadir. Ozellikle argon gazinda (....) tarafindan
KARDEMIR, ERDEMIR ve ISDEMIR gibi demir celik oyuncularindan alm
yapilmaktadir. Bununla birlikte gerek yerinde incelemelerde elde edilen belgeler
gerekse tesebbuslerin cevabi yazilarinda ithalat kanalinin agik oldugu, Urandn
fiyatlarinda artis oldugu zamanlarda ithalatinda arttigi ifade edilmektedir.

Endustriyel gazlar, stok ve nakliyeye iliskin zorluklar, s6z konusu gazlarin en ufak 1si
artisinda havaya karismasi ve oOzellikle tlpler i¢inde tedarik edildikleri zaman tapun,
icinde depoladigi urine nazaran ¢ok daha pahali olmasi nedeniyle sadece yakin
tlkelere ve ¢ok sinirli miktarlarda ihra¢ edilmektedir. Ulkemizde gaz iretim faaliyeti
sonucunda elde edilen oksijen ve azot miktarinin fazla olmasi ve Unitenin depolama
kapasitesinin dolmasi halinde Uretim slrecinin durdurulmasi gerekmektedir. Bunun
sonucunda argon gazi uretimi dusuk seviyelerde gergeklesmektedir. Bu sebeple
ulkemizde argon gazi Uretim miktar yetersiz kalmakta ve endustriyel gaz ureticisi
sirketler tarafindan siklikla ithal edilmektedir.

EnduUstriyel gazlarin Uretimi ve dagitimi agisindan 6zel bir lisans alma zorunlulugu
bulunmamakla birlikte CED raporu ve guvenlik ve kalite i¢in birtakim raporlari almak
gerekmektedir. EndUstriyel gazlarin daha ¢ok ara Urln niteliginde olmasi sebebiyle
marka bagimlihgr da bulunmamaktadir. Birgok Uretici, bayi veya spotgudan hizmet
alinabilen endustriyel gaz pazari bu yonleriyle pazara giriste engel teskil edebilecek
hususlarin bulunmayan oldukga rekabetgi bir géorunum sergilemektedir.

9 Tesebbiisiin deprem bolgesinde olmasi nedeniyle 2023 yili verilere ulagilamamistir.
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Endustriyel gazlar genellikle ara Urln niteliginde olmalar1 sebebiyle perakende satis
noktalarinda satilmamaktadir. Endustriyel gazlarin en 0Onemli hammaddesi hava
olmasina ragmen, uretim igin en buylUk girdileri elektrik, insan kaynaklari ve dagitim
maliyetleri nedeniyle akaryakit olusturmaktadir.

EnduUstriyel gazlarin tedarikinde Ulkemizde esas olarak iki ydontem benimsenmektedir.
Bu yontemlerden tuplu tedarik yonteminde gazlar silindir tapler icinde ve genellikle gaz
halde; dokme tedarik yonteminde ise gazlar, tankerler vasitasiyla ve sivi olarak tedarik
edilmektedir.

Dokme endustriyel gaz satiglar, gaz ihtiyaci fazla olan ve sureklilik arz eden
musterilere sivi halde yapilan gaz satislarini kapsamaktadir. Bu yontemde musterinin
faaliyet gosterdigi yere kurulan ve mulkiyeti genellikle endistriyel gaz Ureticisine ait
olan gaz stok tanklarina, tankerler yoluyla gaz tedarik edilmektedir. Gazin sivi halde
depolanmasinin ve naklinin daha pratik bir yol olmasi ve gazin sivi halde ancak ¢ok
dusuk sicaklik degerlerinde bulunmasindan dolayi, gazin nakledilmesi ve sonrasinda
depolanmasi surecinde Is1 yalitimi ¢ok iyi yapilmig ve dusuk sicaklik degerlerine
dayanikli kriyojenik tank'® ve tankerler kullaniimaktadir.

Taplu endustriyel gaz satigl ise gazin basinglh tupler araciligiyla gaz formunda tedarik
edilmesidir. TUpli gaz satisi, tiketicinin gaz talebi az oldugunda (aylik 1-1000 m3
civarinda) tercih edilmektedir. TUplu gaz satisi, tiplerin tedarikginin Uretim tesisinde
doldurulmasi suretiyle dogrudan Uretim tesisinden gergeklestirilebilecegi gibi, gazlarin
sivi halde tankerlerle tagindigi tup dolum tesislerinden de gergeklestirilebilmektedir.

1.2.2. ilgili Uriin Pazari

Saf olarak elde edilen ve endustriyel amagclarla kullanilan gazlarin tamami sinai gazlar
olarak adlandirilmaktadir. Sanayi ve tip alaninda kullanilan sinai gazlarin bir¢ok c¢esidi
bulunmaktadir. Endustriyel amagclarla kullaniimakta olan gazlardan bazilari, ayni
zamanda, tibbi uygulamalarda da kullanilmakta olup, s6z konusu gazlar tibbi (medikal)
gazlar olarak adlandirilmaktadir. Her ne kadar tibbi gazlar ile endustriyel gazlar
arasinda, s6z konusu gazlarin ayni uretim slreci sonunda elde edilmeleri sebebiyle,
arz bakimindan yuksek oranda bir ikame olanagi s6z konusu ise de, tibbi gazlarin
safiyet oranlari, dolum ve kontrol slregleri endustriyel gazlardan farklilik arz etmekte
ve dolayisiyla sinai gazlarla tibbi gazlar arasinda talep ikamesi bulunmamakta yani bu
gazlarin birbirlerinin yerine kullanilmasi mamkin olmamaktadir.

Bu kapsamda, 11.11.2010 tarih, 10-72/1503-572 sayil ve 07.03.2019 tarih, 19-11/125-
53 sayili Kurul kararlarinda da deg@erlendirildigi Uzere medikal gazlarin diger sanayi ve
Ozel gazlarla arasinda ikame edilebilirliginin bulunmadigi sonucuna varilimigtir. Avrupa
Komisyonunun Linde/AGA4 ve Air Liquide/BOC5 kararlarinda da endustriyel, tibbi ve
Ozel gazlarin her birinin farkl kimyasal ve fiziksel ozelliklere sahip oldugu, birbirlerinin
yerine kullanilamadigi ve dolayisiyla her bir gazin ayri bir ilgili Grin pazar teskil ettigi
sonucuna ulagiimigtir.

Dosya konusu sikayet kapsaminda KARDEMIR ve OYAK'In oksijen, azot ve argon
fiyatlarini arttirdiklari iddia edilmektedir. Bu tesebbusler temel olarak demir cgelik
uUreticisi olmakla birlikte demir celik Uretiminde kullandiklari oksijen, azot ve argon
gazlarinin arta kalan kisimlarinin satigini gergeklestirmektedir.

Endustriyel gazlar gruplamasi iginde yer alan oksijen, azot ve argon gazlari
birbirlerinden farkli kimyasal ve fiziksel 6zelliklere sahip olup, kullanim alanlari itibariyla

10 Kriyojenik tank, ¢ok diistik sicakliklardaki maddeleri depolamak igin kullanilan tanklardir.
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de birbirleriyle ikame olanaklari bulunmamaktadir. Bu kapsamda ilgili Grln pazari, ayri

ayri “oksijen uretimi”, “azot Uretimi” ve “argon Uretimi” olarak tanimlanmigtir.
1.2.3. ilgili Cografi Pazar

Dosya kapsamindaki urunler bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina ulasma,
uretim, dagitim, satis ve pazarlama sartlarinin bdlgesel bir farkliik gostermedigi ve
daha once alinan Kurul kararlari'' géz 6nlne alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye”
olarak belirlenmistir.

1.3. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler
1.3.1. HABAS’ta Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Tespit 1:

HABAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve (.....) galisani oldugu anlasilan
(.....) tarafindan 18.10.2022-24.10.2022 tarihleri arasini kapsayan ve HABAS calisani
(.....) ve (.....)e gonderilen “Habas Sivi Oksijen” konulu e-posta silsilesinde su ifadeler
yer almaktadir:

(.....):

“Merhaba,
Yeni dénem tablosu ekli sekilde geldi.
PTF Hangi dénemler igin?

(....TICARI SIR.....)

“(.....) Merhaba,
PDF Ekim 2022 dénemine aittir. Detay bilgiler ekteki tabloda bilginize sunulmustur.”

1 Kurulun 31.12.2003 tarihli, 03-85/1029-412 sayil; 19.09.2006 tarihli, 06-66/887-256 sayili; 20.12.2006
tarihli, 06-92/1173-351 sayil ve 29.08.2013 tarihli, 13-49/710-297 sayili kararlari.
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(....):

“Merhaba,
Asagidaki gibi diizenlenmesini rica ederiz.”

ENER]I PIYASALARI
ISLETME A.S.

GEMEL RAPORLAR

01.09.2022 n 30.09.2022 n

Serbest
Tiketiciler Igin |~ GTSKIBirim ~ PTFOrtalama

Lol PN 2 BirimFiyat | Fiyat TUMWR)  (TL/MWH)
(TL/MWh
(10f1) 1 v ML

(....):

“(.....) Merhaba,

(.....)

seklinde oluguyor. . ) )

(....) (PIYASA GELISIM RAPORLAR-DONEMLIK FIYAT ORTALAMALARI - PTF

AGIRLIKLI ORTALAMA)”
Tespit 2:
HABAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 13.01.2023-07.02.2023 tarihleri
arasinda gecen, HABAS calisani (.....) tarafindan ve (.....) calisani olduklari anlasilan
(.....) ve (.....)a gonderilen, bilgi kisminda (.....)'in bulundugu "HABAS — YENI DONEM
GAZ VE HIZMET FIYATLARI HAKKINDA ” konulu e-posta silsilesinde asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“.....),

(.....), merhaba

Sirketimize gbstermis oldugunuz ilgiye ve bugline kadar siire gelen isbirligimize tesekkdir

ederiz.

En son fiyat degdisikligi yaptigimiz dénemden bugtline gaz lretim maliyetimizi etkileyen

ana giderimiz olan elektrik fiyatina gelen (.....) oranindaki artisdan dolayi

yeni dénem gaz ve hizmet fiyatlarinin glincellenmesi zaruri hale gelmistir.
E1=0nceki dénem Elektrik Fiyati |{.....) 2022 TEMMUZ | Elektrik Degisimi
E2=Yeni dénem Elektrik Fiyati (.....) 2023 OCAK (....)
(Son Kaynak Tedarik Tarifesi)
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Sayin Firmaniza bu kapsamda 15/01/2023 tarihinden itibaren fiyat artisi uygulamak
durumunda kaldigimizi bildirir,
degerlendirmelerinize sunar, kiymetli igbirliginiz i¢in tekrar tesekkdirlerimizi sunariz.

SIVI AZOT (.. (.....) TL/KG
YUKSEK SAFLIKTA ARGON (..... (.....) TL/M3
YUKSEK SAFLIKTA AZOT (..... (.....) TL/M3

SAF OKSIJEN (.. (.....) TL/M3

SAF AZOT (.. (.....) TL/M3
ZL,JSQQSJK BOY OKSUEN TUPU| () TLTOP
ASETILEN (..... (.....) TLKG

ARCO 18 (..... (.....) TL/M3

HB 205 KARISIM KAYNAK GAZI (..... (.....) TL/M3
NAKLIYE BEDELI (iZMIT) (.. (.....) TL/SEFER
NAKLIYE BEDELI (SAKARYA) (.. (.....) TL/SEFER
MANIFOLD KIRA BEDELI (..... (.....) TL/GUN/ADET
TUP KIRA BEDELI (..... (.....) TL/GUN/ADET
TANK KIRA BEDELI AY 20000 L. (.. (....) TL/AY/ADET
TANK KIRA BEDELI AY 5000 L. (.. (.....) TL/AY/ADET

()

( ..... ) Merhaba,
Oncelikle iyi haftalar dilerim.

Yillara gére fiyat gelisimlerini asagidaki sekilde goériiyorum, hatali bilgi vermemek adina

siz de kontrol eder misiniz?
Bir de soru igaretli kisimlar i¢in de bilgilendirme yapabilir misiniz?”

Habas

Habas

Stok Kodu Stok Ad1 Habas 2021 %" % sorn)a %

111111111113 | HABAS NAKLIYE () o) ] Gy e )| G
KB

YUKSEK SAFLIKTA ARGON GAZI

130106000012 [ 4, 503 (.....) o) ] oy )| G
KB

130301000010 | SIVI AZOT %99.9 (.....) o) ] oy )| G
KB

130301000011 | Yiiksek saf azot Manifold (99.999) (....)) o) ] oy )| G
KB

130600000100 | KUCUK BOY OKSIJEN TUPU %99,5 (o) o) )] o) )| G
KB
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130600000200 [ BUYUK BOY OKSIJEN TUPU %99,5

KB

SC TANK KiRA

180000010003 BEDELI(HABAS)

KB

KY TANK KiRA

180000010004 BEDELI(HABAS)

KB

203121104059 | SAF OKSIJEN MANIFOLD %99,5

HABASKAL NAKLIYE (KALIBRE

440010001953 ALUMINYUM )

KAL

440010001956 [ HABAS ASETILEN GAZI

KAL

440010001957 | GAZ ALTI HABAS KARISIM GAZI

KAL

611205010018 | ARGOMIX %18

(.....):

“.....), merhaba

Séglitli Tesisiniz yapilan nakliye ve asetilen satigi 2022 ikinci yarisinda basladigi igin
oncesine ait fiyat bilgisi bulunmamaktadir.
GAZ ALTI HABAS KARISIM GAZI 2021 : (.....).-TL/m3”

( o)

(.....)Bey,

Peki geri kalan kisimlar i¢in bir sorun yok degil mi?”
(.....):

“Evet sorun yok (.....) Hanim
(.....) Hanim, merhaba ]
Fiyatlar artik uygulamaya geg¢mek istiyoruz. Incelemeniz tamamlandi mi acaba”

(.....):

“(.....) merhaba,

Oncelikle gecikme igin kusura bakmayin, gegtigimiz iki hafta izindeydim.

Ancak bu arada gériismelerimizi de yaptik. Enerji maliyetlerinde ciddi anlamda geri
cekilme var, bu geri ¢ekilmenin de devam edecegdi 6ngériiliiyor.

Zaten gecen yil fazlasiyla artigi verdik, verebilecegimiz maksimum rakam, 6.ay
enflasyonu yani %(.....) olarak sonuglandi gériismelerimiz.”

(.....):

“(.....), merhaba

Sirketimiz maliyetlerinde enflasyonun énemi olsa da ana giderimiz elektrik enerjisidir.
Tabi oldugumuz son kaynak tedarik tarifesindeki degisimler asagida gosteriimektedir.
Onceki mailde belirttigim gibi 2022 Temmuz — 2023 Ocak arasindaki degisim %(.....)
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Enerji fiyatinin son aydaki diglsini baz alirsak iki tarih arasindaki degisim %(.....)

olmaktadir.

Bu minvalde son fiyatlarimizi asagida degerlendirmelerinize sunar, iyi ¢alismalar dileriz.”
SIVI AZOT (....) (...)| TL/KG
YUKSEK SAFLIKTA ARGON (-----) (-...)| TLUM3
YUKSEK SAFLIKTA AZOT (.....) (..)| TL/M3
SAF OKSIJEN (.....) (...)| TLM3
SAF AZOT (....) (...)| TLM3
ZUF;CQ()JK BOY OKSIJEN TUPU (o) ()| TLTOP
ASETILEN (....) (..)| TL/KG
ARCO 18 (....) (..)| TL/M3
HB 205 KARISIM KAYNAK GAZI (....) (..)| TL/M3
NAKLIYE BEDELI (iZMIiT) (.....) (...)| TL/SEFER
NAKLIYE BEDELI (SAKARYA) (.....) (...)| TL/SEFER
MANIFOLD KIRA BEDELI (-----) (.....)| TL/GUN/ADET
TUP KIRA BEDELI (....) (...)| TL/GUN/ADET
TANK KIRA BEDELI AY 20000 L. (-----) (....)| TL/AY/ADET
TANK KIRA BEDELI AY 5000 L. (.....) (....)| TL/AY/ADET

Tespit 3:

HABAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve HABAS c¢alisani (.....) tarafindan
26.01.2023 tarihinde (.....) gonderilen, bilgi kisminda (.....) bulundugu “(.....) HK.
konulu e-postada su ifadeler yer almaktadir:

(.....):
“....),

(.....)’nin daha 6nce kombi vana sebebiyle bizden cevirmis oldugu mdsterisi (.....)ya
vermis oldugu yeni dénem teklifi ektedir. (.....). Yeni dénem icin ekteki fiyatlari vermis.
Bizimle pazarli§i ekteki zamsiz fiyatlar (zerinden yaptilar ve anlagtiktan sonra yeni
teklifini bizimle paylastilar. Misteri ile asagidaki fiyatlardan anlagtik.

Arco 8 I
GOX o)
Tiip Kirasi (o)
MTP Kirasi (o)
Nakliye (.....)

”

Tespit 4:

HABAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve HABAS calisani olduklari
anlasilan (.....) ile (.....) arasinda gegen ve bilgi kisminda (.....) bulundugu 02.08.2023-
05.10.2023 tarihleri arasinda gegen “linde LOX-LIN fiyati hak.” konulu e-posta
silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“(.....) merhaba,

(.....) Agustos fiyatlarinda degisiklik mevcut mu?
Saygilarimla...?”

(.....):
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“(.....) merhaba,
Fiyatlar degisecek, biz size yeni fiyatlari bildirecegiz.’

(.....):
“(.....) giinaydin,
Agustos ayi fiyatlari asagidaki gibidir.

i

YENI DONEM SIVI OKSIJEN/AZOT SATIS
FIYATI (TL/ton)

POLATLI
YENI DONEM SIVI OKSIJEN/AZOT SATIS
FIYATI (TL/ton)

BILECIK-IiZMIT

()

()

(.....):
“(.....) merhaba,
(.....) Eylil fiyatlarinda degigiklik mevcut mu?”

Tespit 5:

(45) HABAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve (.....) ¢alisani oldugu anlagilan
(.....) tarafindan 21.09.2023-30.09.2023 tarihlerini kapsayan ve (.....) gonderilen ve bilgi
kisminda (.....) ile (.....) bulundugu “(.....)" konulu e-posta silsilesinde su ifadeler yer
almaktadir:

(.....):

profil ((.....)) bulunmaktadir.

Firma ayrica (.....) baslayan ilave yatirimi ile (.....) adet Lazer makinasi ((.....)) daha
parkuruna katacaktir. (ilk makinenin (.....) sonra gelmesi planlanmaktadir.)

(...)

Firma sahibi (.....) ile yapilan gériismede (.....) firmasindan gelen ilk teklif sonrasinda
revize fiyat teklifinde bulunduklarini, (.....) firma tarafindan olumsuz kargilanmadigini ve
geri dbnlis yapacaklarini belirtmigtir.

Asagida (.....) firmasinin vermis oldugu teklif, firmanin talep etmis oldugu revize fiyat,
firmaya uygulamakta oldugumuz mevcut fiyat ve firmanin tarafimizdan bekledigi max.
fiyat beklentisi yer almaktadir.”

Firmanin (.....)

(.....) talep etmis Firmanin

firmasinin oldugu revize | Habag mevcut| Habastan max.

teklifi fiyat fiyat fiyat beklentisi
Sivi Azot (....) (....) (.....) (....)
Sivi Oksijen (.....) (.....) (.....) (.....)
Saf Azot (.....) (.....) (....) (....)
Saf Oksijen (.....) (.....) (.....) (....)

(.....) firmasindan béyle bir teklif gelince degerlendirmek durumunda olduklarini, gelinen

noktada fiyat beklentilerinin karsilanmamasi durumunda firma degisikligi yapmayi
planladiklarini belirtmistir. ((.....) firmasindan gelen teklif israrlar sonucunda gorildi,
fakat kopya alinamamisgtir)

Konuyu bilgi ve gobriiglerinize sunar iyi galismalar dilerim.”
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(.....)
Not : Bbélgemizde Saf Azot ve Saf Oksijen igin (.....)TL civarinda ; Sivi Azot ve Sivi
Oksijen iginde (.....)TL civari ve altinda fiyatlar ile karsilasiimaktadir.”

(.....):

“(.....) merhaba,

Telefon konusmamizdada bahsetmis oldugum (lizere diin firma sahibi (.....) ile toplanti
yapilarak fiyatlar konusunda ara bir noktaya gelinmek igin ugrasiimistir.

(.....) elinde Saf Azot ve Saf Oksijen igin (.....) TL’ye yakin; Sivi Azot ve Sivi Oksijen igin
(.....) TL civari ve altinda fiyatlar oldugunu belirtmig olup, ilgimiz ve iliskilerimize istinaden
ilk toplantida talep etmig oldugu Likitler igin (.....) TL/kg, Gazlar igin (.....) TL/m3 fiyatin
kabul edilmesi durumunda aradaki farki gézardi edecedini aksi halde (.....) ile masaya
oturacagini belirtmigtir.

Firma ayrica iade fatura kesilmesi talebimizi kabul etmemektedir.”

(.....):

“...) (...) ile yapilan gbériismeler sonucunda firmanin KDV hari¢ fiyatlari asagidaki
sekilde revize edilmigtir.

Sivi Azot : (.....)TL/Kg

Sivi Oksijen : (.....)TL/Kg

Saf Azot : (.....) TL/m3

Saf Oksijen : (.....) TL/m3”

Tespit 6:

(46) HABAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve HABAS Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi (.....) tarafindan 06.10.2023 tarihinde (.....) génderilen “CO2”
konulu e-posta yazismasinda su ifadeler yer almaktadir:

(.....):
“....),
Piyasa bilgilerimiz kapsaminda CQOZ2 liretimi yapan firmalarin durumu asagida tablo
olarak verilmistir.”

€02 URETIMi YAPAN FIRMALAR" 06.10.2023
FIRMA YER ('fjr“’;st'lt‘e) Agilis tarihi Fiili Giretim (ton/giin) Fiili satis (TON/AY) | %
HABAS ALIAGA | (... ton/giin 2000 (. ton/giin ()
HABAS DENizLI | (... ton/giin 2020 (. ton/giin R
() [CPPS I I (P ton/glin ()] (e ton/giin ()]
() [CPPS I I (P ton/glin ()] (e ton/giin [ N
() () G ton/gun (err) (eenn ton/gun [COUU0 I N (S
() () G ton/gun (err) (eenn ton/gun [COUU0 I R (S
(. () G ton/gun (err) (eenn ton/gun [COUU0 I R (S
(' () G ton/glin (eerr) (o ton/glin () e
(' () G ton/glin (eerr) (o ton/glin () e
(eerr) () G ton/gun (err)

AYLIK FiiLi TOPLAM | | (vonrr) ton/ay”

1.3.2. KARDEMIR’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

2 Tabloda (.....) ifadeleri bulunmaktadir.
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Tespit 7:

KARDEMIR’de yapilan yerinde incelemede elde edilen KARDEMIR Kiitiik ve insaat
Celigi Satis Uzmani (.....) tarafindan 07.12.2020 tarihinde Satis Muadura (.....)
gonderilen “OKS-AZOT-ARGON PIiYASA ARASTIRMASI HK.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadelere yer verilmektedir:

(.....):
“(.....),

Oksijen-Azot-Argon yaklagsik piyasa fiyatlari asagida bilgilerinize sunulmustur.

Fiyatlar KDV ve Nakliye harigtir.”

FIRMA OKS. AZOT | ARGON
(....) (.....) (.....) (....)
(....) (.....) (.....) (.....)
(....) (.....) (.....) (.....)
(....) (.....) (.....) (.....)
(....) (.....) (.....) (....)
(....) (.....) (.....) (....)
(....) (.....) (.....) (....)
(....) (.....) (.....) (.....)
(....) (.....) (.....) (.....)
(....) (.....) (.....) (.....)
(....) (....) (.....) (....)
(....) (.....) (.....) (....)
Tespit 8:

KARDEMIR’de yapilan yerinde incelemede elde edilen Satis ve Pazarlama Direktérii
(.....) tarafindan 10.06.2021 tarihinde eski Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
(...)a gbénderilen “10.06.2021 PERSEMBE YAN URUNLER SPOT PIiYASA
FIYATLARI” konulu e-posta ve ekinde su ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“(.....) merhaba.
Yan Urtinler spor piyasa fiyatlari ekte sunulmaktadir.
*Fiyatlar piyasadan alinmigtir.”

EKIi: Yan Uriin Fiyatlari.xIsx"

14 Ocak 2021 Persembe

PiYASA

URUN FIYAT (USD)

OKSIJEN 150 (....) (... (.....
AZOT 100 (....) (.....) (.....)
ARGON ] 525 (....) (.....) (.....)
AMONYUM SULFAT

(DOKME) 180

KATRAN (GEMI USTU) 325

13 86z konusu ekte yer alan excel belgesinde farkli tarihlerdeki verileri iceren 31 farkli calisma
sayfasindan 23.12.2020, 14.01.2021 ve 10.06.2021 baslikli excel ¢alisma sayfasindaki tablolara s6z

konusu bulgu kapsaminda yer verilmigtir.
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HAM BENZOL 550 | | |

*DOLAR KURU 7,39
“(.....) merhaba. Bu sabah, argonda (.....) USD den (.....)USD'ye, (.....) USD'den {(.....)
USD'ye diisirmig fiyatlarini. Bunun sebebi de (.....) 6zel bir indirim istemis onu
kiramadiklarindan seffaflik sebebi ile tim mdigterilerine fiyat diismiisler. Oksijen ve azot
fiyatlari degismemis. Yakin vadede de indirim beklenmiyor fiyatlarda. Argonun diizeltildigi
glincel pazar fiyatlari asagida yer aliyor.”

23 Aralik 2020 Carsamba

PiYASA
FIYAT
TALEP (USD) etibakuwr

OKSIJEN 125 (... (....) (... ()
AZOT 80 (... (....) (... ()
ARGON 500 (.....) (...c) (..) ()
AMONYUM SULFAT

(DOKME) 150 ()
KATRAN (GEMI

UsTU) 300 ()

*DOLAR KURU 7,64

“(.....) merhaba.Piyasa kaynaklarindan aldigimiz bilgilere gére, 6niimiizdeki hafta;
(.....)Teslim,

[ Oksijen fiyatinda (.....) USDden (.....) USD’ye,

0 Azot fiyati (.....) USD ayni

[J Argon fiyatinda (.....) USD’den {(.....) USD'ye,

Yiikseltimesi ve piyasanin yiikseltilecek fiyatlar ile test edilmesi diisiiniliyor. g
piyasadaki yliksek oksijen ve argon talebi bu durumu tetikleyen ana faktér.Ayrica,
amonyum slilfat (dékme) fiyatinin (.....) USDden (.....) USD’ye ylikselmesi s6z konusu.
Buradaki ana etken (.....) USD (.....)den yliklii ihracat baglantilari yapmasi ve i¢ piyasa
fiyatini yikseltme plani.

Son olarak katran fiyatinin da (.....)USD’den (.....)USD’ye test edilmesi glindemde.”

10.06.2021 PERSEMBE YAN URUNLER SPOT PiYASA FiYATLARI**

KARDEMIR KARDEMIR

(TL) (USD)*
OKSIJEN (....) (....) (....) | (...) (....) (....) (....) (....)
AZOT (... (o) | (o) | (o) () (----) (----) (-.--)
ARGON (o) (..r) () | () () ) ) (ceer)
AMONYUM
SU__LFAT
(DOKME) (o) ) () | (o) (o) (----) () ()
KATRAN
(GEMIUSTU) | {(....) ) () (o) (o) (----) () ()
HAM
BENZOL (o) (o) | (o) | () (o) (----) () ()
*DOLAR
KURU 8,48
“** Fiyatlar piyasadan
alinmisgtir.”

Tespit 9:

49) KARDEMIR’de yapilan yerinde incelemede elde edilen (.....) yetkilisi (.....) tarafindan
22.06.2022-23.06.2022 tarihlerini kapsayan ve KARDEMIR Kiitiik ve ingaat Celigi
Satis Uzmani (.....)'ya gonderilen, bilgi kisminda Satis Mudiri (.....), KARDEMIR A.S
SATIS MUDURLUGU (adres listesi), (.....) (adres listesi), (.....), (.....), (.....), (.....)’nin yer
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aldigi “26.Hafta (27 Haziran- 03 Temmuz 2022) Sivi Argon,Sivi Oksijen taleplerimizi
bilgilerinize sunariz.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):
“(eennr)

/yi'éunler.ZG.Hafta (27 Haziran- 03 Temmuz 2022) Sivi Argon,Sivi Oksijen taleplerimizi
bilgilerinize sunariz.Saglikli glinlerde iglerinizde basarilar dileriz.”

SIVIAIGON: . ..o, (.....)Ton
SIVIOKSIEN: . ... (-....)Ton
(.....):

“Merhaba,

OKs. (.....) ton Verilebilecektir.
Detayli ve netlesmis sevkiyat programinizi paylasmanizi 6nemle rica ederiz.
Onaylarinizi bekler iyi galigmalar dileriz.”

(.....):
(o),

Merhaba. Tesekkiir ederiz.Oniimiizdeki hafta’ya sivi argon buldugumuz igin maalesef sivi
oksijeni alamayacagimizi bilgilerinize sunariz.Esenlikle birlikte bagarilarinizin devamini
dileriz.”

Tespit 10:

KARDEMIR’de yapilan yerinde incelemede elde edilen Kiitiik ve insaat Celigi Satis
Uzmani (.....) tarafindan 14.11.2022-15.11.2022 tarihlerini kapsayan ve kime
gonderildigi tespit edilemeyen, (.....) Kimya Muhendisi (.....)'nin cevapladidi ve bilgi
kisminda eski Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi (.....), Satis ve Pazarlama
Direktori (.....), Satis Midiri (.....)in yer aldigi “Oksijen-Azot-Argon Odeme ve
Teslimatlari Hk.” konulu e-posta silsilesinde su ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“Merhabalar,

Haftalik tarafiniza verdigimiz oksijen, azot, argon istihkak tonajlarina karsilik gelen
toplam tutari  (oksijen-azot-argon) tek seferde O6demenizi Snemle  belirttir,
maillerimizde de belirttigimiz (zere oksijen siparigi vermeyenlere argon sevkiyati
yapilmayacagi konusunu tekrar bildirir iyi ¢alismalar dileriz.”

(.....):
“(...),

Bu uygulamanin sebebini sorabilir miyim? Zaten argon fiyati oldukg¢a yliksek. Diger
gazlar deseniz hepsinin satigi dbviz cinsinden ve Tiirk Lirasi bazinda bakildiginda ¢ok
yliksek rakamlara tekabiil ediyor. Burada amacglanan nedir? Zaten zar zor parayi
denklestirip 6deme yapmaya c¢alisiyoruz. Tek seferde bu kadar yliksek miktarda édemeyi
nasil yapabiliriz? Bu uygulama sadece birka¢ blyiik alicinin isine yarar. Kliclik ve orta
Olcekli firmalara (liriin vermemenin baska bir yéntemi bu. Rekabeti engelleyen bir durum.
Su anda azot aracimiz Karablk'te ve din duyurulan bir karar neticesinde aracimiz
sizden (irtin alamiyor.

Konu hakkinda bizleri aydinlatir ve uygulamanin sebebini agiklarsaniz memnun olurum.”
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1.3.3. OYAK’ta Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Tespit 11:

OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Yan Uriinler Pazarlama ve Satis
Yéneticisi (.....)nun e-postasindan elde edilen ve (.....) tarafindan ERDEMIR galisani
(.....)a gonderilen 24.05.2018 ve 25.05.2018 tarihli ve “RE: Gaz raporu.” konulu
iletilerde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“Gunaydin,

Ekte ve asadida verilmigtir.

Piyasalarda yasanan asiri dalgalanmalar, kur degisimleri, se¢im 6ncesi durgunluk ve
global belirsizlik nedenleri ile Tiirkiye gaz sektérii de dogal olarak durumdan oldukca
fazla etkilenmistir. Mevcut durumu 6zetleyen gériislerimiz asagida verilmistir.

e Girilen segim siireci reel sektérii oldukga etkilemistir. Ozellikle sanayi kesimde oldukga
yavaglama olmus ve bu durum gaz kullanim miktarini oldukga etkilemistir. Bilindigi (izere
Erdemir grubu olarak direk sanayi kesimine hizmet vermemekteyiz. Gaz firmalarinin
tedarigi yapilmakta ve gaz firmalari ise tiip veya stok tankeri dolumu yaparak sanayiye
hizmet vermektedir.

e Erdemir ve [sdemir fabrikalarimizdan satigi yapilan sivi argon miktari sadece 2 ayda %
(.....)den fazla azalma géstermigtir. Bu durum direk olarak sektériin daralmasi ile ilgilidir.
Asagdidaki tablodan daha ayrintili incelenebilir.

(....TICARI SIR.....)

o Miigterilerimiz olan gaz firmalari kendi mdiigterileri ile genel olarak TL bazinda yillik
anlagsma yaparak ticaretini yirtitmektedirler. Ancak gaz tedarigini bizden dolar bazinda
aldiklarindan son dénemlerdeki kur artisindan dolayi blitgelerini ayarlayamamaktadirlar.
Son dénemlerdeki kur artis grafigi asagidaki tabloda gdésterilmistir. Ocak’18 den bu yana
kurda yaklasik %(.....)lik bir artis meydana gelmistir. Yilin bagindan beri kuru sabit kabul
etse idik mevcut fiyata oran ile yaklagsik (.....) $ lik bir indirim gerekecek ve (.....)$ ‘lara
satis yapmamiz gerekecekti.

i | : 2
TCEM KUR DEGISIKLIGI

o Firma bazinda bakildigi zaman da (.....) son iki ayda bizden alimlarini tamamen
kesmistir. (.....) alimlarini oldukga azaltmistir. (.....) firmasi da alimlarini ézellikle Erdemir
fabrikasinda oldukg¢a azaltmustir. (.....) firmasi da (.....)'in yeni tesisi devreye girdiginden
tamamen alimlarini durdurmusgtur. Detaylari asagidaki tabloda verilmistir.

(....TICARI SIR.....)
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o Fabrikalardaki lretim kismina baktigimizda, Uretimlerde herhangi bir dedisiklik
bulunmamaktadir. Erdemir fabrikamizda haftalik (....) ton civarinda dretim
gerceklestirmekte. Sikinti devreye girmesi ile birlikte 4. Hava ayristirma tesisini bakim
durusuna sokulmustur. isdemir ve llgaz tarafinda da haftalik toplam (.....) ton arasi
tretim gergeklestirmekte.

e Bunun yaninda Mayis ayinda yapilan atmosfer miktari Isdemir tarafi igin argonda
yaklagik (.....) ton ve azotta (.....) ton ve Erdemir tarafi igin argonda (.....) tondur.

e Piyasadaki mdsterilerimizle gbriismelerimizden edindigimiz  bilgi  ¢ergevesinde;
piyasanin genel olarak son aylarda ciddi daraldigi ve is yapamaz hale geldikleri
bildirilmekte. Ayrica piyasanin belirsizligi yizinden klglik sanayi kuruluglarinin mali
ybnden cok sikistigi ve iflas haberlerinin alindidi yéniinde idi. Bunun da kendileri
acisindan hem bitge sikintisi hem de is daralmasi olarak etkiledigini belirtiimekte.
Bizden talepleri kur artis trendine gére fiyatlari revize etmemiz ve bundan sonra da
sabit kur ile islem yapmamiz ybéniinde id.

e Rakip firmalarin satis miktarlarina bakildiginda, piyasaya deklere edilen satis
fiyatlarinin ¢ok gecerli olmadigi ve kim hangi fiyat ile satig yapabilirse o fiyatta islem
oldugu yéniinde bilgi aldik. Genel olarak piyasadaki ciddi ve ylikli satis yapan
firmalarin fiyat araliklari (.....) bandina kadar distigl ydninde idi. Tabi bunun
yaninda tiim piyasa fiyatlarini bizim fiyatlara gére ayarlamakta. Asagidaki tabloda
firmalarin satig fiyatlari verilmektedir. (.....) ve (.....) digindaki firmalarin stok ve talep
durumuna gbre ¢ok daha agadidan satig yaptiklari bilgi alinmigtir.

(....TICARI SIR.....)

(.....):

“Merhaba,

Asagidaki bilgilere ek olarak (.....) firmasi ( (.....)) Marmara bblgesine kapi teslim argon
fiyatini (.....)$/t olarak kampanya seklinde mdisterilerine bildirimde bulunmaya baslamisgtir.
Navlunu diisersek FOB (.....) $/t civarina gelmekte”

Tespit 12:

OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Yan Uriinler Pazarlama ve Satis
Yéneticisi (.....)'In e-postasindan elde edilen ve (.....), ERDEMIR g¢alisani (.....) ile (.....)
calisani (.....) ve (.....) arasinda gegen 09.10.2020 ve 10.11.2020 tarihli , “RE: Fiyat
Degisimi Hk.” konulu ileti ile “(.....) Satis Sozlesmesi- 2020.pdf” ekli iletide asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“(.....) Bey merhaba,

Déviz kurunun yiikselmesi sebebi ile biz fiyat indirimi beklentisi icerisindeyken, piyasa
ortalamasina bakildiginda zaten yliksek olan fiyatlarinizin artirilmasi bizleri oldukg¢a zora
Sokmaktadir.

Bildiginiz lzere 2020 yili likit Argon alimlarimiz igin sizlerle sézlesme imzaladik. Ve
sézlesmenin 4 maddesine gbére taraflarin mutabakatina gére fiyatlar (.....) er aylik
dénemlerde giincellenecek veya dbviz kurundaki ani dalgalanmalar sebebi ile ara
revizyon yapilacaktir deniyor. Yani her iki durumda da taraflarin mutabik kalmasina
dayali bir s6zlesme imzaladigimizi diigtiniiyorduk ancak karsilikli herhangi bir gériisme
yapilmadan, mutabakata varilmadan fiyat artirrmi yapilacaksa imzalanan s6zlesmenin bir
hiikmiiniin olmadigi ortaya cikiyor. Ayrica fiyat artirrminin bildirildigi giin uygulamaya
baslanmasini dogru bulmuyoruz.

Yil sonuna kadar mevcut fiyatin korunmasini, 2021 yili igin revize edilecek fiyatin
kargilikli gbriigtilmesini rica ederiz.
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(....TICARI SIR.....)

(.):

“(.....) Hanim merhaba,

Bildiginiz gibi uzun stlireden beri fiyatlarimizda revize yapmiyorduk.

Piyasalarin geldigi son durum, talep miktari ve fiyat genel seviyesindeki artisi da g6z
Oniine alarak fiyat revizyonu yapma zorunlulugu dogmustur.

Gegerli fiyatlarimiz ile ilerlemek durumundayiz. Anlayisiniz igin tesekklir ederiz.”

(.....):

“Merhaba (.....) Bey,

Uriin sizindir fiyatini da degerlemek sizin takdirinizdedir. Ancak ben aramizda olan
s6zlesmeyi tam olarak neden imzaladigimizi agik¢asi anlayamadim. Fiyat artiginin ne
sekilde olacagini sizler yazili olarak belirlediniz bizde onayladik. Ancak siz sézlesme hig
yokmusg gibi 6n bildirim olmadan, ayni glin efektif olmak lizere %(.....) USD bazinda artis
yapiyorsunuz. Bu gsekilde bir fiyat artisinin bizim nazarimizda izah edilebilir bir tarafi
bulunmuyor ve piyasa kosullarina da uygunlugu bulunmuyor. Bizim sizinle olan
s6zlesmeye istinaden miigterilerimizle imzaladigimiz zincir sézlesmeler mevcut. Size
nacizane 6nerim bir daha anlami olmayan sézlesmeler imzalayarak bizleri zor duruma
sokmamaniz olacaktir. Biz de sézlesmenin bir anlami olmadigini bilseydik sene boyu
sézlesmeye sadik kalmak namina her hafta (.....) USD fazla 6deyerek mal almazdik.”

(.....):
“(.....) merhaba,
Muisteriler ile ayri bir s6zlesme mi yapildi? Detayli bilgi verebilir misin?”

(.....):

“Merhaba (.....) Bey,

2019 wyili sonunda 2020 yili igcin asagidaki miigterilerle ekte 6rnedi bulunan sézlesme
cercevesinde s6zlesme hazirlanmigti.

ligili sézlesmeyi yapmamizin sebebi, genel olarak ézellikle gaz iiriinlerinde piyasa
sartlarina gére degisen talep miktar degisimlerini minimize etmek ve Uretim miktarlarina
gbre dlizenli sevkiyat saglamakti.

Biliyorsunuz, stok kapasitelerimiz oldukga (.....) ve sevkiyat plani yapamadigimda,
oldukga zahmetle (iretilen gazlar atmosfere atilmaktadir. Onceki yillarda ciddi sikintilar
yasanmisti.

Bunun yaninda, sadece blyiik misgterilerle degil, orta mertebedeki musterileri de ({(.....))
portféyiimiize katarak miisteri gesitliligi saglamakti.

Sbézlesme icin mutabik kaldigimiz firmalar,

(.....)  dir. Bu firmalardan sadece (.....) ile tim imzalari tamamladik.

(.....) s6zlesmedeki hukuksal bazi pliriizler nedeni ile imzalamadi ve (.....) ise s6zlesme
maddelerinde mutabik kaldiklarini bildirmisler ancak imzalamamiglardir.

Diger firmalar (.....) ise sézlesmeleri imzalamiglar ancak biz ilerde sikinti yasariz endisesi
ile makama imzalatmamigtik.

2020 yili icin ¢alistigimiz asagida anlasma miktarlari mevcut.

(....TICARI SIR.....)
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Tespit 13:

OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Yan Uriinler Pazarlama ve Satis
Yoneticisi (.....)'In e-postasindan elde (.....), (.....) ve (.....) arasinda gergeklesen ve
07.11.2020-09.11.2020 tarihleri arasini kapsayan ve “RE: FOPrices 06Nov” konulu
iletide asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):
“FY/.,”

“(.....) drtinlerin fiyatlarinda revize olacak. ( argon, okijen, vb)
Pazartesi gliniine glincel fiyatlari iletiyor olacagiz.”

Bu hafta itibari ile uygulanacak fiyatlar asagidaki gibi:

Sivi azot -> (.....)$

Amonyum Siilfat Isdemir -> (.....)$

Amonyum Siilfat Erdemir -> (.....)$

Benzol -> (.....)$

Sivi Argon -> (.....)$ (erdemir)

Sivi Argon -> (.....)$ (isdemir)

Sivi Oksijen -> bunu (....)$ satacaksak satmayalim. Misterilerin oksijeni hangi
seviyeden satttigini 6grenip buglin déner misiniz? Bu (riiniin fiyati ¢cok ytkseldi.”

(.....):

“Gdnaydin (.....) Bey,

Oksijen Fiyatlari bélgeye gére degismekle birlikte en disdigi (.....)TL( (.....)$ ) ve en
yiksegi (.....)TL ((.....)$ ) olarak bilgi alinmistir.

Uretim hacmi olarak bize yakin firmalarin fiyatlari (.....)$ arasinda degismektedir. Detay
isterseniz konusuruz.

Oksijende satisg fiyatimiz (.....)$/t. Yeni fiyati sizden bekliyor olacagiz.

Gazlar icin talep miktari, siparis, sevkiyat ve varsa atmosfer miktarlarini da raporluyor
olacagiz.

Benzolde Isdemirden Aralik 2. Yari sevk edilmek (izere ihaleye ¢ikilmasi
planlanmaktadir. Gelen talepleri iletiyor olacagiz,

Ayni sekilde, Oniimiizdeki haftalarda Erdemir ve isdemirde amonyum siilfat ihalesine
¢cikilmasi planlanmaktadir. Gelen teklifleri sizlere iletecegiz.”

Tespit 14:

OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Yan Uriinler Pazarlama ve Satis
Yoneticisi (.....)In e-postasindan elde edilen, (.....) Satis ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi (.....)dan ERDEMIR Yan Uriinler Pazarlama ve Satis Yoéneticisi (.....)ya
gonderilen 09.11.2020 tarihli ve “Sivi Argon ve Sivi Azot Fiyat Degisimi Hk.” konulu
iletide asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):
(..

Merhaba. S6zlesmemizde ;

(....TICARI SIR.....)
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dendiginden hareketle Eylil 2020 ayinda sizlerden bir bildirim gelmediginden mduisteri
fiyatlamalarimiz yil sonuna kadar (.....) usd/ton fiyatlar géz éniine alinarak bildirilmigtir.
Kaldi ki sizlerin gayet iyi bildigi (izere likit argonu USD alip TL ile satmaktayiz. USD kuru
yilbagindan bu yana %(.....) artmistir. Hal béyle iken fiyatinizin USD bazinda %(.....) artis
sebebini anlayamamis bulunmaktayiz ( Bu durumda yilbasindan bu yana %(.....) zam
yapmis oluyorsunuz ?)

Hem mevcut sézlesmemiz hem de uzun yillardir karsilikli sirdiirdigimdz iyi ticari
iligkilere istinaden argon fiyatinin yil sonuna kadar ayni sekilde devam etmesini ve Aralik
ay! sonunda da yeni dénem fiyatlarini gériismek (lizere bir araya gelmeyi 6nermekteyiz.
Bilgilerinize sunar, olumlu geri déniiglerinizi bekler, iyi calismalar dileriz.”

Tespit 15: _ )
OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Yan Urunler Pazarlama ve Satis

Yéneticisi (.....)'In e-postasindan elde edilen, (.....)dan ERDEMIR Pazarlama ve Satis
Direktoru (.....)'ya gonderilen ve bilgi kisminda (.....)'in yer aldigi 10.11.2020 tarihli ve
“2020 yili igin musterilerimizden yapilan argon anlagsmalari” konulu iletide asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“(.....) Hanim merhaba,

2020 yih igin 2019 yih sonunda hazirlanan ve sadece (.....) ile imzalari tamamlanan
sézlesmeleri ekte génderiyorum. Sézlesme miktarlari asagidaki ecxel de mevcut.

SATIS
FIYATI

SATIS
HASILATI
(USD)

ERDEMIR SIVI ARGON MIKTAR

URETIMI-2020
URETIM MIKTARI (TON)

(TON) " wsp/ToN)

TOPLAM

(....)

(....)

(....)

: : : SATIS SATIS

ISDEMIR SIVIARGON  MIKTAR >

gt FIYATI  HASILATI

URETIMI-2020 (TON)  ysp/TON)  (USD)

URETIM MIKTARI (TON)
(.)] (..) (...) (...
)l () (....) (....)
Il () (....) (....)
)l () (....) (....)
)l () (....) (....)
Il () (....) (....)
)] (o) (... (...

TOPLAM (.....) (.....) (....)

KALAN| 0

(.....) s6zlesmedeki hukuksal bazi piriizler nedeni ile imzalamadi ve (.....) ise s6zlesme
maddelerinde mutabik kaldiklarini bildirmisler ancak imzalamamiglardir.

Diger firmalar (.....) ise s6zlesmeleri imzalamiglar ancak biz ilerde sikinti yasariz endisesi
ile makama imzalatmamigtik.
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(.....) Ozelinde; ‘fiyatlar (....)er aylk dbénemlerde karsilikli mutabik kalinarak
belirlenecektir” maddesi mevcut.

(....TICARI SIR.....)

Toplam Ortalama Birim Sozlesme Sevkiyan

Satwr Etiketleri Agwhk Fiyat Taahhiidii FARK
Oca (ooeer) (oeer) [ (....)
Sub () (-eer) ()] (....)
Mar (oeee) (.eer) (eee) (....)
Nis (-ee.) (-eer) ()] (nnr)
May (....) (oeees) (-eeer) (--.)
Haz (....) (....) (-eeer) (....)
Tem (....) (oeees) (-eeer) (-..)
Agu (....) (-e..) (e..) (o)
Eyl (....) (-e.r) (e...) (o)
Eki (....) (-e..) (e..) (o)
Kas (....) (oeees) (-eeer) (o)
Ara (eeer) (oeeer) (....)
Genel Toplam (.....) (eeer)

Ancak bu firmalarla uzun yillar calisacagimizi géz éniine alarak zam oranlarini kademeli
olarak ve kargilikli teyitleserek yapmamizda yarar oldugunu diisiinmekteyiz.
Onceki yillarda yasanan tecriibelerimize istinaden, sanayi (retimi yodun ve sirekli
olmadigi dénemlerde, asiri fiyat artiglari talebin zaman iginde diger (ireticilere kaymasina
ve talebin gli¢lii oldugu dénemlerde ise ithalatin éndind agtigr gorilmustiir.”

Tespit 16:

OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Pazar Planlama ve Fiyatlandirma
Uzmani (.....)'in e-postasindan elde edilen, (....)dan (.....) ve (.....)e gdnderilen
22.12.2020 tarihli ve “Sivi Gaz ve Demiroksit fiyat artigi hk” konulu ileti ile “Sivi gazlar
fiyat revizyonu 22.12.2020” ve “Kirmizi ve gri demiroksit fiyat revizyonu 22.12.2020”
baslikli eklerinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“(.....) Bey merhaba

Asagdida, sivi satiglari ve demiroksit satis fiyatlarinda revizyon 6ngérd(ik.
Gértsleriniz ve uygunlugunuz dogrultusunda ilerlenecektir.”

Sivi gazlar fiyat revizyonu 22.12.2020 baslikli word belgesi:

(....TICARI SIR.....)

Kirmizi ve gri demiroksit fiyat revizyonu 22.12.2020 baglikli word belgesi:

(....TICARI SIR.....)
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Tespit 17:

OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Satis Direktorii (....)nin e-
postasindan elde edilen, (.....) adresinden ERDEMIR galisanlarina génderiimis olan
sirasiyla 9.12.2021, 5.10.2022, 20.10.2022, 21.10.2022, 24.06.2022, 02.01.2023,
24.01.2023 tarihlerine ait iletilerde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Musteri Ziyaret Formu Bilgilendirme Maili
Gordglilen Miisteri

(.....)
Goriisme Tarihi
Per 09Ara2021

Goriisme Notu

(.....) firmasi énderliginde (.....) ybnetim kurulu ile géristlmdstir. Toplantiya (.....), (.....),
(....), (), (), (-....) beyler katihm saglamiglardir. Toplantinin ana konusu son
zamanlarda gazlara gelen asiri zam miktari ve diizenli tedarik konularinda goériisme
yapilmistir. Katiimcilarin hepsi tiipleme yapan firmalardir ve genel olarak sanayiye
kaynak gazi temin eden firmalardir diyebiliriz. (.....) 'in aktif (.....) (yesi bulunmakta ancak
liye olmayan ancak beraber hareket ettikleri toplam (.....) olduklarini da bildirmiglerdir.
Toplam Tiirkiye'de tiplii sektériin (.....) kendi ¢atisi altinda faaliyet gbsteren firmalarin
yaptigini dile getirmislerdir. Katilimcilardan (.....), genel anlamda (.....) son dénemlerde
yaptigi zamlari, kendi miigterilerine TL bazli ve sézlesmeli olarak yaptiklari anlasmalara
yansitamadiklarini bildirmislerdir. Son dbnemlerde tiim tiipleme isi yapan firmalarin
zararina ¢aligtigini belirtmiglerdir. Bu sekilde daha fazla dayanamayacaklarini ve bir
middet sonra iflasin esigine geleceklerini bildirmiglerdir. Herhangi bir gaz lretim tesisi
bulunmayan ve tiipleme igi yapan firmalar olarak, bliylik gaz dreticilerinin kendilerini
piyasada sikistirdigini ve miisterilerini kendilerinden almak igin firsat kolladigini ve hi¢ bir
dayanagi olmayan bu zamlarin kendilerini oldukg¢a zora soktugunu dile getirdiler. Bizden
beklentileri TL bazli sézlesme ile satis yapmamiz oldugunu dile getirmiglerdir. Fiyat
artisini eskalasyona baglayarak Yilda 1 veya 2 defa artis veya azalis yapilmasi
taleplerini de iletmislerdir. TL bazli kesinlikle satis yapamayacadgimizi bildirdik. (.....) ise,
2 6nemli problem ile karsi karsiya kaldiklarini dile getirmiglerdir. Birincisi son zamanlarda
yapilan agir1 fiyat artigi ve digeri ise tedarik sikintisi. Bu konuda kendilerini
desteklememizi aksi halde oldukga sikintiya gireceklerini belirtmislerdir. Kendilerine (.....)
catisi altinda faaliyet gésteren tiim firmalarin Erdemir ve Isdemir fabrikalarimizdaki
taleplerini tek bir elden toplayip gelmeleri ve diizenli sevkiyat yapma kogulu ile (rtin
tedarikinde yardimci olabilecegimizi belirttik. Aksi taktirde spot olarak gelen talepleri
ybnetebilmemiz oldukga zor oldugunu ve ¢ok yliksek bir stoklama alanimizin olmadigini
belirttik. Fiyat konusunu, gelen talep miktari, diizenli sevk ve (riin cinsine gére ayri ayri
degerlendirerek fiyatlandirma departmanimiz ile paylasacagimizi bildirdik. Detaylar
netlesince tekrar bulusup nasil ilerleyecegimiz konusunda mutabik kaldik.
ErdemirKatilimcilari

(.....)

Firma Yetkilileri

(.....)

HéZIrIayan

(.....)
Muisteri ziyaret sayfasi i¢in tiklayiniz.”

“Musteri Ziyaret Formu Bilgilendirme Maili
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Gordglilen Miisteri

(.....)
Gorisme Tarihi
Sal 04Eki2022

Goriisme Notu

Firmadan alinan bilgiye gére, piyasanin en yliksek Argon fiyatinin bizde oldugunu ancak
piyasada kisitli miktarda tretim olmasindan kaynakli, bizden de alim yaptiklarini dile
getirdiler. (.....) firmasinda su an da Argon $(.....)/ton, Oksijen (.....)%/ton ve Azot
fiyatlarinin ise $(.....)/ton oldugunu bildirdiler. (.....)’ndan da oksijen temin eden firma (.....)
TL/ton dan alim yaptiklarini séylediler. (.....) firmasinin vermis oldugu oksijen gazinin
safliginin iyi oldugunu ama (riin az olmasindan kaynakli (riin bulamadiklarini bildirdiler.
Erdemir Katilimcilari

(.....)

Firma Yetkilileri

(.....)

Hazirlayan

(.....)
Miisteri ziyaret sayfasi icin tiklayiniz”

“Miisteri Ziyaret Formu Bilgilendirme Maili
Gértsdlen Musteri

(.....)

Goriisme Tarihi

Per 20Eki2022

Gorigsme Notu

Erdemir ve isdemir fabrikalarimizdan Argon, oksijen ve zaman zaman azot talebi olan
firma ile toplant! yapilmigtir. Argon gazinda yaptigimiz son fiyat zammi ile (.....) firmasi
da Argon fiyatlarini $(.....)/ton seviyesine ¢ikarmistir. Haftallk gaz sevkleri igin sevk
programi olusturuldu. (.....)’ndan da oksijen temin eden firma (.....) TL/ton dan alim
yaptiklarini séylediler. (.....) firmasinin vermis oldugu oksijen gazinin safliginin iyi
oldugunu ama Uriin az olmasindan kaynakli triin bulamadiklarini bildirdiler.

Erdemir Katiimcilari

(.....)

Firma Yetkilileri

(.....)

HéZIrIayan

(.....)
Muisteri ziyaret sayfasi i¢in tiklayiniz.”

“Musteri Ziyaret Formu Bilgilendirme Maili
Gortigtilen Miisteri

(.....)
Gorisme Tarihi
Cum 21Eki2022

Goriisme Notu

Firma ile yapilan gériismede, bizim Argon fiyatlarimizi yiikseltmemiz ile beraber,
piyasada (.....) firmasinin da Argon fiyatini $(.....)'dan $(.....)'a ylkselttiklerini séylediler.
(.....) firmaya medikal oksijen satigi yapiyoruz. Ayrica bizden argon alimi yapan firma
sanayi bélgelerine, argonu, oksijen ve azot ile birlestirip, karisim gazi yaparak tiip ile
sanayiye kaynak alti gaz olarak veriyorlar. Piyasada Irandan gelen ve $(.....)%/ton
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civarinda Argon satildigini ancak safligi konusunda tereddlitte olduklarini belirttiklerinden
alim yapmadiklarini séylediler.

Erdemir Katilimcilari

(.....)

Firma Yetkilileri

(..)

Hézrr/ayan

(.....)
Miisteri ziyaret sayfasi igin tiklayiniz.”

“Musteri Ziyaret Formu Bilgilendirme Maili
Gértsdlen Musteri

(.....)

Gorisme Tarihi

Cum 24Haz2022

Goriisme Notu

Sinai gaz alim, satis ve lgjistigi konularinda Tiirk Sanayisine ve gaz sektériindeki ilgili
kuruluglara hizmet veren firma, sivi azot ve argon teminini (.....) ve Erdemir den
saglamaktadir. Su an piyasada Argon taleplerinin arttigini buna karsilik (riin bulmakta
zorluk yasayan firma Argon fiyatlarimizin (.....) firmasina gbre pahali olmasina ragmen
bizim c¢alisma geklimizden memnun oldugu igin ve lokasyon olarak ve (riin temini
konusunda sikinti yasamadigindan bizi tercih ettiklerini dile getirdiler. (.....) firmasinda
Argon fiyatlarinin $(.....)/ton dan satildigini séylediler.

Erdemir Katimcilari

(.....
Firma Yetkilileri
(.....)

HéZIrIayan

(.....)
Muisteri ziyaret sayfasi i¢in tiklayiniz.”

“Miigteri Ziyaret Formu Bilgilendirme Maili
Gordglilen Miisteri

(.....)
Goriisme Tarihi

Cmt 31Ara2022

GoridgmeNotu

Firma ile 2023 hedefleri ve beklentileri hakkinda gériisme yapilmigtir. Argon tarafinda
(.....) tankerleri oldugunu, oksijen de ise (.....) tanker ile transferlerini déndlirdiiklerini
belirttiler. Oksijen de (.....) araclari dogu tarafindan alim yapiyor, diger tankerleri ise bati
tarafindan alim yapiyor. (.....)de bulunan dolum tesislerini blyitmek igin yatirim
planlarinin oldugunu dolayisi ile alim miktarlarinda artis planladiklarini bildirdiler. Azot
déngdilerinin az oldugunu, haftalik (.....)ton oldugunu belirttiler. (.....) azot fiyatlarinin
$(.....)-(.....)araliginda oldugunu séylediler. Oksijen tarafinda en yiiksek fiyatlarin bizde
oldugunu (.....) da $(....)/ton, (.....)de $(.....)/ton, (....)de $(...)/fton, (.....) $(.....)/ton
oldugunu séylediler. Argon da (.....) ile fiyatlarimizin ayni oldugunu, (.....)da $(.....)/ton,
piyasada $(.....) fiyath satan firmalarin da oldugunu belirttiler.

Erdemir Katiimcilari

(.....)

Firma Yetkilileri

(.....)

HéZIrIayan

(.....)
Muisteri ziyaret sayfasi i¢in tiklayiniz.”
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“Musteri Ziyaret Formu Bilgilendirme Maili
Gértsdlen Musteri

(.....)

Gorisme Tarihi

Sal 240ca2023

Goriisme Notu

i¢c piyasada argon aliminda fiyatlardan dolayi ithalatin arttigini dolayisi ile piyasada
$(.....)a Argon bulunabildigini, daha iyi kalite olmasi durumunda $(.....)/ton dan
bulabildiklerini ifade etti. (.....) firmasinin bizden énce fiyatlarinda indirime gittigini ve
$(.....)/ton dan sattiklarini ifade ettiler. En son bizde yapilan indirim sonrasi bu hafta (.....)
arag alim yapacaklarini séylediler. Bizim taraf da en hizli sekilde, atmosfer olmamasi igin
en erken gline sevkiyat gliniinii firma ile organize edilmeye c¢alisiimistir.

Erdemir Katilimcilari

(.....)

Firma Yetkilileri

(.....)

Hazirlayan

(.....)
Muisteri ziyaret sayfasi i¢in tiklayiniz.”

Tespit 18:

(58) OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Pazar Planlama ve Fiyatlandirma
Uzmani (.....)in e-postasindan elde edilen, ERDEMIR Pazarlama ve Satis Yoneticisi
(-ee)y (ooenn) ve (.....) arasinda gegen 14.12.2021 ve 15.12.2021 tarihli, “Re: (.....)Subat -
Mart 2022 Talebi Hk.” konulu iletide asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.):

“(.....) merhaba,

(.....) Subat — Mart dénemi (.....)ton (+/- (.....)ton) icin fiyat talebini iletti.

Analizi ekli gibidir. Ocak anlasmamizi (.....)$/t (zerinden tamamlamistik, (.....)%
hedeflemeyi diistinebilir miyiz?”

(.....):
“(.....)% uygundur”
(.....):

“(.....) merhaba,

(.....) ile teklifimiz lizerine géristik. (.....) teklifi almislar, son olarak da (.....)dan teklif
bekleniyor.

Paket igin biz ve (.....) teklifi degerlendirilecek tir, digerleri daha ¢ok piyasa kontrolii gibi.
Ancak (.....) ile (.....) %/t farklar var aramizda.

Hedef fiyat seviyesi (.....)$/t a denk geliyor. Bu alimlarinin stoga dretim igin ekstra
olacagini, Mart vadeli taleplerini ayrica ileteceklerini belirtiyorlar. Zaten fiyat farki da
varken (.....) ton spot alimi (.....) nu kiistirmemek igin onlara vermek egiliminde olabilirler.
(.....)8/t lizerinden zorlayabilir miyiz bu paketi?

Bilgi olarak: (.....) teklifi (.....) kalitede (.....) baz seviyemize denk geliyor. (efek. (.....)$/t
ellerindeki teklif oldugu bilgisini paylasti firma)”

(.....):
“(.....), alalim. Tegekkdirler. JMS icin de elinize saglik &”

Tespit 19:

(59) OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Pazar Planlama ve Fiyatlandirma
Uzmani (.....)'in e-postasindan elde edilen, (.....) ve (.....) arasinda gegen 07.03.2022
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tarinli ve “RE: Sivi Azot, Sivi Oksijen, Sivi Argon ve Demiroksit fiyat artigi hk.” konulu
iletide asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“.....) Hanim, (.....) Bey merhaba,

Erdemir ve isdemir sivi azot fiyatini (.....)$ artis yaparak (.....)$/t birim fiyat ile
isdemir sivi argon fiyatini (.....)$ artis yaparak (.....)$ fiyat ile

Erdemir sivi oksijen fiyatini (.....)$ artis yaparak (.....)$ fiyat ile ve

Erdemir kirmizi ve gri demir oksit fiyatini (.....)$ artis yaparak (.....)$ fiyat ile
Fiyatlari revize edilerek satislara devam edilmesi planlanmaktadir.

Gériis ve uygunlugunuzu rica ederiz.

Not: ligili olurlar ekte verilmigtir.”

(.....):

“Merhaba (.....),

Hammadde fiyatlarimiz, maliyetlerimiz giderek artiyor.

Piyasa fiyatlari artiyor, dolayisi ile belirtilen artiglar bizim taraf icin uygundur.
(.....) Bey'lerin onaylarina sunariz.”

Tespit 20:

OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Yan Uriinler Pazarlama ve Satis
Yoneticisi (.....)'In e-postasindan elde edilen, (.....))dan (.....) ve (.....))na gdnderilen ve
bilgi kisminda (.....) ve (....)in yer aldigi 25.05.2022 tarihli ve “Azot Raporu //
25.05.2022” konulu iletide asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“(.....) merhabalar,

Azot raporu asadida bilgilerinize sunulmustur.

+++

Hava ayristirma tesislerinde (retilen sivi/ gaz azot gazi, sanayi kesiminde birgok alanda
kullaniimaktadir.

En ¢ok kullanim alanlari arasinda sogutma, oksidasyon &nleme ve temizleme, 1sil
islemlerde, séndirme, galvanizleme, sinterleme ve buna benzer alanlarda
kullaniimaktadir. Bunun yaninda gida sanayi ve ila¢g sanayinde de kullanimi oldukga
yaygindir.

Hava ayrigtirma tesislerinin ¢alisma moduna gbére oksijenden sonra en g¢ok Uretilen
driindiir. Erdemir ve Isdemir tesislerimizde normal ¢alisma periyodunda haftalik olarak
(.....) ton arasi satilabilir Griin tahsisi yapilmaktadir. iigili iriin éncelikle isletmemizin
ihtiyacglari kapsaminda oéncelikli olarak igsletmeye gdnderilmektedir. Kullaniimayan kismi
satisa yénelik olarak verilmektedir. isletmede en ¢ok kullanilan Celikhane ve sogduk
haddanelerde de farkli amaclarla kullaniimaktadir

Dolayisi ile bazi dénemler, isletme ihtiyacglarina paralel olarak satilabilir Griin miktarlari
daha az veya ¢ok daha fazla olabilmektedir.

Bunun diginda, bizim gibi demircelik fabrikalarinin hava ayristirma tesislerinden fazla
miktarlar da piyasaya satilabilir Griin olarak verilmektedir.Bunlara ek olarak gaz
firmalarinin tesislerinden de oldukga fazla satisa ybnelik (riin gikmaktadir.

Genel olarak oksijen gazi kadar kullanim miktari yoktur. Piyasadaki Uretim miktarlari ile
talep miktarlarini fazlasi ile karsilamaktadir. Sanayi (lretimi veya yavaslamasi ile birlikte
kullanimi oksijen ile birlikte hizla diisme egilimi gbstermektedir.

Ozellikle gaz firmalarinin, diger gazlarla birlikte sézlesmeli olarak satiglar yapmasi, talep
disdsleri éncelikli olarak celik firmalarinda yansimaktadir. Daha sonra gaz firmalarina
yansimaktadir.

Erdemir grubu olarak, toplam gaz (retim maliyetleri ile maliyetler 6l¢iilmektedir. Dolayisi
ile ton basina (iretim miktarlari oldukga diisiktlir.

Tlirkiye'de sivi azot dbénglisi yaklagik olarak (.....) oldugu tahmin etmekteyiz. Bu miktarin
yarisindan fazlasini tek basina (.....) karsilamaktadir. Kalan miktarin yarisini da yaklasik
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%25, (.....) karsilamaktadir.Geriye kalan %25'lik kismin blyik cogunlugunu (.....) ve
bakiyesini de demircelik firmalarinin dretimleri karsilamaktadir. Bu déngdndn bir kismi,
direk sanayide tanklara Grtin temin edilerek diger bir kismi da tiiplerle yapiimaktadir.
2020 ve 2021 yillarinda, pandeminin etkisi ile, hava ayristirma tesislerinin calisma
periyounda inigler/ ¢ikislar yasanmistir. Ayrica yurtdisi piyasada durma noktasina gelince
talepler guiglii seyretmistir. Ancak son dbénemlerde, her ne kadar elektrik lcretlerindeki
maliyet artigi yasansa da gli¢lii sanayi lretimi kullanimi desteklemistir. Ancak son birkag
aydir. Sanayi lretimindeki kullanim dlslsi bizim sevkiyatlari oldukga etkilemistir.

Burada en énemli belirleyici faktérlerden birisi de, nakliye yapilabilirligi ve son kullaniciya
yerinde teslim yapilabilirligidir.

Yillar itibari ile sevk miktarlarimiz asagida verilmistir. Atmosfer miktarlari ayri bir raporda

raporlanacaktir.”
2019 2020 2021 2022 /05
(....) () |(....) () () () () (...)
ERDEMIR |(.....) () |(....) () |(....) (..) |(...) (...)
ISDEMIR |(.....) () |(....) () |(....) () () (...)
Toplam (....) (.....) (....) (....)
Tespit 21:

OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Yan Uriinler Pazarlama ve Satis
Yoneticisi (.....)nun e-postasindan elde edilen ve (.....) tarafindan (.....) ve (.....)ya
gonderilen, bilgi kisminda (.....) ve (.....)in yer aldigi 09.05.2023 tarihli ve “Gaz

Al

Fiyatlama Matrisi Taslagi” konulu iletide asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“(.....) Bey merhaba,

Konustugumuz lizere gaz fiyatlama matrisini ekteki gibi hazirladik. Ayrica prosediir
taslagi da ekledik.

Gorisg ve degerlendirmenize sunariz.

(....TICARI SIR.....)

Erdemir Grup Sivi Gaz Satiglarina lliskin Kurallar

(....TICARI SIR.....)

Tespit 22:

OYAK'ta yapilan yerinde incelemede,e ERDEMIR Yan Uriinler Pazarlama ve Satis
Yoneticisi (.....)nun e-postasindan elde edilen ve (.....) c¢alisani (.....) tarafindan
ERDEMIR caliganlari (.....) ve (.....)'ya goénderilen, bilgi kisminda (.....) galisanlari (.....)
ve (.....)In yer aldigi, 15.05.2023-22.05.2023 tarihleri arasinda gergeklesen ve “RE:
Erdemir ve isdemir Argon Yiiklemesi” konulu iletide asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):
“.....) hanim & (.....) bey merhabalar;
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Hayirli haftalar.

Erdemir ve isdemir tesislerinizden 15.05.2023 - 21.05.2023 tarihleri arasinda ne kadar
argon ytiklemesi yapabiliriz.

Konu hakkinda desteklerinizi bekler iyi ¢calismalar dilerim.”

(.....):

“Merhaba (.....) bey,

Bu hafta Erdemir den (.....) ton oksijen ve (.....) ton azot almaniz durumunda (.....) ton
Argon verebiliriz.

isdemir igin ise (.....) ton oksijen karsiligi (.....) ton argon alabilirsiniz.

Bilginize.

(.....) _

Erdemir igin (.....) ton oksijen ve (.....) ton azot karsiligi (.....) ton argon Isdemir igin {.....)
ton oksijen karsilidi (.....) ton argon alabilir.”

Merhaba,

Asagdidaki belirtilen miktarlar daha énce haftalik yapilan alimlara ilaveten extra alim
miktarimidir.

Zira bizim igeride sivi argon igin blilteni agilimis;

* [sdemir : (.....).-kg

*ligaz: (.....).-kg

*Eregli(.....).-kg

miktarlarimiz vardir. En azindan gimdilik blltenlerimizi kapatma yéniinde sizlerden
destek istiyoruz.

Bunlarla ilgili sizlerden geri déniis rica ediyoruz.”

(.....):

“Merhaba (.....),

Nasilsiniz,

Asagidaki sevkiyati yapabilirsiniz.

Isdemir-ligaz : (.....) ton Cuma giindi

Erdemir: toplam (.....) ton. (.....) ton Carsamba ve (.....) ton C.tesi olacak sekilde.
Diger bakiyelerinizi de éniimiizdeki haftalarda tamamlariz.”

Merhaba,

Bilgilendirme igin tesekkdir ederiz.

Ayrica ilave oksijen ve azot alimlari yaparak sivi argon miktarlarini artirma imkanimiz var
mi dir.

Bizde buna gbre bir ¢alisma yapmak istiyoruz.

Bu konuda da desteklerinizi rica ediyoruz.”

(.....):

“(.....) merhabalar,

Mevcutta isdemir ve Erdemir fabrikalarimizda (.....) tonluk oksijen ve/ veya azot
siparisleri karsilidi (.....) arag argon verebiliyoruz.

Tabi her hafta sabit bu sekilde olmuyor. Bazen (retim durumumuza gére satmak zorunda
kaldigimiz daha fazla lox ve lin miktari oldugu gibi bazen de hi¢ fazlalik olmuyor.

Dolayisti ile miktarlar haftalik olarak degismektedir.”

Tespit 23:

63) OYAK'ta yapilan yerinde incelemede, ERDEMIR Pazarlama ve Satis Grup Baskan
Yardimcisi (.....)'In e-postasindan elde edilen, (....)dan (.....), (.....) ve (...)e
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gonderilen 09.10.2023 tarihli ve “Sivi Oksijen Fiyat degisimi Hk” konulu iletide
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“(.....) merhaba,

isdemir ve Erdemir fabrikalarimizda sivi oksijen fiyatini asadida belirtilen sekilde
degistirilmesi planlanmaktadir.

Uygunluk verirseniz ilerlenecektir.

+++

Konu: Erdemir & isdemir Sivi Oksijen Gazi Satis Fiyat diizenlenmesi HK.

Erdemir ve isdemir fabrikalarimizda (iretilen sivi oksijen gazinin fiyatlari piyasa sartlari
g6z bniine alinarak asagidaki sekilde diizenlenmesi gerekliligi 6ngobrilmustiir.

Bu kapsamda, asadida belirtilen sivi gazlarin satig fiyatlarinin tabloda belirtildigi lizere
revize edilerek satisi planlanmaktadir.

(....TICARI SIR.....)

Sonug itibari ile; Isdemir fabrikamizdan satisi yapilan sivi oksijen fiyatinin tim
muisterilerimiz icin satis fiyatlarinin yukaridaki tabloda belirtildigi sekilde revize edilerek
09.10.2023 tarihinden itibaren satisinin uygunlugunu gorislerinize sunarim.”

1.3.4. LINDE’de Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Tespit 24:

LINDE’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve LINDE calisani (.....) tarafindan
04.09.2018 ila 07.09.2018 tarihleri arasinda LINDE is Gelistirme ve Pazarlama
Direktorii (.....) gdnderilen ve bilgi kisminda LINDE calisanlari (.....) ve (.....) bulundugu
“‘Re:Piyasa durumu” konulu e-posta silsilesinde su ifadeler yer almaktadir:

(.....):
“(.....) merhaba,
(.....) tedarikcilerimizden (.....) durumundayiz ancak (.....).

Bizden aldiklari geri déniiglere gbre olusturduklari arglimanlari listeleyerek yonetim
onayina sunacaklar. (.....).
Kisa notlar halinde de olabilir, yardimci olabilirmisiniz?”

(n):

“.....) merhaba ;

Compliance agisindan bu tiir bilgilerin rakipler arasinda paylasiimasi sikintili olabilir . Bu
nedenle (.....) ve (.....) de cc ye koyuyorum herhangi bir cevap éncesi slizgeglerinden
gecmesi agisindan .”

(n):

(.....) merhaba,

Ihtiyaciniz olan bilgiyi dogru anlayabilmem igin diin yaptigimiz telefon gériismemizde
sizinle detay bilgileri paylastim ancak yine de ézetle yazili olarak da iletmek istedim.
Tedarikgimiz ile nasil paylasilacagi konusunda (.....) ve (.....) goérisline basvurmamiz
gerekecektir.

Icinde bulundugumuz ekonomik kosullarin sektériimiize etkilerini ¢ok genel hatlariyla ve
rakam vermeden kisaca séyle 6zetleyebilirim;

(.....). Buna bagli olarak son (.....).

Oniimiizdeki aylarda (.....)"
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(.....):

“Herkese Merhaba,

Asagidaki argiimanlarin tamamina katillyorum ancak bu arglmanlar mevcut account
ybnetiminde (.....) sebeplerini destekleyici arglimanlardir, (.....) alternatif tedarikgiden
(.....) diye ddsdniyorum.

(.....) Sizde bir ybnlendirme yapabilirseniz ona gére persembe 6gleden sonra yada cuma
hep birlikte lizerinden gecebiliriz.”

(.....):
“Merhaba,
Oncelikle katkilariniz igin tesekkiir eder ve gerek yazili gerek sézlii gelen yorumlari
toparlamak istiyorum;

. Tedarigini yaptigimiz sivi drtinler ekseriyetle; tiip seklinde, gazlastirilmig ve Tiirk Lirasi
ile satigi yapiimaktadir. Dolayist ile (.....).

. (.....). Buna bagl olarak (.....).
. (.....).

o Oniimiizdeki aylarda (.....).

(.....); talebi iletecegim yer (.....). Telefonle gériistiik (.....) ancak kendisinen sektér ile ilgili
indirimin gerekgesini ifade edebilecek argiimanlar istenmis. Bu sebep ile benden destek
istedi. Yukaridaki bulunan (.....) ve (.....) yorumlari da buna istinaden, 6zellikle rakam
vermeden, genel/yuvarlak ifadeler ile yapilan yorumlardir. Toplantilari bugiin olacagdi igin
benimde biran énce paylasmam gerekiyor. Sizin de ilave yorumlariniz varsa memnuniyet
duyarim.

(.....),

Aclikcasi son asamada gelen bilgileri yukaridaki gibi derledikten sonra size danisip
sonrasinda iletmeyi planliyordum. Ancak (.....) proaktif davranarak size dahil etmis oldu.
Simdilik (.....) tarafina géndermeyi planladigim notlar mavi renkteki gibidir.

Umarim gtin sonunda gelen (.....) da yine bu mail lizerinden sizlere bildiriyor olurum.”

(.....):

“Merhabalar,

Oncelikle degerli katki, yorum ve destekleriniz herkese tesekkiir ederim.
Talebimiz olumlu sonuglandi, (.....) ve hemen paylasmak istedim. (.....).
(.....) ile beklentimizden ¢ok daha iyi bir (.....) bulunuyoruz.”

Tespit 25:

65) LINDE’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve (.....) ¢alisani oldugu anlasilan
(.....) tarafindan 03.01.2019 tarihinde LINDE calisani (.....) génderilen, 09.01.2019
tarihinde ise (....) tarafindan LINDE Perakende ve i¢ Satislar Direktori (.....)
génderilen ve bilgi kisminda (.....) bulundugu “RE:SP4922-01 GDA.LAB. RAKIP
ATAGI” konulu e-posta silsilesinde su ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“Merhabalar; (.....)

(.....) firmasi rakibe gitmis fiyat vermig mdsteri beni aradi

Ekli Tabloda belirtilen fiyatlar (.....) verdigi yaklagsik fiyatlar

%(.....) fiyatlariniz (.....) pahali demekte bu durumda miisteri

Dsger frma ile ¢alismak durumuzda kalacagini fiyatlar biraz olsun yaklastirirsak
bizlerden memnun oldugunu % (.....) gibi farkla bizden devam edecegini ifade
Etmekte
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(....TICARI SIR.....)

(.....):

“.....) merhaba;

Muisteri tiiketimlerini yazmadan yillik alimlarina bakalim...

Yesil ile belirtilen rev. Fiyatlar tizerinden mdsteri ile gériiselim

Kabul ederse yeni s6zlesme imzalayinca fiyatlari sisteme tanitiriz.

Gorigme sonucunu bekliyoruz.

Kabul etmez ise 2019 ekime kadar bekleyip tekrar fiyat ¢calismasi yapariz...”

(....TICARI SIR.....)

(.....):
“(.....) giinaydin,
Rakip atagina bagl fiyat revizyonu onayiniza sunulur.”

(.....):

“Merhaba,

(.....), diger ldrinler (.....) limitlerinde rakip atagina badli yeni anlasma saglandi,
uygundur.”

Tespit 26:

(66) LINDE'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve (.....) calisani oldugu anlasilan
(.....) tarafindan 04.01.2019 tarihinde (.....) ile (.....) gonderilen, 08.01.2019 tarihinde
(.....) tarafindan (.....) génderilen ve bilgi kisminda (.....) bulundugu “RE:SP6016-Uludag

A}

Metal Rakip Atagi” konulu e-posta silsilesinde su ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“(.....) Merhaba ;

(.....) adl miisterimiz yiiksek fiyatlarindan dolay! fiyat arastirmasi yapmaya
bagslamistir. (....)TL / m3 fiyati verebilirsek miisteriyle c¢alismamizi devam
ettirebilirim. Yardimlarinizi bekliyoruz.”

(.....):
“Merhaba, Talep degerlendiriimis ve (.....) Argon fiyati bugiinden gegerli olmak (lizere
(.....)TL/m3 olarak revize edilmigtir.”

(.....):

“Merhaba,

Miisteride yasanan rakip atagina bagl (.....) Argon fiyati 04.01.2018 tarihinden itibaren
gecerli olmak lizere (.....)TL/m3 olarak revize edilmistir, sistemsel tanimlama igin
desteginizi rica ederim.”

(.....):
“(.....) merhaba,
(.....)TL/m3 olan (.....) fiyatinin revize edilmesi onayiniza sunulur.”

(.....):

“Merhaba,
(.....) fiyat limiti (.....)TL/m3; (.....) TL/m3 tanimlanmasi uygundur.”
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Tespit 27:

LINDE’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve LINDE calisani (.....) tarafindan
18.01.2019 tarihinde (.....) gonderilen ve bilgi kisminda (.....) bulundugu, “RE:fiyat artis
revizyonlari (.....)" konulu e-posta ile “Copy of Fiyat rev talepleri CA_17.01.2019.xIsx”
ekinde su ifadeler yer almaktadir:

“Sevgili (.....) giinaydin,

Onay ve yorumlarim ekli dosyadadir. (.....) ve (.....) ile gerekli iletisimi saglayarak
sistemde fiyatlari kontrol etmenizi ve tanimlamanizi, Nisan 2019da check-up listenizi
gtincellemenizi rica ederim. Tegekkdirler.

Sevgiler,

(.....)
Copy of Fiyat rev talepleri CA_17.01.2019.xlIsx baslikli excel belgesi:

(....TICARI SIR.....)

Tespit 28:

LINDE'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve LINDE is Gelistirme ve
Pazarlama Direktéri (.....) tarafindan 15.06.2023 tarihinde LINDE Genel Midiri ve
Satis ve Pazarlama Mudurd olan (.....) génderilen ve bilgi kisminda (.....) bulundugu
“July’23 Pricing Simulation.xlsm” konulu e-postada su ifadeler yer almaktadir:

(o):

“(.....) merhaba,
Fiyatlandirma simUilasyon toplantimiz 6ncesi sizi bilgilendirmek istiyoruz séyle ki;

» Satiglarimizin yaklagik (.....)% oranina (.....) uyguluyoruz. Geriye kalan (.....) gelirimizde
((.....)) zaten (.....) yapiliyor.

» Asadidaki tabloda her satis biriminin (.....) satiglari lizerine sari kolonda (.....), mavi
kolonda (.....) ile gelecek (.....) hesaplanmistir.

» Seneryo1 (.....) geri bildirimleri olup, alt toplamda (.....) éngériilmiistir. Bu artiglarin
tahmini (.....)% basari oraniyla (.....) olacaktir.

(Ancak kur ve hacimlerdeki dalgalanmaya gbre sonug degisebilecektir.)

» Seneryo?2 ise (.....) yaklasimidir. (.....) satiglarin da (.....) yarisini olusturdugu icin etkisi
art veya eksi yénde belirleyici olmaktadir. Sonraki sirayi (.....) almaktadir ve gérece
muisteri sayisi ¢oklugu riski dagitmakta ve (.....) saglamaktadir. (.....) biriminde de ihale
ve kamu hastaneleri orani yildan yila azalmis ancak bu seferde 6zel hastane gruplariyla
6zel yillik ihalelerin de dikkate alinmasi gerekliligi dogmustur. (.....) ise TL fiyatl driin
orani diglik oldugundan (.....) dusdndlmdgtiir.

Seneryo2 tamamen bizim kurgumuz olup, (.....) nasil yaklagabiliriz simiilasyonudur.
Bunun (.....).

(....TICARI SIR.....)

Ayrica (.....) yillarinda (.....) yapilan (.....) ve temel ekonomik parametreler ile formdillerin
verdigi sonuglar asagidaki tablodadir. 2022 yilinda 6zellikle eleketrik artislari arglimante

35/61



(69)

23-55/1091-385

edilirken, 2023 itibariyla diismeye baslayan enerji maliyetleri (.....). Subat’23 {.....)
degisim negatif verse dahi (.....).

(.....) pas gecilmis oldugundan (.....) yapilan hazirlik (.....) degisimlere géredir.

Bu dénem elektrik maliyetleri geri gelse de enflasyon artisi 2022 yili ¢ceyrek fiyatlandirma
dbénemlerine paralel olup, kur ise hi¢ bir dbnem olmadigi kadar artig géstermisgtir.

(....TICARI SIR.....)

Tespit 29:

LINDE’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve LINDE Enduistriyel Gazlar Direkt
Satis Direktorta (.....) tarafindan 24.08.2023 tarihinde (.....) gonderilen “FW:(.....)
Toplanti Kurallari ve Notlar” konulu e-posta ile “20230824134753202.pdf” ekinde su
ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“Merhaba,

Bugiin gergeklegsen toplantiya ait notlar ektedir.

Bilgilerinize,

(.....)7

(.....) baghkli pdf belgesi:

- 4....).

— Toplanti Kurallari;
Kurallar toplanti baglangicinda taraflara okunarak toplanti sonunda katilimcilar
tarafindan imza altina alinmigtir. (Linde Gaz Anonim Sirketi ve (.....) arasinda olasi bir
ticari is iligkisi igin)
Taraflar, 6zellikle Tiirk Rekabet Yasalari, yonetmelikleri ve yirtrliikteki tiim yasalara
kesinlikle uymak zorundadirlar. Taraflar toplanti esnasinda, ydrlrliikteki rekabet
yasalarini ve kurallarini ihlal gbriiniimii yaratacak higbir konuyu gériismeyeceklerini ve
kurallara her kosulda uyacaklarini kabul ederler. Toplanti gbériismeleri Snceden
belirlenmis olan yazili glindem maddeleri ile sinirli olacak ve toplanti notlari usuliine
uygun bir sekilde tutulacaktir.
“Ozellikle, asagidaki hususlara iliskin bir anlasma veya uyumlu eylem tegskil edebilecek
veya dolayli olarak bu anlama gelebilecek herhangi bir gériisme veya bilgi alisverisi
yapilmayacaktir.”

e Fiyat veya fiyat faktérleri, fiyat indirimleri, kesintiler,

o Maliyetler ve talep yapisi,

e Kar ve kar marjlari,

e Uretim ve satis,

e Satis bolgeleri,

e Yatinmlar ve pazarlama planlar,

o Ihale veya ihaleye teklif vermekten imtina etmek,

e Kredi kosullari veya herhangi bir satisin diger gartlari ve kosullari,

o Miigteriler veya tedarikgilerin reddi, feshi veya se¢imi
Linde Gaz Anonim Sirketi ve (.....) arasinda yapilacak toplanti esnasindaki bu kurallar
tim katilimcilar igin gecerli olacaktir.
Toplantida agsagida bahsi gecen konular lizerinde gériis alig verisinde bulunulmustur.

o Ulke ve Diinya ekonomisi genel bir dederlendirmesi yapildl.
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o (...), (....) ve (.....) tedariki konusunda (.....) son geyregi ve (.....) i¢in (.....) yada (.....)
konusu igin ¢alisma yapilacagi konuguldu.

e (.....) tarafinda yerinde tedarik modeli yada yatirrm yapilarak tesis kurup (.....) imkanlari
degerlendirildi.”

Tespit 30:

LINDE’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve LINDE calisani (.....) tarafindan
04.10.2023 tarihinde LINDE gahsanlari (.....) ile (.....) gdnderilen ve bilgi kisminda
LINDE Operasyon Mudiiri (.....) bulundugu, ayrica (.....) tarafindan ayni tarihte (.....)
gonderilen “(.....)” konulu e-posta silsilesinde su ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“Merhaba (.....),

(.....) ayinda (....) satislari aylik (.....) mertebelerine kadar disince (.....) bayrak
kaldirmasi (lzerine (.....) ile irtibata gecildi ve (.....) ayinda (.....) {rin satildi ve (.....).
Sonrasinda (.....) bakim bitince (....) ybneldik. (....) ayinda (....) satis oldu.
Arkadaslarimdan aldigim bilgiye gére (.....) stoklari (.....) degil diye (.....) a gegctigimiz
hafta (.....) vermigiz bu hafta da veremiyormusuz. Stoklari daha iyi anlama adina sormak
istiyorum , mevcut mlsteri sevkiyatlari haricinde stoklari efektif ybénetebilme adina
haftalik (.....) migterilere (.....) demeyelim.”

(.....):

“Merhaba (.....),

Bu durum uzun vadeli bir durum degildir. Sadece bu hafta igin riski azaltma adina talep
edilmistir. (.....) stoklarimiz sizinde bahsettiginiz gibi (.....) boyunca (.....) %(.....)
bantlarinda (.....) kapandi. Bu rakam (.....) ile dengeleyerek gittigimiz ve (.....) projesi
sonrasli (.....) yagsamamk adina (.....) olarak hesapladigmiz rakamlardi. Buradaki sinirimiz
ise %(.....) seviyeleridir ((.....) stok ) Gegen hafta itibariyle bu (.....) igin (.....) alimlarini bu
(.....) kadar gbzden gecirmemiz gerekliligi lzerine (.....) ile goériigtik. Orada 2

(.....)den destek almak ( (.....) ) burada (.....) bu rakamin bu (.....) paylagsti. Diger opsiyon
ise bir hafta ara vererek ((.....) ¢ikiglarina) stok seviyelerini %(.....) seviyelerine ¢ikarmak

Note : (.....) tesis max (.....) moduna ¢evrilmesi de bir opsiyondu ancak bu durumda (.....)
stoklarini etkileyecekti ve mevcut durumda (.....) var, bu rakamin lstiine ¢ikma durumda
goriisme yapmamiz gerekecekti. (.....) Ozelinde stoklarini kritik gérdiigi durumda
uygunluk vermiyor ancak (.....) Ozelinde alimlarda problem yasamiyoruz. (.....) tesis
6zelinde de (.....), (.....) tretim ile gidiyoruz ve orda da Son 2 haftadir (.....) ¢ikiglarimiz
oldu. (.....) cikislarimizi (.....) veya (.....) ye kaydirmamiz durumunda hem (.....) artis
goOsterecek hem de (.....) gibi (.....) ortaya ¢ikacakti.

(.....) 6zelinde (.....) summary tablosu agadidaki gibi olup detaylar ekteki dosyada
paylasiimigtir.”

(....TICARI SIR.....)

(

“

.

lyi Aksamlar (.....),

Detayl déniis icin tesekkir ediyorum. Anladigim kadari ile (.....) dretimimiz var ve (.....)
harig (.....) zaten kullanim kapasitesi var ve (.....) yapabiliyoruz (.....) yani (.....) gibi bir
(.....) bahsediyoruz. Havalarin sogumasi ile birlikte (....), Q4 te (...) de (....)
gececeginden bizim (.....) opsiyonunun simdiden degerlendirmemiz faydali olacaktir.”
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“@

)

lyi Aksamlar (.....),

Bugiin (.....) ile glinliik degerlendirmemizi yaparken (.....) konusunda bir degerlendirmeniz
oldugunu &égrendim ve sizi update etmemin faydali olacagi diglincesiyle klavyenin
basina gectim.

(.....) ekibi (.....) hazirliklari gibi yogun bir ajanda ile miicadele ederken arka tarafta yarin
o6nlmlize gelebilecek ve (.....) konusunda da degerli islere imza atiyoruz.

Kisaca Ozetleyecek olursam;

e (.....) ; Volumsel agidan bakacak olursak ; (.....) seviyleri olacagio tahmin edilmektedir.
Yani (.....) rakamlarina yaklasacagimizi séyleyebiliriz. Ozellikle kritik (.....) tesis tarafinda
sivi karbondioksitte sezon bittigi icin stoklara her giin (.....). Suan (.....) seviyelerindeyiz
ve (....) sonunda (.....) olacak (.....) ile karsilagabiliriz. Bu yilizden gimdiden arkada
caligiyoruz. (.....) ile sézlesme imzalandi ama gaz verme isi 1 ayi bulacaktir. (.....) ile
goriiserek (.....) tesis 6zelinde (.....) ¢aligiyoruz, bugiin géristigimiiz tizere (.....) ile de
iligkileri bir noktaya getirip (.....) hacimi kazanmak igin ¢aligsiyoruz. Bu aksiyonlarla birlikte
Q4 te (.....) karsilasmayacagdimizi umuyoruz.

Tespit 31:

(71) LINDEde yapilan yerinde incelemede elde edilen ve Perakende Satis Koordinatdrii
(.....) tarafindan 08.10.2023 tarihinde kime gonderildigi tespit edilemeyen ve bilgi
kisminda LINDE calisanlari (.....) génderilen “Giincel fiyat bildirimi hk. (e-posta bildirim
ornegi)” konulu e-posta ile “Ekonomik veriler_pdf’ ekinde su ifadeler yer almaktadir:

(.....):
“Degerli Satis Ortagimiz,
Daha énce oldugu gibi miisterilerimizle fiyat mektuplarini paylasmamiz yine ¢ok énemili.

Bu kritik dénemde (.....) ybnetmeniz, diger tim mdisterilerimize de fiyat glincelleme
mektuplarini e-posta gonderimiyle iletmeniz beklenmektedir.

Onemli hususlar:

-Yapacaginiz tim bildirimlerde asagidaki e-posta bildirim gablonunu kullanmanizi
6nemle rica ederiz.

-Ekteki ekonomik veriler tablosunu _paylasmaniz olasi ¢ok 6nemli; telefon trafiginin,
mtuizakerelerin énline gegecektir.

Yeni dénem Liste fiyatlari ayrica merkezi olarak paylasilacaktir.

Basarili bir fiyatlandirma dénemi dilegiyle..

e-posta basligi: glincel fiyat bildirimi hk. ek: fiyatlandirma mektubu ve ekonomik veriler
tablosu (ekte)

Degerli Mlisterimiz,

Sirketimize g6stermis oldugunuz ilgi ve bugiine kadarki ig birliginiz icin tesekkdr ederiz.
Linde Gaz A.S. olarak (irlin ve hizmetlerimizin Kalitesini slirekli gelistirerek, yliksek
emniyet ve gevre koruma anlayisi ile siz degerli musterilerimize hizmet vermekteyiz.
Gectigimiz yil baglayan ve devam eden maalesef zorlu ekonomik kosullarda (lke olarak
micadelemizi stirdiirmekteyiz.

Bu dogrultuda (.....) dénemde elektrik maliyetlerindeki %(.....), motorin fiyatlarindaki
%(.....), Uretici Fiyatlar Enflasyonu’ndaki %(.....) yaninda ithal girdili (iriinlerde yasanan
(.....) sebebiyle (.....).
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(.....) tarihinden itibaren gecerli olacak (.....) bilgilerinize sunar, degerli is birligimizin
devamini dileriz.

Saygilarimizla,”

Ekonomik veriler_2023_3 aylik.pdf baslikli pdf belgesi:

(....TICARI SIR.....)

Tespit 32:

LINDE’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve LINDE Dogu Marmara Bolge
Satis Yoneticisi (.....) tarafindan 14.10.2023 tarihinde (.....) gonderilen ve ayrica 14-
15.10.2023 tarihlerinde (.....) tarafindan (.....) gonderilen “FW:(.....) fiyat revizyonu hk’
konulu e-posta silsilesinde su ifadeler yer almaktadir:

(.....):

“(.....) merhaba.

(.....) firmasi daha énce de konustugumuz gibi uzun zamandir elektrik fiyatlarinin geri
gelmesi ile fiyatlarinda revizyon talep ediyordu.

Bizde firmaya en son (.....) ayi fiyatlandirma dbéneminde olusacak olan yeni dénem
maliyetleri ile rakamlari konusalim demistik.

Son noktada firmanin sivi azot ve tipli driinlerinde sézlegsmesindeki formiilasyona gére
(.....) olmasi gereken fiyatlar ve ekim fiyat revizyonu sonrasinda olusan yeni dénem
fiyatlarini gérebilirsiniz.

(.....) sivi ve tipld drinlerdeki fiyat revizyonu sonrasi firmadan almamiz gereken iade
faturasi miktari da (.....).”

(....TICARI SIR.....)

(.....):

“Merhaba (.....),

Sene basindan beri (.....) cirosu yaklasik (.....) dir. Sene basinda elektrik fiyatlarina gelen
indirimlerle birlikte aslinda (.....), yani (.....) ciroyu konusuyoruz. Béliim olarak aldigimiz
karar geregi (.....) sirket karlihgina ciddi katma dedger kattik. Bununla birlikte (.....) ve (.....)
yakindan takip eden ve (.....) bir kag miigterimizde var tabi. Bunlardan biri de (.....).

Son (.....) bahsettigim (.....) detay! netlesti (.....) ¢ikiyor. lyi haber (.....) geri gelince bu
sefer (.....) ¢ikti (.....), diger taraftan (.....) plus satig yaptigimiz , (.....) yatirmi devam
firmasi devreye girince (.....) daha blyiliyecek énemli bir mdsteri olup (.....) ile de {.....)
rakami (.....)% ye gelerek oldukca iyi bir oturmus olacak. lade faturasi siirecini
baglatmadan énce bilgi vermek istedim.”

1.4. Degerlendirme

Dosya konusunu, endustriyel gaz Uuretimi ve dagitimi gerceklestirmekte olan
KARDEMIR ve ERDEMIR’in lretim maliyetlerinde herhangi bir degisme olmamasina
ragmen oksijen, azot ve argon gazlarinin satis fiyatini ciddi oranlarda artirdigi, s6z
konusu fiyat artiglarinin ise birka¢ gun arayla ve ayni oranlarda gergeklestirildigi iddiasi
olusturmaktadir. Anilan iddia ¢ergcevesinde, hem sikayete konu iddialar hem de dosya
kapsaminda ulasilan tespitler cercevesinde basta KARDEMIR ve ERDEMIR olmak
Uzere endustriyel gaz sektorinde faaliyette bulunan tesebbulslerin 4054 sayili
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Kanun'un 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici bir anlasma ve/veya uyumlu
eylem yoluyla fiyatlari piyasa disinda yapay bir sekilde artinp artirmadiklar
degerlendiriimigtir. Bu kapsamda oncelikle yerinde inceleme belgelerine iligkin
degerlendirmeler yapilmis, daha sonra da tesebbuslerin fiyat hareketleri ve fiyatlama
davraniglar ile tesebbusler arasi bilgi degisimine iliskin degerlendirmelere yer
verilmistir. Buna ilave olarak LINDE ISDEMIR Ortak Girisimi de degerlendirmistir.

1.4.1. Yerinde inceleme Belgelerine iliskin Degerlendirme

Dosya kapsaminda oksijen, azot ve argon gazinin buyuk Ureticileri oldugu
degerlendirilen LINDE, HABAS, KARDEMIR ve ayni ekonomik batunluk (OYAK)
icerisinde yer alan ISDEMIR ve ERDEMIR’de yerinde inceleme gergeklestiriimistir.

Yapilan incelemelerde elde edilen belgelerde LINDE, HABAS ve yine gaz iretimi ve
satisl gerceklestiren bazi tesebbislerin ERDEMIR, iISDEMIR, KARDEMIR ile tedarik
iligkilerinin oldugu tespit edilmistir. Tespit-17°"de AIR LIQUIDE ile gergeklestirilen
gérismede KARDEMIR’in ERDEMIR’den énce indirime gittigi, ERDEMIR’in de indirim
yapmasiyla birlikte alim yapilmasi konusunda anlasildigi dile getiriimektedir. Tespit-
15’de “.2020 yili igin 2019 yili sonunda hazirlanan ve sadece Habas ile imzalari
tamamlanan sézlesmeleri ekte génderiyorum. Sézlesme miktarlari asagidaki ecxel de
mevcut.... Linde sézlesmedeki hukuksal bazi plirlizler nedeni ile imzalamadi ve (.....)
ise sézlesme maddelerinde mutabik kaldiklarini bildirmigler ancak
imzalamamiglardir...(.....) Ozelinde; “fiyatlar 3’er aylik dénemlerde kargilikli mutabik
kalinarak belirlenecektir’ maddesi mevcut.” ifadeleri mevcuttur. Tespit 11’de “Firma
bazinda bakildigi zaman da (.....) son iki ayda bizden alimlarini tamamen kesmistir.
(.....) alimlarini oldukga azaltmigtir. (.....) firmasi da alimlarini ézellikle Erdemir
fabrikasinda oldukga azaltmigtir. (.....) firmasi da (.....) yeni tesisi devreye girdiginden
tamamen alimlarini durdurmusgtur. ...” ifadeleri yer almaktadir.

Dosya tarafi olan ERDEMIR, iISDEMIR, KARDEMIR'in esas faaliyet alanlari demir gelik
uretimidir. Bu kuruluslar demir gelik Uretiminde kullanilmak Uzere bunyelerinde hava
ayristirma tesisi bulundurmakta ve Uretimden arta kalan oksijen, azot ve argon
gazlarini piyasadaki diger firmalara satmaktadir. Bununla birlikte ayristirma islemi
neticesinde diger gazlara oranla ¢ok az miktarda argon gazi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle argon gazi diger gazlara oranla daha degerli hale gelmektedir. Yukarida yer
verilen tespitlere bakildiginda rakip firmalarla yapilan anlagsmalarin konusunu
cogunlukla argon gazi olusturmaktadir. Bu kapsamda tesebbuslerden rakip
konumunda olabilecekleri firmalara gerceklestirdikleri satislarin toplam satiglarina
oraninin ne oldugu bilgisi istenmistir. Gelen cevabi yazilara istinaden hazirlanan tablo
asagida yer almaktadir:

Tablo-5: Tesebbusler Arasi Tedarik Miktari Tablosu

(....TICARI SIR.....)

Tabloya goére oksijen ve azotta tesebbuslerin sinirli miktarda alimlarinin bulundugu
gorilmektedir. Bununla birlikte ERDEMIR ve ISDEMIR (.....) yillarn arasinda argon
dretimlerinin ¢ogunu (.....) ve (.....) gergeklestirmis, (.....) yihndan sonra ise satiglari
gerilemistir.

Her ne kadar tesebbusler birbirlerinin musterisi olsa da pazarin rekabet¢i yapida
oldugunu gosterir belgeler de bulunmaktadir. HABAStan elde edilen belgeler arasinda
yer alan Tespit 3’'te (.....) alim yapan bir firma ile goértsulerek zamsiz fiyat Uzerinden
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anlasma saglandidi, yine HABAS’tan elde edilen Tespit 5’te bir musteri ile yapilan
gorismede; LINDE'nin bu misteriye fiyat teklifinde bulundugu, misterinin
beklentilerinin karsilanmamasi halinde tedarik¢i degisikliginde bulunacagi belirtilmigtir.
Ayni tesebbus ile devaminda yapilan gorusmelerde daha indirimli teklifler elde
etmesine ragmen HABAS'In belirli bir fiyat dlzeyinde teklifte bulunmasi halinde
aradaki farkin goz ardi edilerek HABAS'la calisilacagi bildirilmigtir. Teklif HABAS
tarafindan uygun bulunmustur. OYAK Grubunda gerceklestirilen yerinde incelemede
elde edilen ve Tespit-17’'de yer alan musteri gorusmelerinde (.....) yetkilisinin;
piyasanin en yiiksek argon fiyatinin ERDEMIR’de oldugunu ancak piyasada kisitli
miktarda Uretim olmasindan kaynakli ERDEMIiR’den de alim yaptiklarini ifade ettigi
belirtiimis, (.....) ile yapilan goérismede ise “Su an piyasada Argon taleplerinin arttigini
buna karsilik driin bulmakta zorluk yasayan firma Argon fiyatlarimizin (.....) firmasina
gbre pahali olmasina ragmen bizim c¢alisma seklimizden memnun oldugu igin ve
lokasyon olarak ve (riin temini konusunda sikinti yagsamadigindan bizi tercih ettiklerini
dile getirdiler.” ifadelerine yer edilmistir. Yine OYAK’tan elde edilen Tespit 18’de (.....)
isimli musterinin (.....) ve (.....) gibi ¢esitli firmalardan teklif aldigi, kendi tekliflerinin (.....)
yuksek oldugu ust yonetime indirim yapilip yapilamayacagi sorulmus ve girket Ust
yonetiminin indirimi onayladigi géralmastur.

Yer verilen tespitlerden goruldugu Uzere, sektorde musteri ziyaretleri yoluyla piyasadan
bilgi toplanmakta, musteriler birka¢ tedarikci ile temas halinde bulunmakta ve fiyat
teklifi almaktadir. Alinan fiyat teklifleri de diger firmalarla pazarlik araci olarak
kullaniimaktadir. Tesebbusler musterileriyle anlasabilmek icin indirim uygulamakta,
kimi zaman da zam yapmayarak musteriyle uzlagabilmektedir. Musteriler icin fiyat
oncelikli olmasina ragmen tedarikgi firmanin ¢alisma sistemi, piyasadaki arz miktari,
tedarikginin lokasyonu gibi faktorleri de dikkate alarak karar verebilmektedir. Bu
durumlar dikkate alindiginda fiyat diger rakiplere gére pahali kalsa dahi alim satim
yapilabilmektedir.

Yerinde incelemelerde elde edilen belgelerden tespit edilen bir diger husus
tesebbuslerin rakip firmalarin fiyatlarini takip etmeleridir. Bu durum ¢ogunlukla musteri
gorusmeleri ve piyasadaki bilgilerin derlemesi seklindedir. Ayrica paylasilan bilgilerin
gecmis tarihli ya da en yakin o gun iginde gerceklesen fiyat gecisleri oldugu
gorulmektedir. TesebbUsler gdénderdikleri cevabi yazilarinda, piyasada olusan
fiyatlarin, satis fiyatlarinin tespitinde dikkate alindigini dile getirmislerdir. Bu noktada
Tespit-8'de yer alan ifadelerin ayrica degerlendiriimesi gerekmektedir. KARDEMIR’de
yapilan yerinde incelemede elde edilen Satis ve Pazarlama Direktoru (.....) tarafindan
10.06.2021 tarihinde eski Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi (.....)
génderilen “10.06.2021 PERSEMBE YAN URUNLER SPOT PiYASA FiYATLARI”
konulu e-posta ekinde yer alan excel tablosunun 14.01.2021 tarihli sayfasinda “Bu
sabah, argonda Erdemir (....)USD den (...)USD'ye, Isdemir (....) USD'den

kiramadiklarindan seffaflik sebebi ile tim mdlsterilerine fiyat dismduisler. Oksijen ve
azot fiyatlari degismemis. Yakin vadede de indirim beklenmiyor fiyatlarda.”, 23.12.2020
tarinli sayfasinda “Piyasa kaynaklarindan aldigimiz bilgilere gére, éniimiizdeki hafta;
Eregli Teslim, Oksijen fiyatinda (.....)USD’den (.....)USD’ye, Azot fiyati (.....)USD ayni,
Argon fiyatinda (.....)JUSD’den (.....)USD’ye,Ylikseltimesi ve piyasanin ylikseltilecek
fiyatlar ile test edilmesi diisiiniiliiyor. I¢ piyasadaki yiiksek oksijen ve argon talebi bu
durumu tetikleyen ana faktér” ifadeleri yer almaktadir.

Calismanin devam eden sayfalarinda ERDEMIR ve ISDEMIR'in fiyat degisimlerinin
takip edildigini ifade eden birka¢ not bulunsa dahi gelecege dair fiyat degisimine iliskin
bir ifade bulunmamaktadir. 14.01.2021 tarihli ifadeler piyasadan alinacak bilgiler
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olmakla birlikte 23.12.2020 tarihli calisma sayfasinda bulunan ifadeler gelecege donuk
fiyat bilgisi icermektedir. Her ne kadar fiyat artigi gerceklesecegine yonelik bir bilgi
piyasadan alinabilir olsa da dogrudan fiyat bilgisinin bulunmasi slUphelidir. Bununla
birlikte KARDEMIR’de yapilan incelemelerde benzeri ifadeleri iceren herhangi bir nota
rastlanamamisg, tim tablolarda KARDEMIR fiyatlarinin piyasa fiyatinin altinda kaldig
gorilmistir. ERDEMIR’de elde edilen Tespit-16'da 22.12.2020 tarihli ve “Sivi Gaz ve
Demiroksit fiyat artisi hk” konulu i¢ yazisma bulunmus, yazismanin igeriginde oksijen
fiyatlarinin (.....) USD’den (.....) USD’ye ve argon fiyatlarinin (.....) USD’den (.....)
USD’ye yukseltiimesi azot fiyatinin ise (.....) USD olarak sabit kalmasi yonetimin
onayina sunulmustur. ERDEMIR tarafindan iletilen fiyat verileri incelendiginde Aralik
2020 tarihindeki oksijen, azot ve argon ortalama fiyatlari sirasiyla (.....) dolar iken Ocak
2021 ortalama fiyatlar sirasiyla (.....) dolar olarak gergeklesmistir. KARDEMIR'in ise
ilgili donem oOncesi fiyatlari sirasiyla (.....) dolar iken 25.12.2020 tarihinde gergeklesen
fiyat gegisi ile fiyatlar sirasiyla (.....) dolar olmustur. S6z konusu ifade tek tarafli bilgi
akisi olup tesebbusler arasinda karsilik iletisimin  olduguna dair bulguya
rastlaniimamistir. Bu kapsamda ERDEMIiR’den 2020-2021 tarihleri arasindaki fiyat
gecis tarihlerine iliskin bilgi istenmis ve KARDEMIR’in fiyat gecis tarihleri ile
karsilastiriimistir:

(81) Tablo-6: ERDEMIR ve KARDEMIR'in Fiyat Gegis Tarihleri ve Uriinlerine iliskin Tablo

() ERDEMIR / iISDEMIR ()
14.01.2020 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
11.03.2020 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
() ERDEMIR / iISDEMIR ()
11.08.2020 KARDEMIR Sivi Argon
27.08.2020 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
8.09.2020 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
() ERDEMIR / ISDEMIR ()
7.10.2020 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
27.10.2020 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
() ERDEMIR / iISDEMIR ()
18.11.2020 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
25.11.2020 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
1.12.2020 KARDEMIR Sivi Argon
8.12.2020 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
23.12.2020 Tespit 8'de yer alan tarih
25.12.2020 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
() ERDEMIR / iISDEMIR ()
() ERDEMIR / ISDEMIR ()
26.01.2021 KARDEMIR Sivi Argon
() ERDEMIR / iISDEMIR ()
9.02.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen
3.03.2021 KARDEMIR Sivi Argon
10.03.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
31.03.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
28.04.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
5.05.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen
18.05.2021 KARDEMIR Sivi Argon
8.06.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen
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18.08.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
8.09.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
15.09.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
(.....) ERDEMIR / iISDEMIR (.....)
(o) ERDEMIR / ISDEMIR (o)
28.09.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
13.10.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
18.10.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
2.11.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
18.11.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
24.11.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
2.12.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
(o) ERDEMIR / ISDEMIR (o)
7.12.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
16.12.2021 KARDEMIR Sivi Argon, Sivi Oksijen, Sivi Azot
(.....) ERDEMIR / iISDEMIR (.....)
Kaynak: Tesebbuslerin cevabi yazilari

Yukaridaki tabloda goérildigi tizere KARDEMIR ile ERDEMIR/ISDEMIR'in fiyat gegis
tarihlerinde bir uyusma bulunmamaktadir. ERDEMIR/ISDEMIR 2020 yilinda 5 kez fiyat
gecisi yaparken KARDEMIR 12 kez fiyat gegisi yapmakta, 2021 yilinda ise bu say!
ERDEMIR/ISDEMIR icin 0, KARDEMIR icin 21°dir. KARDEMIR'in
ERDEMIR/ISDEMiR’den daha sik fiyat gegisi yaptigi gérilmektedir. Bu durumun
ERDEMIR/ISDEMIR’in satiglarini dolar (izerinden gerceklestirirken, KARDEMIR'in
2020-2021 yillan arasinda TL olarak fiyatlama yapmasindan kaynaklandigi
degerlendiriimektedir.

Tespit 16'da yer alan fiyat artig bilgisi, yonetimin onayina sunulmus olmakla birlikte
yonetimin ilgili fiyatlari kabul ettigine dair bir bilgi bulunmamaktadir. Bununla birlikte
ERDEMIR’den fiyat gegis duyurularina iliskin Kurumumuza iletilen &rneklerde
28.12.2020 tarihli fiyat duyurusunda oksijen ve argon fiyatlarinin (.....) ve (.....) USD’ye
yukseltildigi azotun ise (.....) USD’ye yukseltildigi gorulmektedir. Bu kapsamda Tespit-
8'de yer alan oksijen ve argon fiyatlarina iligkin bilgi 6rtisse de azot fiyatina iligkin bilgi
ortusmemektedir. Dolayisiyla s6z konusu bilginin tesebbusler arasi fiyat paylagimi
seklinde yorumlanamayacagi kanaatine ulasiimistir.

Yerinde incelemede elde edilen belgeler birlikte degerlendirildiginde, ERDEMIR ve
KARDEMIR'in birbirlerinin fiyatini piyasadan takip ettigi, KARDEMIR'in fiyatlamada
kendisini ERDEMIR’in altinda konumlandirmaya calistigi degerlendirilmektedir.

Tespit-17’de sikayetci GAZDER (iyelerinin ERDEMIR ile 09.12.2021 tarihinde gériisme
gergeklestirdigi gorulmektedir. GAZDER uyeleri; kendilerinin Turk Lirasi ve sozlesmeli
satis gerceklestirmesi nedeniyle ERDEMIR’in dolar bazli fiyat artislarini misterilerine
yansitamadigini, fiyat artiglarinin eskalasyona baglanarak fiyatlarin yilda bir ya da iki
defa degistirilmesini ve tedarik konusunda yardim edilmesini talep etmistir. ERDEMIR
yetkilisi ise Tark Lirasi cinsinden satis yapamayacaklarini, GAZDER uyelerinin gaz
talebini toplu alimla iletmeleri ve duzenli sevkiyat gergeklestirmeleri kosuluyla yardimci
olunabilecegini, aksi durumda yeterli stok alaninin olmamasi nedeniyle gelen taleplerin
yonetilmesinin mumkin olmadigi, gelen talep miktari ve dizenli sevkiyat ve Urln
turine gore fiyat konusunun degerlendirilebilecedi bildirilmistir. Demir ¢elik firmalarinin
asil faaliyet alaninin sinai gaz satisi olmamasi nedeniyle bu faaliyet koluna odakh
uretim, depolama ve lojistik imkanlari kisithdir. Dolayisiyla bu ureticiler daha dizenli
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planlama yapmak ve blyuUk tonajli anlasmalara éncelik tanimak durumundadirlar. Bu
nedenle gorece daha kuguk olan dolum firmalarinin pargali ve dalgal taleplerinin
karsilanmasinin ERDEMIR igin zorluklar cikartacagl asikardir. Bununla birlikte,
ERDEMIR tarafindan taleplerin karsilanmasi konusunda gériismelere devam edilecegi
ilgili gérisme notunda yer almaktadir.

Yerinde incelemelerde elde edilen belgelerden bir kismi ise tesebbuslerin maliyet
yapilarina ve Uran fiyatini belirlerken dikkate aldiklari maliyet kalemlerine iliskindir. Bu
kapsamda o6zellikle elektrik fiyatlari ve dolar kurunun tesebbuslerin maliyetleri Gzerinde
etkili oldugu gorulmektedir. Tespit-1’de “Habas sivi oksijen” konulu e-posta iceriginde
(.....) konusuldugu, yine Tespit-2'de “gaz dretim maliyetimizi etkileyen ana giderimiz
olan (.....) gelen %(.....) oranindaki artisdan dolayi yeni dénem gaz ve hizmet
fiyatlarinin glncellenmesi zaruri hale gelmigtir.” ifadesi yer almaktadir. Ayrica
HABAS’ta elde edilen excel tablosunda tesebbuslere verilen fiyatlar belirlenirken (.....)
ve (.....) degisimlerin surekli olarak takip edildigine dair bir eskalasyon tablosunun yer
aldigi gorulmektedir.

OYAK'ta elde edilen Tespit-11'de “Mdigterilerimiz olan gaz firmalari kendi migterileri ile
genel olarak TL bazinda yillik anlasma yaparak ticaretini ylritmektedirler. Ancak gaz
tedarigini bizden (.....) aldiklarindan son dénemlerdeki kur artisindan dolayi bltgelerini
ayarlayamamaktadirlar.” ifadelerinin yer aldigi goriimektedir. Yazismanin devaminda
kur artisi nedeniyle gaz Ureticisi firmalarin alimlarinda disuslerin oldugu belirtilmistir.
Tespit-14'de ERDEMIR ile HABAS yetkilisi arasinda gerceklesen gériismede “Eyliil
2020 ayinda sizlerden bir bildirim gelmediginden mdigteri fiyatlamalarimiz yil sonuna
kadar (.....) usd/ton fiyatlar gbéz éniine alinarak bildirilmigtir. Kaldi ki sizlerin gayet iyi
bildigi tzere likit argonu USD alip TL ile satmaktayiz. USD kuru yilbagindan bu yana
%(.....) artmuistir. Hal béyle iken fiyatinizin USD bazinda %(.....) artis sebebini
anlayamamig bulunmaktayiz ( Bu durumda yilbasindan bu yana %(.....) zam yapmig
oluyorsunuz ?)” ifadeleri bulunmaktadir. Dolayisiyla 6zellikle demir ¢elik Ureticilerinin
satislarini dolar Gzerinden gercgeklestirmesi musterileri konumunda olan sinai gaz
ureticileri firmalarin maliyetlerinde artisa neden olmaktadir. Bu durum o6zellikle argon
gazinin fiyatlarini etkilemektedir.

Tespit-24’te “EUR/USD kur artisi ise hammadde satin alma maliyetlerimize anlik
olarak yansimakta ve sektoériimiizdeki agirlikli TL bazli olan gaz satig fiyatlari hem
enerji maliyetlerindeki hem de dbéviz kurlarindaki bu sert artiglar karsisinda bizi zor
durumda birakmaktadir. Oniimiizdeki aylarda enerji maliyetlerinde beklenen artig
trendi ve 6zellikle kurlardaki dalgalanma sektériimiizii daha fazla etkilemeye devam
edecektir.” bilgisi verilirken, Tespit-28'de ise “2022 yilinda Ozellikle eleketrik artiglari
argtimante edilirken, 2023 itibariyla dlismeye baslayan enerji maliyetleri (.....).
Subat’23 de elektrik fiyatlarindaki degisim negatif verse dahi (.....). (.....) pas gegilmis
oldugundan (.....) yapilan hazirlik (.....) degisimlere gbéredir. Bu dbénem elektrik
maliyetleri geri gelse de enflasyon artigi 2022 yili ¢eyrek fiyatlandirma dénemlerine
paralel olup, kur ise hi¢ bir dénem olmadigi kadar artis géstermistir.” ifadelerine yer
verilmistir. Tespit-28’e yer alan ifadelere gore (.....) atislar tesebblsun maliyetlerini
arttirmig, tesebbus karlihidini korumak igin fiyat artisina gitmistir.

Yerinde incelemelerde elde edilen veriler kapsaminda sektorde yer tesebbuslerin
birbirleriyle tedarik iligkisi icinde de bulundugu, bu kapsamda rakipler arasi iletigsimlerin
konusunun bu tedarik iligkisi ile sinirh kaldigi, tesebbusler arasi fiyat anlagsmasina
iligkin bir bulguya rastlanilamadigi, tesebbuslerin 06zellikle mugteriler vasitasi ile
piyasadan topladiklari bilgiler ile sektdordeki rakiplerinin rekabetgi konumunu ve
piyasadaki davraniglarini yakindan takip ettigi, KARDEMIR’in ERDEMIR’in fiyatlarini
yakindan izledigi ve fiyatlarini rekabet¢i seviyede tutmaya calistigi, incelenen
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tesebbulslerin rakiplerinden mugsteri almak ya da mevcut musterilerini korumak
amacilyla indirimler yaptigi, musterilerin de aldiklan fiyat teklilerini bir baska firmadan
daha iyi fiyat alabilmek igin kullandigi goériimektedir. Ayrica tesebbuslerin fiyat
artiglarini (.....) gibi maliyet kalemlerinde yasanan artisla gerekgelendirdigi tespit
edilmigtir.

1.4.2. Tesebbiislerin Fiyat Hareketlerine iliskin Degerlendirme

4054 sayilh Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir degerlendirmenin yapilabilmesi igin
tesebbuslerin fiyat hareketlerinin incelenmesi gerekmektedir. Bu yonde bir
degerlendirme i¢in oncelikle sektorde fiyatlama, fiyati belirleyen unsurlarin neler oldugu
ve fiyatlarda yasanan degismelerin nelerden etkilendigi gibi hususlara agiklik getirmek
faydali olacaktir.

Tesebbuslerden gelen cevabi yazilarda ve Kurulun 07.03.2019 tarih ve 19-11/125-53
sayilh kararinda ifade edildigi Uzere endustriyel gaz uretiminin en onemli girdisi
konumunda olan elektrigin ve dagditim surecinde kullanilan yakitin fiyatinda yasanacak
dalgalanmalarin fiyatlara etki ettigi; enflasyonun ve cgesitli girdiler Uzerinde meydana
getirdigi etkiden dolayl ddviz kurunda yasanan dalgalanmalarin da tesebbduslerin
fiyatlama stratejilerini etkiledigi gorulmektedir.

LINDE tarafindan gonderilen cevabi yazida da endistriyel gazlarin fiyatlandirma
stratejilerini etkileyen énemli faktorlerin (.....) oldugu ifade edilmektedir. LINDE’nin
sattigi sanayi gazi Urdnlerinin fiyatini belirlemek igin kullandi§gi ana eskalasyon
formullerine asagida yer verilmistir:

Tablo-7: LINDE Eskalasyon Formiillerine iliskin Tablo

Formdil

Aciklama

Kaynak: LINDEde tarafindan goénderilen cevabi yazi

Bu fiyat eskalasyon formulunin c¢iktilari dogrultusunda, tum parametreler birlikte
degerlendiriimekte ve donemsel olarak belirlenmektedir. Bu yéntem dogrultusunda,
guncelleme formulinin herhangi bir bileseni (kalemi) donem iginde %(.....) artarsa, bu
artis déonem sonunu beklemeden fiyata yansitildigi ifade edilmistir. HABAS'In cevabi
yazisinda endustriyel gaz fiyatlarinin; (.....) gibi birgok parametre gbz onune alinarak
olusturuldugunu belirtmistir.

Asil faaliyeti demir gelik Uretimi olan ve kendi ihtiyaglarindan artan endustriyel gazi
piyasada satisa konu eden KARDEMIR, ERDEMIR ve iISDEMIR gibi tesebbiisler
tarafindan yukarida sayilan faktorlere ek olarak ihtiya¢c fazlasi verilen donemlerde
piyasadaki fiyatlarin seyrinin takip edildigi, endustriyel gazlarin arzinin asil olarak kendi
uretimlerinde kullanmalari sebebiyle istikrarli olmayisina piyasada yasanan anlik talep
dalgalanmalarinin da eklenmesi halinde fiyatlarin da degisebildigi, bu gibi durumlarin
zaman zaman fiyatlarin maliyet odakli belilenmesinin onlne gegtigi ve son olarak
anlik olarak endustriyel gaz stoklarindaki doluluk oraninin da fiyatlarn sekillendirdigi
ifade edilmistir. Bu aciklamalar dogrultusunda, sektorin genelinde elektrik, doviz kuru,
yakit ve enflasyonun fiyat degisimleri esnasinda dikkate alindigi; yan drin satisi
seklinde piyasada yer alan demir gelik Ureticilerinin ise talep odakli bir fiyatlama
politikasi belirledigi, sayllan parametrelere ek olarak spot piyasa mantigina benzer
sekilde fiyatlarini piyasada anlik meydana gelen durumlar g¢ergevesinde olusturduklari
gorulmektedir.
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(95) Hem sikayetin konusunu olusturmasi hem de endustriyel gazlarin homojen
yapilarindan oOturi sektordeki en Onemli rekabet parametresinin Urln fiyatlari
olmasindan dolay! her bir ilgili Grin pazarinda fiyatlarin seyrine bakilmigtir. Buna goére
son alti yil igin her bir ilgili Grin pazarindaki fiyatlar agagida yer almaktadir:

Grafik 1: Tesebbls Bazinda Son 6 Yillik Sivi Oksijen Fiyatlar

(....TICARI SIR.....)

Grafik 2: Tesebbls Bazinda Son 6 Yillik Sivi Azot Fiyatlar

(....TICARI SIR.....)

Grafik 3: Tesebbis Bazinda Son 6 Yillik Sivi Argon Fiyatlari

(....TICARI SIR.....)

(96) Tesebbuslerin fiyat hareketlerine bakildiginda her Gg ilgili Grin pazari icin de 6zellikle
2018 ve 2021 yillar arasinda fiyatlarin oldukg¢a dar bir bantta ve birbirine paralel
seyrettigi gorulmektedir. Tesebbuslerin fiyat hareketlerinde gérinen bu paralelligin tek
basina bir anlagsma ve/veya uyumlu eylemin varligina isaret etmekte yeterli
olmayacagi, s6z konusu donemdeki paralelligi daha dogru yorumlayabilmek igin
endustriyel gazlarin maliyetini ve fiyatini etkileyen elektrik ve déviz kurunun fiyatinda
yasanan degisimlere de bakilmasi gerekmektedir:
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Grafik 4: Elektrik Fiyat Grafigi (PTF)

Elektrik Fiyati (PTF)
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Kaynak: EPIAS dénemlik PTF ortalamasi https://rapor.epias.com.tr/rapor/xhtml/ptfSmfDonemlik.xhtml
Grafik 5: Dolar Kuru

Dolar Kuru
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Kaynak:  Turkiye = Cumhuriyet Merkez  Bankasi ayhk

ortalama  doéviz alis kuru
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/#collapse_2

Tesebbuslerin maliyet yapilarinda o6zellikle homojen bir Urtn Uretiyor olmalarindan
dolay! benzerlikler bulunmaktadir. Fiyat-elektrik-kur grafikleri birlikte distnuldiagunde
fiyatlarin, elektrik ve kurda yasanan degismelere gore sekillendigi gorulmektedir.
Grafik-4 ve Grafik-5'ten goérulecegi uzere 6zellikle Eylil 2021 sonrasinda hem enerji
maliyetlerinde hem de ddviz kurunda artis baslamistir. EPIAS verilerine gére 2021
yihinin Ocak ayinda elektrik fiyatlari bir dnceki yilin ayni ayina gére %6 gerilemigken,
2022 yih Ocak ayinda % 292 artis gostermigtir. Benzer gekilde Ocak 2021- Ocak 2022
arasinda dolar kuru %83 artmistir. Ozellikle 2021 yili son aylarina dogru yatay bir
sekilde ve tum oyuncularin birbirine benzer fiyatlama yapmasinin maliyet yapilarindaki
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benzerlikten kaynaklandigi degerlendiriimektedir. Ayrica belitmek gerekir ki
tesebbusler tarafindan fiyatlarin veya artig oranlarinin ne ayni tarinte ne de ayni
oranda es zamanh bir sekilde degistirildigi yonlinde herhangi bir bulguya da
rastlanmamistir. 2022-2023 yillari arasinda ise dolar kuru ve elektrik fiyatinda
yasanilan artis ve dalgalanmalar ile birlikte tesebbuslerin fiyatlarinin birbirlerinden iyice
ayrismaya basladigi gorulmektedir.

Her ne kadar sinai gaz UruUnleri homojen Urlnler olarak kabul edilse de demir gelik
ureticileri ile diger firmalar arasinda fiyatlama davraniglari agisindan birtakim farkhliklar
bulunduguna yukaridaki paragraflarda deginilmigtir. Daha 6nce de ifade edildigi Uzere
demir g¢elik oyuncularinin fiyatlama stratejileri sektériin geneline goére farkli faktérler de
barindirmaktadir. (.....) fiyatlari olustururken daha 6ncelikli dikkate alinan hususlardir.
Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise KARDEMIR ve ERDEMIR gibi
tesebbuslerin s6z konusu endustriyel gazlari kendi i¢ tuketimleri i¢in Uretiyor olmalari
satisa konu edilen -yan/atik UrGn olan- endustriyel gazlarin sahip oldugu maliyeti de
asagl cekmektedir. Bu durum asil igi endustriyel gaz uretimi olmayan demir celik
oyuncularini; HABAS, LINDE, AIR LIQUIDE gibi sektdrdeki glcli oyunculara kargi
dahi fiyat konusunda rekabetgi bir konuma getirmektedir. Pazarin yapisi ve igleyisi bu
sekilde sonuglar dogurmasindan dolayi demir ¢elik oyuncularinin diger endustriyel gaz
ureticilerinden ayristirarak ele alinmasi gerektigi degerlendiriimektedir. Demir celik
uUreticisi firmalarin fiyat hareketlerinin incelenmesi amaciyla grafikler asagida yer
almaktadir:

Grafik-6: Demir Celik Ureticileri Bazinda Sivi Oksijen Fiyatlari

(....TICARI SIR.....)

Grafik-7: Demir Celik Ureticileri Bazinda Sivi Azot Fiyatlar

(....TICARI SIR.....)

Grafik 8: Demir Celik Ureticileri Bazinda Sivi Argon Fiyatlari

(....TICARI SIR.....)

Grafik-1, Grafik-2 ve Grafik 3’te demir c¢elik oyuncularinin fiyatlarinin sektériin geneline
gore daha asagida seyrettigi gorulmektedir. Yalnizca demir g¢elik oyuncularinin yer
aldigi grafiklerde ise gerek 2018-2021 arasinda fiyatlarin yatay seyrettigi ddonemde
gerekse de 2022 ve 2023 yillarinda fiyatlarin arttigi donemlerde fiyat hareketlerinin
birbirlerine paralel seyrettigi gorulmektedir. Demir ¢elik oyuncularinin da yine ayni
sekilde maliyet yapilari benzer, uretmis olduklari Grin homojen, endustriyel gaz
sektorinde yer alma sebepleri ve sektdrde faaliyet gosterirken uygulamakta olduklari
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politikalar da dogal olarak birbirine benzemektedir. Burada da elektrik ve ddviz kuru
fiyatlarindaki yukselis dikkate alindiginda oksijen, azot ve argon fiyatlarindaki artisin bu
durumdan kaynakli oldugu kanaatine ulagilmaktadir. Asagidaki tablolarda demir ¢elik

ureticisi firmalarin sinai gaz satislarinin tretimlerine orani verilmigtir:

Tablo 8: Oksijen satiginin Uretime orani (%)

KARDEMIR ERDEMIR ISDEMIR EKINCILER

2018 (-0 |G I ereee ) (oo
2019 (-0 |G I ereee ) (oo
2020 (.....) (..o (e ) (.....
2021 (....) (..o (e ) (.....
2022 (....) (..o (e ) (.....
2023 (....) (..o (e ) (.....

Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen veriler dogrultusunda raportérlerce hazirlanmigtir.

Tablo 9: Azot satiginin Uretime orani (%)

KARDEMIR ERDEMIR iISDEMIR EKINCILER

2018 (..... (..... (..... (.....
2019 (..... (..... (..... (.....
2020 (..... (..... (..... (.....
2021 (..... (..... (..... (.....
2022 (..... (..... (..... (.....
2023 (..... (..... (..... (.....

Kaynak: Tesebbislerden elde edilen veriler dogrultusunda raportdrlerce hazirlanmistir.

Tablo 10: Argon satisinin Uretime orani (%)

KARDEMIR ERDEMIR ISDEMIR EKINCILER

2018 (..... (..... (..... (.....
2019 (..... (..... (..... (.....
2020 (..... (..... (..... (.....
2021 (..... (-.... (..... (.....
2022 (..... (-.... (..... (.....
2023 (..... (-.... (..... (.....

Kaynak: Tesebbislerden elde edilen veriler dogrultusunda raportdrlerce hazirlanmistir.

(100) Yukarida yer alan tablolara demir c¢elik Ureticilerinin i¢ tluketimlerine bagli olarak
oksijen, azot ve argon satis miktarlari degiskenlik gostermektedir. KARDEMIR’in
oksijen satis orani %(.....) ila (.....) arasinda degisirken, ERDEMIR ve ISDEMIR’in
yilllara baglh olarak Uretiminin yaklasik %(.....)'sini satabildigi gorulmektedir. Azotta
KARDEMIR’in Uretim ve satis orani en fazla %(.....) iken ERDEMIR’in %(.....) ila (.....)
arasinda degistigi, ISDEMIR’in ise en fazla %(.....)'ye c¢iktigi gérilmektedir. Argonda
ise KARDEMIR iretiminin yaklasik (.....) satabilirken ERDEMIR 2022 yilinda yaklasik
%(.....)a cikabilmistir. S6z konusu satis oranlarinin da gdsterdigi Uzere demir celik
Ureticisi tesebbuUslerin satis oranlari i¢ kullanim ve piyasadaki talebe goére artis veya
azalig gostermekte, duzenli bir seyir izlememektedir. S6z konusu veriler Tablo-2-3-4’te
yer alan pazar payi! tablolari ile birlikte degerlendirildiginde demir celik Ureticisi
firmalarin pazar yapici guce sahip olmadigi degerlendiriimektedir. Son olarak demir
celik Ureticisi U¢ bUyuk tesebbusln toplam cirosu iginde gaz satislarindan elde ettigi
ciro bilgisine agagida yer verilmektedir:
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Tablo 11: Toplam Satiglar icinde Endiistriyel Gaz Satiglarindan Elde Edilen Ciro (%)

KARDEMIR

ERDEMIR

ISDEMIR

2019

2020

2021

2022

2023

Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen veriler dogrultusunda raportorlerce hazirlanmistir.

(101) Buna gére KARDEMIR, ERDEMIR ve ISDEMIR’in sinai gaz satisindan sagladiklari
ciro tum faaliyetlerinden elde ettigi cirolarina kiyasla ¢ok kuguk bir pay olusturmaktadir.

(102) Yukarida yer verilen veriler 1s19inda, oksijen azot ve argon gazi Ureticisi tesebbuslerin

fiyatlarinin 2021 yilinin son donemine kadar gorece dusuk seviyede seyrettigi, 2022
yili ile birlikte tesebbuslerin satis fiyatlarinda hizl bir ylukselis gerceklestigi, s6z konusu
artislarin tesebbuslerin ana maliyet kalemlerinden olan (.....) yasanan yUkseligle paralel
oldugu, dolayisiyla fiyat artislarinin maliyet kalemlerindeki ylkselis ile agiklanabildigi,
demir gelik Ureticisi firmalarin da ayni donemde fiyatlarinda artis olmakla birlikte genel
olarak piyasa fiyatlarinin altinda seyrettigi, pazar paylari ile birlikte degerlendirildiginde
demir celik Ureticisi firmalarin pazar yapici guce sahip olmadigi degerlendiriimektedir.

1.4.3. Rakip Tesebbisler Arasinda Bilgi Degisimi Hususu Bakimindan
Degerlendirme

(103) Bilgi degdisimi, iki veya daha fazla rakip tesebbustn, rekabete iligkin kararlari

etkileyebilecek nitelikte hassas ticari bilgileri birbirleri ile paylasmalari geklinde
tanimlanabilmektedir. Rakipler arasinda, pazardaki olagan kosullardan farkh rekabet
kosullari yaratma amag¢ veya etkisine sahip olan dogrudan ya da dolayli her tarla
iletisim ihlal olarak degerlendirimekte ve yasaklanmaktadir. Rakipler arasinda yapilan
bilgi degisimleri tesebbuslerin rakiplerinin satis fiyati, Uretim miktari, stok durumu,
musteriler gibi c¢esitli parametrelere iligkin stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmalarini
saglayarak rekabeti sinirlayici, rakip tesebbusler arasinda koordinasyon dogurucu
veya bir kartel anlagmasinin takibini kolaylastirici etkilere sahip olabilmektedir.
Dolayisiyla rekabete duyarli bilgi degisiminin pazardaki belirsizligi azaltmasi ve
rekabeti kisitlayici isbirligini kolaylastirmasi, 4. madde kapsaminda ihlal teskil
edebilmektedir. Yatay Isbirligi Anlagmalari Hakkinda Kilavuz’da (Yatay igbirligi
Kilavuzu) bilgi degisimi; rekabeti kisittama amaci tasiyan bilgi degisimi ve rekabeti
kisittama etkisi olan bilgi degisimi olmak Uzere iki ayri baglik altinda incelenmektedir.
Buna gore, rekabeti kisittama amaci olan bilgi degisimlerinin etkisine bakilmaksizin
rekabeti kisitladigi kabul edilmektedir.

(104) Diger yandan ticari hayat icerisinde, rakip olsun veya olmasin bir¢ok tesebbus,

dogrudan veya tesebbus birlikleri, pazar arastirma sirketleri, piyasadaki musteriler ve
dagiticilar vs. aracihigiyla aralarinda bilgi degisiminde bulunmakta ve bir anlamda
pazari belirli Olgide seffaflagtirmaktadir. Genel olarak pazardaki tum paydaglara
(tesebbusler ve musteriler) yansiyan bu tip bir seffaflasmanin etkinlik artirici oldugu
kabul edilmektedir. Zira bilgi degisimi, tesebbusler arasinda bilgi asimetrisi sorununu
ortadan kaldirmak, tesebbuslerin kendilerini rakipleriyle kiyaslamasina imkan tanimak,
tesebbuslerin ve tlketicilerin daha etkin karar almalarina katkida bulunmak, talebin
istikrarsizligindan kaynaklanan maliyetleri dustrmek suretiyle cesitli  etkinlik
kazanimlari saglayabilmektedir.

(105) Bilgi degisimine iligkin yer verilen teorik bilgiler cergevesinde, dosya kapsaminda

ulasilan bulgularin, bilgi degisimi kapsaminda rekabet ihlali niteliginde olup olmadiginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.
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(106) Yerinde incelemelerde elde edilen bulgulara bakildiginda endustriyel gaz sektdriinde
her Ureticinin bagimsiz musterileri oldugu ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde Uretici veya
dagitici tesebbuslerin de birbirleri arasinda alici-satici iliskisi kurarak alim ve satimlar
gerceklestirdigi anlasiimaktadir. S6z konusu alim ve satimlar ile ticari bir faaliyet
gerceklestirilirken ayni zamanda taraflar arasinda da iletisimler meydana gelmektedir.
Birgcok belgede mdusterilerin, kendilerine sunulan teklifleri daha uygun teklifler almak
icin rakiplere tasidigi, bunun sonucunda istenildigi gibi indirimlerin masteriler tarafindan
kazanildigi ve musteriler vasitasiyla bu sekilde paylasilan bilgilerin piyasada rekabeti
artirdigi goralmustar. Ayrica elde edilen belgelerden sektorin durumunu belirlemek
amaciyla pazar arastirmalar yapildigi anlasiimaktadir. Bu durumun piyasada rekabet
etmeye yonelik en temel gabalardan oldugu, genellikle tesebbuslerin sektdre yonelik
verileri magteriler, bayiler veya kamuya aglk kaynaklar vasitasiyla bu sekilde derledigi,
daha sonrasinda rakipleri ile gerek fiyat gerekse de diger parametrelerde yapacaklari
rekabette kullandiklar bilinmektedir. Ayrica tesebbuUsler arasinda kurulan iletisimin asil
amacinin s0z konusu gazlari temin etmek veya satmak oldugu, taraflar arasinda ticari
iliskinin konusunu olusturan endustriyel gaz haricinde baska bir tGrlne yoénelik verinin
paylasiimadigi, daha ¢ok satici konumundaki tesebbls gerek sozlesmeye dayali
gerekse de serbest ticari iligkisi geregi sattigi GrlinUn fiyati veya sézlesme sartlarindaki
degisimleri alicilarina bildirmektedir.

(107) Daha 6nce ifade edildigi Uzere bilgi degisimi sonucunda cgesitli etkinlik kazanimlari da
ortaya ¢ikabilmektedir. Endustriyel gaz sektorinde Uretim veya dolum sonrasinda uzun
sure stokta tutulamayan endustriyel gazlarin oldukga kisa slrelerde musteriye
ulastirlmasi gerekmektedir. Stok zorluklarina donem doénem talepte yasanan
istikrarsizliklar da  eklendiginde tesebbusler Uzerine fazladan maliyetler
yuklenmektedir. Bu gibi zorluklardan dolayi endustriyel gazlarin gerek duyulmasi
halinde satis pazarinda rakiplik iliskisi olan tesebbuslere (diger Ureticiler, dolum yapip
satanlar, Ureticiden alip satanlar vs.) satilmasinin, fazlaca yuk olusturan stoklarin
eritilerek fazladan maliyetlere katlanilmasinin 6nidne gecilmesini saglayacadi, ayni
zamanda zarar gorebilecek olan urlnlerin —havaya salinmak yerine- nihai kullanicilar
tarafindan temin edilerek kullanilabilecedi degerlendiriimektedir.

(108) Sektorde yer alan gaz Uretici ve dagiticilari arasinda gergeklesen alim ve satimlarin
tesebbuslerin stoklarinin kontrollinU kolaylastirarak maliyetlerinde iyilestirme sagladigi,
nihai kullanicilarin taleplerinin bu sekilde daha etkin sekilde kargilandigi, iletigsimlerin
iceriginde yer alan verilerin piyasadan veya kamudan kolayca edinilebildigi, s6z
konusu verilerin paylagiminin veya kullaniminin agiklanan faydalara hizmet etmekten
Oteye geg¢medigi, bu dogrultuda endlstriyel gaz sektérinde faaliyet gosteren
tesebbuUsler arasinda gerceklesen bilgi degisimlerinin rekabeti engelleme amaci veya
etkisi bulunmadigi kanaatine ulagiimigtir.

1.4.4. isdemir Linde Gaz Ortakhg’'nin Ortak Girisim Niteliginin Rekabet Hukuku
Kapsaminda Degerlendirilmesi

(109) Dosya kapsaminda yapilan inceleme ve de@erlendirme sureglerinde endustriyel gaz
Uretim pazarinda faaliyet gésteren isdemir Linde Gaz Ortakhg (ILGAZ) adli
saglayicinin varligindan bilgi sahibi olunmus, Kurum kayitlarinda ILGAZ'in herhangi bir
bagvuruya konu olmadigi anlasiimistir. Konuyla ilgili LINDE'den, yapilan yerinde
inceleme sonunda bilgi talebinde bulunulmus ve cevaben gelen yazida da ILGAZ
hakkinda bilgiler verilmistir. Bu dogrultuda ILGAZ'In 4054 sayili Kanun bakimindan
ortak girisim niteliginde olup olmadigi degerlendirilmistir.
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1.4.4.1. ILGAZ’In 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirilmesi

2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Tebli§g) besinci maddesinin Uglncl fikrasi ile
“‘Bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevierini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemi” oldugu duzenlenmistir. Bu nitelikte bir ortak girisim tamamen yeni bir
isletme olarak kurulabilecegi gibi taraflarin 6nceden minferiden sahip olduklar
varliklarla ortak girisime katkida bulunmalari seklinde de olugabilecektir. Bu kapsamda
tam iglevsel olan bir ortak girisimin, 4054 sayih Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
bildirime tabi oldugu ve birlesme rejimine gére degerlendirilecegi gorulmektedir. Buna
karsin tam iglevsel olmayan ve bu itibarla bildirim yukimlaligune tabi olmayan ortak
girisimler ise 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine kapsaminda incelenecek olup
icabinda 5. madde geregi bireysel muafiyet, Ar-Ge Anlasmalari Tebligi, Uzmanlagsma
Anlagsmalari Tebligi gibi yan mevzuat da godzetilerek muafiyet incelemesi
yapilabilecektir'.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz (Kontrol
Kilavuzu), belirli kriterlerin karsilanmasi durumunda bir ortak girisimin tam islevsel
olabilecegini dizenlemektedir. Tam islevsel bir ortak girisimin su kriterleri karsilamasi
gerekmektedir:

Bagimsiz olarak faaliyet gosterebilmek icin yeterli kaynaklara sahip olma

Ana sirketlerin belirli islevlerinin 6tesinde faaliyet gosterme
— Satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlerden bagimsizlik

Kalici olarak faaliyet gosterme

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda ILGAZ, ISDEMIR ve LINDE tarafindan yeni
kurulan bir ortak girisim niteligini haizdir. 18.11.2016 tarihinde ticaret siciline kayit
edilen ILGAZ, 12.01.2018 tarihinde ilk retimini gergeklestirmistir. ILGAZ'in LINDE ve
ISDEMIR ortak kontroliinde bulundugu ifade edilerek (.....) kisilik yonetim kurulunun
(.....) Uyesinin LINDE, (.....) Uyesinin ISDEMIR tarafindan atandigi belirtiimistir. Bu
aciklananlar dogrultusunda ILGAZ'in ISDEMIR ve LINDE’nin ortak kontroliinde oldugu
anlasiimaktadir.

ILGAZ’In kendine ait operasyonel kadrosu ve varliklarinin bulundugu, calisan personel
sayisinin ise (.....) oldugu ifade edilmistir. LINDE’den gelen cevabi yazida, ILGAZ'In
ana faaliyeti olarak faaliyete baslama tarihi olan 12.01.2018 itibariyla (.....) yil slreyle
ISDEMIiR’e gaz saglamak oldugu ifade edildiyse de baska bir béliimde ILGAZ'In ana
faaliyet alaninin ortak girisim taraflarina (ISDEMIR ve LINDE) gaz tedariki ve satisi
oldugu bildirilmistir. Ayrica ISDEMIR ve LINDE tarafindan atanan yénetim kurulu
tyelerinin (.....) yéniinde bilgi verilmistir. Bu bilgilere ek olarak ISDEMIiR'den gelen
cevabi yazida ise ILGAZ'In amaci ve ana igleri olarak oksijen ve azot ireterek bunlari
ISDEMIiR’e tedarik etmek ile LINDE ve ISDEMIR’e fabrika cikisi sivi argon ve/veya
azot tedarik etmek olarak bildirilmistir. ISDEMIR ayrica LINDE'nin endustriyel gaz
alanindaki bilgi, birikim ve teknik uzmanligindan yararlanarak yeni teknoloji hava
ayristirma Unitesine kavustugunu, ayrica ILGAZ'In hava ayrigtirma Unitesi ile oksijen,
azot ve argon gazlarini Uretmekle birlikte gaz oksijen ve azotun (.....) ISDEMiR’e
verdigini, fabrika ¢ikisi sivi argon ve sivi azotun ise (.....) ISDEMIR ve LINDE'ye tedarik
edildigini ifade etmisgtir.

4 GURKAYNAK, Géneng (2022), Rekabet Hukuku, Seckin Yayincilik, Ankara, s.408.
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(114) ILGAZ'In tam islevsel olup olmadigi degderlendiriimistir. Dosya kapsaminda edinilen
bilgiler 1s1§inda ILGAZ’In operasyonel anlamda (.....) kisilik bir kadrodan miitesekkil
olmasi karsisinda badimsiz olarak faaliyet gésterebilmek igin yeterli kaynaklara sahip
olma kriteri bakimindan, fiiliyatta Ggluncu kigilere satis yapmamasi karsisinda ana
sirketlerin belirli iglevlerinin (Uretim) otesinde faaliyette bulunma kriteri bakimindan ve
nihayet Gguncu kigilere satis yapabilmek igin iki ana tesebbusten (.....) Gyeden olugsan
yonetim kurulunun tamaminin olumlu oyunun aranmasi bakimindan ise satis
iligkilerinde ana sirketlerden bagimsizlik kriteri bakimindan tam islevsellik kriterlerini
kargilamadigi gorulmektedir. Keza bu durum Kontrol Kilavuzu'nun 83. paragrafindaki
“...pazara erisimi ya da pazarda faaliyeti olmaksizin, ana girketlerin faaliyetleri
icerisinde sadece belirli bir islevi yerine getirmek (lizere kurulmasi durumunda tam
islevsel olarak degerlendirimez. Ornegin, AR&GE ya da (retimle sinirli ortak
girisimlerde bu durum sbz konusudur. Bu gibi ortak girisimler ana girketlerinin isletme
faaliyetlerine yardimci niteliktedir.”’® ifadeleri ve 86. paragrafindaki “Ortak girigim
cirosunun %50°den fazlasini lglncl kigilere yaptigi satiglardan elde ediyorsa, bu tipik
olarak bir tam iglevsellik gbstergesi olacaktir. Bu oran %50’nin altinda ise, olaya 6zgi
bir analiz gerekli olup operasyonel bagimsizligin tespiti igin ortak girisim ile ana
sirketler arasindaki iliskinin gergcek anlamda ticari nitelikte olmasi beklenmektedir.
Béyle bir durumda ortak girisimin mal veya hizmetlerini pazarda en fazla deger veren
ve en fazla 6demeyi yapacak olan aliciya saglayacagi ve ortak girisimin ana
tesebbuslerinin  sirketleriyle normal ticari kosullar altinda c¢alisacagi ortaya
konulmalidir. Bu gartlar altinda, yani sayet ortak girisim ana girketlerine lglnci kisilere
davrandigi sekilde davranacaksa, ortak girisimin tahmini satislarinin en azindan
%20’sinin lglincl Kigilere yapilacak olmasi yeterli olabilir. Bununla birlikte, ana
sirketlere yapilmasi olasi satiglarin orani arttikga, s6z konusu iligkinin ticari niteligine
dair agik bir delil ihtiyaci da artacaktir. Yapilacak degerlendirmede, pazarin genel
yapisi da dikkate alinacaktir.” ifadeleri ile izah edilmistir.

(115) Tam iglevsel bir ortak girisimin pazarda surekli olarak faaliyet gdstermesi kriteri
bakimindan da ILGAZ'In bu kriteri saglamayacagi degerlendirilebilir. Zira Kontrol
Kilavuzu'nun 91. paragrafi “Normalde ana sirketlerin ortak girisime yukarida belirtilen
kaynaklari saglamasi..."nin pazarda kalici olarak faaliyet gdsterebilecegine isaret
ettigini, “Anlagsmanin ortak girigsim igin belirli bir siire araligi ortaya koymasi ve bu
sdrenin ilgili tesebbdislerin yapisinda kalici bir degigiklik yapmaya yetecek kadar uzun
olmasi, ya da anlagmanin bu siire sona erdikten sonra da ortak girisimin devam etme
olasiligini éngbérmesi halleri...”nin bu kriter bakimindan muspet bir degerlendirmeye
viicut verecegini ifade etmektedir. ILGAZ 6zelinde bakildiginda, toplam (.....)
operasyonel personeli bulunmasi, uzun sureli de olsa taraflar disinda kimseyle ticari
miinasebette bulunmamasi, lretim tesisinin ISDEMIR tesisinin icinde yer alan hava
ayristirma Unitesiyle faaliyet gostermesi, LINDE'de gergeklestirilen yerinde inceleme

15 Kurulun 06.02.2013 tarih ve 13-09/119-65 sayili karari: “...ana tesebbiislerden gerek AKO’nun
gerekse SRI'nin ortak girisim ile ayni pazardaki faaliyetlerine devam edecek olmasi, ortak girisimin
dagitim faaliyetlerinin yalnizca OE drtinler ve ihracatla sinirlandiriimis olmasi, OEM kanali hari¢ olmak
lizere ortak girisimin (lretecedi driinlerin fiyatina iligskin form(iliin ana tesebblislerce belirlenmis olmasi ve
ortak girisim tarafindan (retilen (riinlerin yurtici pazara dagifiminin miinhasiran AKO tarafindan
yapiimasi hususlari dikkate alindiginda ortak girisimin tam iglevsel bir yapi sergilemedigi, ticaret
politikalarini kurucularindan bagimsiz bir sekilde belirleyemeyecegdi, dolayisiyla bagimsiz bir iktisadi
varlik olma kriterini kargilamadigi kanaatine varilmigtir. Bu gercevede inceleme konusu islemin ortak
girisim sayilabilmesi i¢cin tasimasi gereken bagimsiz bir iktisadi varlik olma unsurunu karsilamamasi
nedeniyle, 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir ortak girisim igslemi niteliginde olmadi§i anlagiimistir.
Bildirim konusu ortak girisim isleminin Kanun'un 7. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi mimkiin
olmadigindan, SRI ve AKO arasinda (retimde isbirligini iceren yatay bir isbirligi anlasmasi niteliginde
oldugu, dolayisiyla bu anlasmanin Kanun’un 4. ve 5. maddeleri kapsaminda degerlendiriimesi gerektigi
sonucuna ulasilmigtir.”
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sirasinda ILGAZ Genel Midiri’'nin LINDE bilinyesinde bulundugu gériilmesi ve
mezkdr direktériin ayni zamanda LINDE Ozel Gazlar Satis Direktérii Gnvanini da
kullanmasi sebepleriyle ana tesebbulslerin niyetinin pazarda surekli faaliyette
bulunmasi amaciyla s6z konusu ortakligi kurmaktan ziyade so6zlegmenin suresi ne
olursa olsun salt kendilerine tedarik amaciyla bu ortakhgr  kurdugu
degerlendiriimektedir.

(116) Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda ILGAZ'\n tam islevsel bir ortak girisim
olmadigi, dolayisiyla 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
hazirlanan 2010/4 sayili Teblid’'in 5. maddesi kapsami diginda kaldigi, bu nedenle s6z
konusu ortak girisime yonelik bildirim ydkdmltligundn bulunmadidi sonucuna
ulasiimistir.

1.4.4.2. ILGAZ’In 4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Degerlendirilmesi

(117) Bildirime tabi olmayan ILGAZ ortak girisimine iliskin anlasmanin 4054 sayili Kanun’'un
4. maddesi kapsaminda incelenmesi gerekmektedir. ILGAZ'In ana tesebbusleri
konumunda LINDE ve iSDEMIR yer almaktadir. ISDEMIR’in ana faaliyet alani demir
celik tretimi; LINDE’nin ana faaliyet alani ise enduistriyel gaz lretim ve satisidir. LINDE
Uretimini gerceklestirdigi oksijen, azot ve argon gazlarini satarken iISDEMIR ise dahil
oldugu ekonomik butunlik icinde hava ayristirma tesisine sahip olan bir demir gelik
fabrikasi olup ihtiyacini karsilamak amagli ayni gazlari Uretmekte ve ihtiyacindan arta
kalan kadarini piyasaya stirmektedir. Bu anlamda anilan iki tesebbisin ayni zamanda
endustriyel gaz satis pazarinda rakip konumunda oldugu, bu sebeple ILGAZ'in rakipler
arasl| akdedilen yatay anlamda bir Uretim anlasmasi oldugu degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda ilgili ortaklik 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda rakipler arasi
yatay isbirligi anlagmasi niteligindedir.

1.4.4.3. ILGAZ'In 4054 Sayili Kanun’un 5. Maddesi Kapsaminda Degerlendirilmesi

(118) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda kalan ve rakipler arasi bir anlasma
niteligini haiz ILGAZ hakkinda ayni Kanun’un 5. maddesi geregi bir inceleme yapilmasi
gerektigi degerlendirilmistir. Bu gercevede, hem iISDEMIR hem LINDE’den muafiyet
degerlendirmesine iliskin gériisleri bir bilgi talebi kapsaminda istenmis ve LINDE ile
ISDEMIR cevabi yazilarini Kurum kayitlarina intikal ettirmistir. ILGAZ (zerindeki
isbirligi herhangi bir grup muafiyeti kapsamina girmemektedir. Bu nedenle ILGAZ
igbirligine dair 4054 sayii Kanun kapsaminda bireysel muafiyet yapilmasi
gerekmektedir. 4054 sayili Kanun’un “Muafiyet” baslikh 5. maddesine gore, Kurul, bu
maddede belirtilen kosullarin tamaminin varligi halinde tesebbulsler arasi anlasma,
uyumlu eylem ve tesebbls birlikleri kararlarinin 4. madde hukdmlerinin
uygulanmasindan muaf tutulmasina karar verebilir. Bu kosullar; “a) mallarin dretim
veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da
ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi, b) tliketicinin bundan yarar saglamasi,”
seklinde iki olumlu kosul ve “c) ilgili piyasanin 6nemli bir bélimiinde rekabetin ortadan
kalkmamasi, d) rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi igin zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi.” seklinde iki olumsuz kosuldan olugsmaktadir. Olay bazli
yapilacak degerlendirmede kosullarin kimdulatif olarak karsilanmasi durumunda Kurul,
anlasmaya bireysel muafiyet verebilmektedir.

a) Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Gelisme ve
lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

(119) Bireysel muafiyet degerlendirmesinde, 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin (a)
bendindeki kisaca etkinlik kazanimi olarak da aciklanabilecek olan bu olumlu kosul ile
kastedilen ekonomik fayda veya menfaatin, sadece tesebbuslerin kendi acilarindan
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saglayacaklari menfaat veya kazang seklinde degil, ayni zamanda bunlarin ekonomiye
yapacaklar somut katki seklinde anlasilarak degerlendiriimesi gerekmektedir. Yatay
isbirligi Kilavuzu'nun 162. paragrafinda ¢ifte maliyete katlanmaktan kacinmak gibi
cesiti maliyet tasarruflar, dretim teknolojilerinin iyilestiriimesi gibi  etkinlik
kazanimlariyla taraflarin ortak Uretimle tamamlayici becerilerini ve sahip olduklar
know-how unsurlarini bir araya getirerek urun kalitesinin artmasi gibi sonuglarinin da
olabilecegi ifade edilmektedir. Bunlara ek olarak malin arzinda devamliligin
saglanmasi, yeni piyasalara girigin kolaylastiriimasi ve yeni Urunlerin ya da uretim
tekniklerinin bulunmasi hallerinde etkinlik kazaniminin ortaya g¢ikacagi ve bdylece bu
kosulun saglanacag! kabul edilmektedir. Bu kosulun saglanip saglanmadiginin tespiti
ve hangi hallerin ekonomik yarar sagladigi somut olayin Ozelliklerine gore
degerlendiriimektedir.

LINDE, ILGAZ'in yalin bir ortak Uretim sézlesmesi oldugunu, bu tretim igin ISDEMIR
tesislerinde yeni bir hava ayristirma Unitesi gelistirilerek Gretimin burada yapildigini, bu
hava ayrigtirma Gnitesinin LINDE’nin endistriyel gaz pazarindaki uzmanhgindan
faydalanilarak son teknoloji ile gelistirildigini, ayrica LINDE’nin bu uzmanlidi ile
ISDEMIR’in atik Griinii olan diger gazlariyla bir sinerji yakalandigini ifade etmistir.

ISDEMIR, LINDE ile Uretim ortakliklari sayesinde LINDE’nin endustriyel gaz
pazarindaki bilgi birikimi ve teknolojilerinden yararlanarak birinci sinif bir teknoloji ile
insa edilen yeni bir hava ayristirma Unitesinde Uretim yapildigdini, burada kullanilan
teknoloji sayesinde hem daha guvenli bir isletme hem de ¢ok daha az maliyetle ¢ok
daha fazla dretim vyapilabildigini, bu sayede operasyonel esneklik, sureg
optimizasyonu, operasyonel esneklik, duguk uretim maliyeti ve yuksek guvenirlilik gibi
avantajlar sagladiklarini, enerji verimliligi ve gazin safiyeti bakimindan kayda deger bir
gelisme kaydedildigini, ILGAZ igin ingsa edilen bu gelismis hava ayristirma Unitesinin
yaninda ISDEMIR’e ait olan tesislerden bes tanesinin devre digi birakildigini, éyle ki
yeni Unite ile birlikte saatlik oksijen Uretiminin %(.....) ve saatlik azot Uretiminin %(.....)
arttigini, Uretim maliyetinde ise %(.....) oraninda duasus yasandigini, bu gelismelerin
ISDEMIR'in yil bazinda yaklasik (.....) ilave celik Uretmesine yardimci oldugunu ifade
etmistir.

Asagida ISDEMIR’in eski teknolojiye insa edilmis ve gunimuzde devre disi birakilan 1-
5 numarali hava Uniteleri ile ILGAZ icin yeni teknolojiyle inga edilen Unitenin Uretim
miktar ve maliyetleri verilmektedir:

Tablo 12: ISDEMIR ve ILGAZ Hava Ayristirma Unitelerinin Mukayesesi

Birim SOEMIRe Al 1S ILGAZ'a Ait Unite
umarali Uniteler
Oksijen Nm?/Saat ) ()
Azot Nm?/Saat (cerr) ()]
Uretim Maliyeti USD/Nm? (cerr) (-....)
Kaynak: ISDEMIR’den Gelen Cevabi Yazi

(123)

(124)

ISDEMIR ayrica ILGAZ'dan kendisine tedarik edilen azot sayesinde yiiksek firinlarda
kullanilan (.....) ve iki tir arasinda (.....) tutarinda fark oldugunu da ifade etmigtir.

Hava ayristirma Unitelerine hava gaz olarak alinmakta ve farkli tretim ve isleme
suregleri sonunda hava igeriginde yer alan gaz bilesenlere ayrilarak endustriyel gaz
uretimi yapilmaktadir. Havanin bu bilesen yapisi %78 azot, %21 oksijen ve %1 argon
gazi olarak bilinmektedir. Bahse konu Uretim ve isleme surecleri sonunda ¢ikan gaz
miktarlari da bu oranlara paralel olarak gergceklesmektedir. Bu suregler sonunda miktar
olarak en ¢ok azot gazi g¢ikarken, ikinci sirada oksijen ve son sirada ise argon yer
almaktadir. Bu durum yukarida da deginildigi Uzere Turkiye’nin argon ihtiyacinin arz
edilen miktar ile tam olarak karsilanamamasi ve ithalat yontemine bagvurulmasina
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sebep olmaktadir. Ayrica bir ayristirma Unitesinde bu gazlardan sadece birinin Uretimi
de mumkin olmamakta, ayristirma surecinde ¢ikan ilk gazin depolanarak ikinci gaza
gecilmesi suretiyle Uretim yapilmaktadir.

(125) Endustriyel gaz pazarinda uretim ve satis yapan demir gelik alanindaki tesebbuslerin
ise isine oksijen gazi yaramakta, bunu daha dusik yollarla mal edebilmek adina
kendileri i¢ Uretim yoluna gitmekte, oksijen gazinin ihtiyaclari kadarini kullanmakta ve
olusan diger cins gazlarla birlikte kalan miktari endustriyel gaz pazarinda satmakta
yahut bu da olmadigi takdirde oksijen dretimine devam edebilmek adina gaz stok
Unitelerinin bogaltilmasi igin elde kalan gazi/gazlari atmosfere salmaktadirlar.

(126) LINDE'nin verdigi bilgiler 1siginda. iSDEMIR’in oksijen ihtiyacinin daha verimli bir
sekilde saglanmasi ve LINDE'nin bu alandaki uzmanliginin bir etkinlik kazanimi
saglamasi, bu isbirligi sayesinde ILGAZ'In ISDEMIR’e oksijen verdikten sonra kalan
miktari ISDEMIR ve LINDE arasinda pay ederek piyasaya farkli yollardan riin arzini
saglamasi, ayristirma sireclerinde ISDEMIR’in kullanmayacagi igin satana kadar
depolamak zorunda kalacagi ve belki de atmosfere yeniden salinim yoluyla tasfiye
edecegi atik gazi LINDE nin buldugu diger devamli veya spot alicilara saglama olanagi
ve ayni zamanda bu sayede depolama kaynakli tretim fasilalarinin da dnlne gecilerek
devamli bir Uretim saglanabilecegi, argon konusundaki kit arz karsisinda piyasaya bu
gazi arz eden yeni bir oyuncunun katilmig olmasi ve bdylece bir drunun
bulunabilirliginin artarak talebi karsilama konusunda saglam bir adim atildigi ve ayni
zamanda ILGAZ'in bu Uretimiyle toplam pazarin yaklasik %(.....)'ine denk gelen ek bir
arz kaynagi olarak pazara giris yaptigi ifade edilmigtir.

(127) Ayrica ISDEMIR’den gelen cevaplar neticesinde, ileri teknoloji bir hava ayristirma
Unitesinin gerek gulvenlik gerek uUretim ve maliyet bakimindan pek c¢ok etkinlik
sagladigi, bu uniteden gelen dusuk maliyetli ve yuksek miktardaki gaz olanaklarinin
sadece endustriyel gaz uretim, ve satisiI pazarlarinda degil, tedarik alanin kendi faaliyet
gosterdigi pazarlarda pek ¢ok etkinligin saglandigi, enerji kullanimi bakimindan daha
dusuk enerji kullanimi sayesinde girdi israfinin dnlendigi, gazin safiyeti bakimindan
daha nitelikli Gran elde edildigi, operasyonel esneklik ve sure¢ optimizasyonu imkani ile
de Uretim sureclerinin daha verimli kullanildigi gérilmektedir.

(128) Tum bu bilgiler degerlendirildiginde iISDEMIR ve LINDE’nin endistriyel gaz Uretim
konusundaki bu ortakligi ile pazardaki arz miktarinin arttigi, yeni dagitim olanaklariyla
urun ile Uretim sureclerinde harcanan emek ve kaynak israfinin azaltildigi, ayrica
Tarkiye’'nin argon ithalatinin azaldigi degerlendiriimektedir. Ayrica elde kalan atik
arunun, alict bulunmasinin gecikmesi sebebiyle, gereksiz yere stoklanmamasi,
dolayisiyla stok maliyetinin de dusmesi de muhtemel bir sonugtur. S6z konusu
kazanimlar butuncul bir sekilde gozetildiginde 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (a)
bendindeki kosulun saglandigi kanaatine variimigtir.

b) Tuketicinin Bundan Yarar Saglamasi

(129) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi anlaminda rekabeti sinirlayici etkileri olan bir
anlasmanin muafiyet alabilmesi i¢cin Kanun'un 5. maddesinin (a) bendinde kosul olarak
getirlien mal ve hizmet sunumunda gelisme, iyilesme veya ekonomik ve teknik
gelismelerden tiiketicinin de faydalanmasi gerekmektedir. Yatay isbirligi Kilavuzu'nun
163. paragrafi gereg@i yalnizca taraflara fayda saglayan etkinlik kazanimlari ya da
uretim miktarinin azaltilmasi veya pazarin paylasiimasi sonucunda elde edilen maliyet
tasarruflarinin bu kosulu karsilamayacagini dizenlemektedir. Bu dogrultuda iyilesme
veya gelisme sagladigli soylenebilecek olan bir anlagsmanin, bu yarar tiketicilere
yansitamadigi slirece muafiyetten faydalanamayacagi goértlmektedir.
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Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz (Muafiyet Kilavuzu) kapsaminda muafiyet
rejiminde tuketici sadece nihai tuketiciyi degil, ilgili trinu girdi olarak kullanan, yeniden
satisini gergeklestiren toptanci ve perakendeci gibi aktorleri de kapsayacak sekilde
genis  yorumlanmaktadir.  Tuketiciye  saglanan  faydanin  Olgulmesi ve
degerlendiriimesinde, fiyatlarda yasanan dusus, satis sonrasi hizmetlerde artan
etkinlik, trtn gesitliligi, tiketicinin Griine daha kolay ulagimi, mal arzinda devamhlik gibi
unsurlar dikkate alinmaktadir.

LINDE’nin beyanlari geregi ILGAZ sayesinde daha fazla iretim yapilarak pazara daha
fazla Urdn arzinin saglanacagi, gereksiz Urun depolamasi yapiimasinin azalacagi, bu
sayede depolama kaynakli Uretim fasilalarinin da 6nlne gegilerek devamli bir tretim
saglanabilecegi, elde kalan atik Urinin atmosfere salinarak zayi edilmek yerine
piyasaya surllebilecegi yukarida ifade edilmigtir. Bdylece pazarin talep tarafinda
muhtemel problemlerin yarattigi endigelerin de bertarafina yardimci olunacagi ve
Urliniin zayi edilmek yerine ekonomiye geri kazandirilacagi da LINDE tarafindan ifade
edilmistir.

ISDEMIR de benzer sekilde LINDE’nin sahip oldugu know-how ve teknoloji ile
ISDEMIR’in demir celik Uretim tesislerinin tamamlayici beceri ve varliklarinin bir araya
getiriimesiyle saglanacak olan maliyet tasarruflarinin tiketici faydasini artirabilecegini
ifade etmigtir.

istikrarli bir Gretim ve Urlin arzindaki artisin yani sira elde kalan atik Griniin, alici
bulunmasinin gecikmesi kaynakh olarak, gereksiz yere stoklanmayarak stok
maliyetinin de dismesi sebepleriyle hem gaz fiyatlarinin hem de bu gazlarin ara mal
olarak kullanildigi diger urunlerin fiyatlarinda dususe sebep olacagi ongorulmektedir.
Anilan gerekgeyle s6z konusu igbirligi ile tiketicinin de fayda gorecegi ve bu nedenle
4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (b) bendinin de saglandigi degerlendiriimektedir.

c) ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi Sarti

4054 sayil Kanun'un 5. maddesinin (c) bendinde yer alan bu olumsuz kosul geregince,
muafiyete konu anlagsma ilgili piyasanin énemli bir boliminde rekabetin ortadan
kalkmasina neden olmamali, bagka bir deyisle saglanan ekonomik gelisme veya fayda
ile tlketicinin bundan yarar saglamasi, rekabetin ortadan kaldirilmasi ile ulagilan
sonuglar olmamalidir. Yatay isbirligi Kilavuzu'nun 148. paragrafi, taraflarin pazar
glcundn dusuk oldugu hallerde rekabetin kisittanmasi ihtimalini disuk goérmektedir.
Pazar gucu olarak ise pazar paylari basta olmak Uzere yogunlagsma orani, pazardaki
oyuncularin sayisi, pazara potansiyel giris imkanlari ve pazar paylarinin degiskenligi
gibi faktorleri saymistir. Bunlara ek dikkate alinmasi gereken baskaca faktorler olarak;
pazarda halihazirda giris engellerinin olup olmadigi, hakim durumda olan bir
tesebblsun bulunup bulunmadigi, dikey anlagmalar araciligiyla giris engeli yaratilip
yaratilmadigi, pazarin yapisi, tlketici tercihlerinin ne dlgude kisitlandigi seklinde bir
siralama yapmak mumkundar.

Yatay isbirligi Kilavuzu'nun 142. paragrafi rekabetin kisittanmasina iligkin olarak, “Bir
tretim anlagmasinin rekabeti kisitlayici etkiler dogurma olasiligi degerlendirilirken
anlagsmanin, rekabeti kisitladigi didgtntlen tim hikdamleri ile birlikte mevcut oldugu
durum ile béyle bir anlasmanin bulunmadi§i durumun kargilagtiriimasi gerekir.”; 144.
paragrafi “Temel ekonomik faaliyetin lretim oldugu sektérlerde, salt lretime ybnelik bir
anlasma dahi, rekabetin Kilit unsurlarini ortadan kaldirarak rekabeti sinirlandirabilir.”;
146. paragrafi ise “Belirli bir pazarda pazar gtictine sahip olan bir tegebblisiin, érnegin,
komgu cografi pazarda veya (rin pazarinda, ayni Urinln tedarikgisi konumundaki
potansiyel bir rakibiyle isbirligi yapmasi halinde, anlagma, yerlegik tesebblisiin pazar
glcunul arttirma potansiyeline sahip olacaktir.” ifadelerini icermektedir.
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ISDEMIR; kendilerinin sivi oksijen ve azot pazarlarindaki faaliyetlerinin géz ardi
edilebilir bir dizeyde oldugunu ve bu pazarlarda duzenli olarak faaliyet gosteren bir
oyuncu olmadigini, tim bunlar géz éninde bulunduruldugunda Sézlesme’nin sadece
sivl argon pazarinda etki dogurabilecegini ifade etmektedir. Buna karsin, ISDEMIR’in
sivi oksijen, azot ve argon pazarlarinda dizenli ve istikrarli bir satisinin oldugu,
pazarda ayni ekonomik bitiinlik iginde yer aldigi ERDEMIR gibi dénem dénem hig
satis yapmayan demir celik tesebbuslerinin varhg karsisinda iSDEMIR’in satis
yapmadigl herhangi bir veri donem bulunmadigi, oksijen Uretim pazarinda Tablo-2’den
de gorulecegi Uzere %(.....) arasi pazar payinin oldugu, Tablo-3'ten gorulecegdi Uzere
azot Uretim pazarinda ise %(.....) arasi bir pazar payinin oldugu goézetildiginde
ISDEMIR’in nihayetinde ilgili pazarlarda bir oyuncu oldugu sonucuna varilmaktadir.

ISDEMIR ve LINDE’nin yatay anlamda ortiisen faaliyetleri bakimindan da LINDE’nin
Tablo 2-3-4 geregi ayri ayri sivi oksijen pazarinda %(.....) arasi, azot pazarinda %(.....)
arasl, argon %(.....) arasi pazar payi oldugu; iISDEMIR’in ise ayni tablolar geregi sivi
oksijen pazarinda %(.....) arasi, azot pazarinda %(.....) arasi, argon pazarinda ise
%(.....) arasi pazar payinin oldugu goriilmektedir. ISDEMIR’in sivi argon hari¢ diger
pazarlarda c¢ok dusuk duzeyde seyreden bir pazar payinin oldugu, sivi argon
pazarinda ise ISDEMIR’in payi yikselirken LINDE’nin payinin distigi, sivi oksijen ve
bilhassa sivi azot pazarlarinda pazar paylarinin rakiplerine kiyasen dugsuk
seyretmesinin kargisinda sivi argon pazarinda pazar paylarinin kayda deger sekilde
yiikselmesi durumunun ana faaliyeti demir gelik isi olan KARDEMIR ve ERDEMIR gibi
diger oyuncularda gézlendigi, bunun sebebinin bu tlr oyuncularin kendi yliksek oksijen
ve azot Uretimlerinin yaninda g¢ikan argon gazina daha az ihtiyag duymalari sebebiyle
oldugu degerlendiriimektedir. Diger yandan, sivi oksijen ve azot pazarlarinda pazar
payl daha yuksek olan ve incelenen Tablo 2-3-4’te incelenen veri donem araliginda
sektoérdeki siralamasi (.....) sira arasinda degisen LINDE’nin bu konuda elde etme
ihtimali olan pazar gucunun varhgini goz ardi etmemek gerekmektedir. Buna kargin
ISDEMIR’in ana faaliyet alaninin endiistriyel gaz Uretimi olmamasi, endistriyel gaz
uretimi ve satisi pazarlarina giris engelinin bulunmamasi, alicilarin pazarlik glcunun
bulunmasi, potansiyel girigslerin mimkin olmasi, hakim durumda olan bir tesebbUsun
bulunmamasi, pazarda pazar paylarinin sik sik degiskenlik gosterdigi, musterilerin
tedarik¢i degistirme konusunda esnekliginin bulundugu ve hatta argon bakimindan
halen ithalatla talebin kargilanabildigi hususlar ile HABAS ve AIR LIQUIDE gibi
istikrarli bir sekilde yiiksek pazar payini koruyan oyuncularla KARDEMIR gibi her yil
daha yiiksek bir paya ulasan biyiik oyuncularin LINDE ve ISDEMIR iizerinde
olusturacagi ciddi rekabet¢i baski hususu gozetildiginde, pazarda ciddi ve guglu bir
rekabet ortaminin oldugu degerlendiriimektedir. Tablo-2’ye bakildiginda sivi oksijen
pazarinda 2018 yilinda KARDEMIR, %(.....) pazar pay! ile %(.....) pazar pay! olan
LINDE’nin (.....) bir pazar payina sahipken, KARDEMIR’in 2023 yilina gelindiginde,
%(.....) paya gerileyen LINDEnin neredeyse (....) pazar payina sahip oldugu
gorulmektedir (%(.....)). Bu bakimdan fiili rekabetin pazar igerisinde gugclu bir sekilde
gelistigi, ana tesebbusler arasinda yatay anlamda koordinasyon riskinin bulunmadigi
ve ILGAZ'In pazarda rekabetgi bir endiseye yol agmadigi degerlendirimektedir.

ISDEMIR ve LINDE’nin ILGAZ (izerindeki kontrolii sebebiyle dikey anlamda herhangi
bir rekabet¢i endisenin meydana gelip gelmeyeceginin de degerlendiriimesi
gerekmektedir. ILGAZ'In ana faaliyeti belirli bir siireyle ISDEMiR’e kullanimi i¢in gaz
saglamak ve ISDEMIR ile LINDEye ticari amagla sivi gaz tedariki ve satigi olarak
bildirilmistir. Bu dogrultuda dikey iliskiler kapsamindaki rekabetci endiselerin, ILGAZ'In
ana tesebbuslere hem diger faaliyetlerinde kullanim hem ticari amagla tedarik ettigi
endustriyel gazlar ¢ergevesinde ortaya ¢ikma ihtimali bulunmaktadir. Baska bir deyisle
ISDEMIR’in kullanim amaciyla aldiyi gazlarin, diger tesebbiislerden alimina iligkin
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etkileri ile hem LINDE hem ISDEMIR bakimindan bu ortakliktan ticari amagcla elde
edilen gazlarin satigina iligkin etkileri gindeme gelebilecektir. Bu olasi etkilerden ilki
acisindan, mevcut dosyaya taraf olan tesebbuslerden, endustriyel gaz pazarindaki
diger oyuncular ile atim satim iligkilerinin dagiiminin istendigi bilgi talebine ISDEMIR
tarafindan verilen cevabi yazi ekinde, kullanim amaci olarak verilen gazlar da ILGAZ
satirinda ayrica belirtiimis ve ILGAZ disinda ayrica LINDE, HABAS ve AIR LIQUIDE
gibi blyuk oyunculardan gaz alimina devam ettigi goralmustir. Bu kapsamda rekabetgi
bir endige gundeme gelmeyecegi degerlendiriimektedir. Bir diger olasi etki ise
ILGAZ'In ISDEMIR ve LINDEye sagladigi gazlar hasebiyle bu iki tesebbiisiin
endustriyel gaz satis pazarini diger tesebbuUsler aleyhine kapamasi ihtimalidir. Tablo
2-3-4'te verilen pazar paylari incelendiginde ISDEMIR ve LINDE'nin ciddi bir pazar
pay! ilerlemesi kaydetmedigi, sivi gazlar 6zelinde de kaydedilen ufak artiglarin
karsisinda KARDEMIR’in de ciddi sekilde pazar payini buyittigi ve HABAS, AIR
LIQUIDE gibi yuksek pazar payli oyuncularin da birbirinin pazar payini etkiledigi
gorilmektedir. Ozetle, pazardaki biylk oyuncularin da pazar payinin artmaya devam
ettii, ana tesebbuslerin pazar pay! ilerlemesinin dusik seviyelerde gerceklestigi,
endustriyel gaz pazarindaki ¢ogu alicinin buylk ve pazarlik gucu yuksek alicilar
oldugu, yeniden satis ve sair amaglarla tlpla alim yapan nispeten daha kaguk alicilarin
ise saglayici degistirme olanaginin kolay oldugu, pazarda HABAS ve AIR LIQUIDE gibi
istikrarli bir sekilde yUksek pazar payl seviyesinde ilerleyen oyuncular oldugu,
KARDEMIR gibi agresif sekilde pazar payini artirma yetisine sahip saglayicilarin da
bulundugu, ayrica pazarda saglayicilar arasi tedarik iligkilerinin de ¢ok yaygin oldugu
ve bu sekilde gereksinim duyulan bir Grinun diger bir saglayicidan elde edilme
olanaginin bulundugu hususlari birlikte gozetildiginde, ILGAZ ile LINDE ve iISDEMIR’in
dikey iligkileri sebebiyle pazar kapama etkisinin olmayacag:r degerlendiriimektedir.
Bunlara ek olarak pazarda bu sekilde igbirliklerinin yogunlasmis ve sik olmadigi da géz
onune alindiginda, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin (c) bendinin de kargilandigi
degerlendiriimektedir.

d) Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amacglarin Elde Edilmesi i¢in Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi Sarti

4054 sayih Kanun’un 5. maddesinde duzenlenen muafiyetin son sarti anlagsmanin
olcululigune iliskindir. Anlasma kapsamindaki faaliyetler bu sinirlamalarin olmadigi
durumda daha etkin bir sekilde yurutuliyorsa sinirlamalarin gerekli ve zorunlu oldugu
sOylenemeyecektir. Bu noktada degerlendiriimesi gereken husus anlasma ya da
sinirlamanin var oldugu durumda, var olmadigi duruma nazaran daha fazla etkinligin
yaratilip yaratilmadigidir.

Anlagsmanin zorunlu olup olmadigi, anlagsma ile ortaya ¢ikmasi hedeflenen etkinlik
kazanimlarinin rekabeti daha az sinirlayacak alternatif yollarla elde edilmesinin
mumkun olup olmadig ile iligkilidir. Eger etkinlik kazanimlari rekabeti daha az
sinirlayacak bir yolla elde edilebiliyorsa son sartin saglanmadidi sdylenebilecektir. Bu
durumda alternatif yolun ekonomik ve pratik olmasi da dikkate alinmalidir. Yatay
Kilavuz'da rekabeti kisitlayici etki olarak pazar gucu ve igbirlikgi sonu¢ kapsaminda da
maliyet benzerligi ve bilgi degisimi hususlari da gegmektedir.

ILGAZ, vyapilan isbirligi kapsaminda ISDEMIR tesislerinin iginde (retimini
gerceklestirse de LINDE’nin beyanlari uyarinca yeni bir sekizinci hava ayristirma
Unitesi kurularak sadece burada Uretimlerini gerceklestirmekte, ISDEMIR ve LINDE
haricinde uguncu kigilere satis yapmamaktadir. Ayrica ilgili anlasmada herhangi bir
rekabet yasagi hikminiin yer almadigi belirtiimistir. Bu kapsamda LINDE, isbirlii
anlasmasina konu urunlerin dretimine iligkin olanlardan mutlaka gereken bilgiler harig
herhangi bir bilgi paylagsiminin s6z konusu olmadigini ifade etmektedir.
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(142) ISDEMIR ise taraflarin pazardaki faaliyetleri bakimindan higbir kisitlama getirilmedigini,
taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki herhangi bir Grunu Gretmekte hala 6zgur olduklarini,
hassas bilgilerin degisimine iliskin engelleyici dnlemlerin alindigini, 29 Kasim 2017
tarinli yonetim kurulu toplantisinda alinan notlara atif yapilarak bu bilgilerin neler
olabileceginin de yoénetici diizeyinde altinin ¢izildigini vurgulayarak ILGAZ'In bireysel
muafiyetten yararlandigi kanaatlerini ifade etmigtir.

(143) Yukarida bahsedilenlere ilaveten ayrica ILGAZ’a iliskin olan sézlesmelerde rekabet
mevzuatina uyum ve rekabete hassas bilgilerin paylagilmamasina iliskin bilgilerin yer
aldigi gértlmektedir. Bu s6zlesme dizenlemelerinin bazilari su sekildedir:

(....TICARI SIR.....)

(144) Bu hikimlere ek olarak LINDE, igbirliginin, ana sirketlerin endlstriyel gaz dretim
miktarlarinin ve ana sirketlerin kendileri tarafindan bagimsiz olarak saglanan
endustriyel gaz fiyatlarinin benzesmesine izin vermedigini, taraflarin endustriyel gaz
tedarik kaynaklarinin bagkalastigini ve bu kaynaklarin maliyetlerinin de ana
tesebbuslerin fiyatlandirma stratejilerini etkiledigini ifade etmektedir. Taraflarin fiyatlari
incelendiginde ISDEMIR'in fiyatlarinin genel olarak LINDE'nin altinda seyrettigi ve
farkh fiyat ve fiyatlama davraniglarinin oldugu goérulmektedir. Bu kapsamda herhangi
bir bilgi degisiminden bahsedilememektedir. Bu dogrultuda 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinin (d) bendinin de karsilandigi1 degerlendiriimektedir.

(145) Tum bu inceleme ve degerlendirmeler kapsaminda;
— ILGAZn ISDEMIR ve LINDEnin ortak kontroliinde olan bir ortak girisim oldugu,

— ILGAZ'n tam islevsel bir ortak girisim olmamasi sebebiyle Dbildirim
yukumlaligunan bulunmadigi,

— ISDEMIR ve LINDE'nin ayni pazardaki faaliyetleri sebebiyle rakip konumunda
olduklarindan ILGAZ'In bir yatay isbirligi anlasmasi kapsaminda
degerlendirildigi,

— Anilan yatay isbirliginin 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde yer alan sartlari
karsilamasi sebebiyle bireysel muafiyetten yararlandigi

sonucuna ulasiimistir.

J. SONUC
(146) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca, sinai ve tibbi gaz sektorunde faaliyet
goOsteren tesebbusler hakkinda sorusturma agilmamasina,

2- iskenderun Demir ve Celik AS ve Linde Gaz AS ortak girisimi olan isdemir Linde
Gaz Ortakligi AS’nin, tam islevsel olmamasi sebebiyle 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesinin ve bu maddeye dayanilarak hazirlanan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5.
maddesinin kapsami digsinda kaldigina ve bu nedenle izne tabi bir islem
olmadigina; bununla birlikte, s6z konusu ortakligin 4054 sayili Rekabetin
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Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yatay bir dretim anlagsmasi
olduguna; bu cercevede s6z konusu ortakliga 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’'un 5. maddesinde sayilan kosullarin tamamini karsilamasi
nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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