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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK (Bagkan Y.)

Uyeler : A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Ziihtli AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Tuncay SONGOR,
Kublay ATASAYAR, M. Sira¢ ASLAN, Sireyya CAKIN

B- RAPORTORLER : Siileyman CENGIZ, Sezin ELCIN

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : Deutsche Post AG
Temsilcisi: Prof. Dr. Arif ESIN
Akaretler Siraevleri S. Seba Cd. No:35
80680 Besiktas/istanbul
D- TARAFLAR : - Berben Ekspres Nakliyat ve Ticaret Limited Sirketi

Fatih Cd. Merkez Mh. Huzurevler Mevkii 1. Sk. No:37
34660 Halkali/istanbul

- DHL Danzas Air&Ocean Tasimacilik Ticaret
Limited Sirketi
Fatih Cd. Merkez Mh. Huzurevler Mevkii 1. Sk. No:37
34660 Halkall/istanbul

E- DOSYA KONUSU: DHL Danzas Air&Ocean Tasimacilik Ticaret Limited
Sirketi (DHL)’'nin Berben Ekspres Nakliyat ve Ticaret Limited Sirketi
(Berben)'ni tum aktif ve pasifleriyle devralmasi islemine izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 26.5.2003 tarih, 2311 say ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukumleri uyarinca dizenlenen
9.6.2003 tarih, 2003-4-66/0i-03-SC sayili Devraima On inceleme Raporu
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13.6.2003 tarih, REK.0.08.00.00/95 sayili Bagkanlik onergesi ile 03-44 sayili
Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, devralma isleminin,
taraflarinin toplam cirolari yonuyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu
Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayilh Tebli§ kapsaminda bir devralma
oldugu; ancak bu devralma islemi sonucunda ilgili Grin pazarinda, anilan
Kanun maddesinde belirtilen hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltiimasinin s6z konusu olmadigi; bu nedenle, bildirime konu devir islemine
izin verilmesi gerektigi gorugu ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim konusu islemin taraflarinin faaliyetleri dikkate alinarak ilgili pazarlar
‘Kargo Tasima Pazar” ve “Ekspres Tagima Pazarl” olarak belirlenmigtir. S6z
konusu pazarlar alt pazarlara ayrilabilmekle birlikte, bildirim konusu islem
acisindan boyle bir ayirim gerekli goriimemigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, ilgili cografi pazar, "Turkiye Cumhuriyeti
sinirlarl" olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. Devralma igleminin Degerlendirmesi

Bildirimin konusu, hissedarlari %75 oraninda Deutsche Post International B.V.
ve %25 oraninda Danzas Logistics B.V. olan DHL’nin, hissedarlari Ali Polat
BENGISERP (%60), Esra iclal BERKER (%20), Halit BERKER (%10), Sehnaz
BERKER (%10) olan Berben'i tum aktif ve pasifleriyle devralmasi iglemine izin
verilmesi talebinden ibarettir.

Anilan iglem, bagimsiz bir tesebbusin tim mal varliginin tasfiyesiz olarak
devralinmasi niteliginde oldugundan, 1997/1 sayili Teblid'in birlesme ve
devralma sayilan hallerin belirlendigi 2. maddesinin, “Herhangi bir tesebbusin
ya da kisinin diger bir tesebbusun mal varligini yahut ortaklik paylarinin tamunu
veya bir kismini ya da kendisine yOonetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araclari devralmasi veya kontrol etmesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda bir
devralmadir.
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Séz konusu Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik "izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar" baslikli 4. maddesinde, “birlesme veya devralmayi gerceklestiren
tesebbuslerin Ulkenin tamaminda veya bir bolimunde ilgili Grin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni agmasi halinde
Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.” hUkmu getirilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, taraflar 2002 yilinda Turkiye’de toplam
90.800.000 Euro (9.6.2003 tarihli Merkez Bankasi Euro doviz alg kuruna gore
yaklasik 152.891.400.800.000 TL) ciro elde etmistir. Bu bilgi gercevesinde
bildirime konu devralma isleminin Kurul'un iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Ote yandan; iglem, ilgili pazarlarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun daha da guglendiriimesinin s6z konusu olup olmadiginin tespiti
acisindan ele alindiginda, “kargo tasima” olarak adlandirilan, ¢ok sayida
tesebbusin rekabetci bir ortamda hizmet sundugu pazarda faaliyetleri ortisen
DHL ve Berben’in toplam pazar paylari %2’nin altinda kalmaktadir. “Ekspres
tasimacilik pazari"nda ise, DHL'in “ekspres paket tagsima” pazarinda elde ettigi
%40 civarindaki pazar payl ihmal edilebilecek kadar kuguk bir miktarda
degisecektir.

Bildirim konusu islemin degerlendiriimesinde dikkate alinmasi gereken bir diger
nokta, devralinan tesebbus niteligindeki Berben'in pazardaki faaliyetinin
Deutsche Post AG Grubu'na bagli Danzas Holding AG’ye sundugu munhasir
bayilikten ibaret olmasidir. Dolayisi ile her ne kadar islem pazarda yapisal bir
degisiklige sebep oluyorsa da devre konu olan sirketin devralan konumundaki
tesebbusin karsilastigi rekabet duzeyine gergek bir katkisi bulunmadigi kabul
edilebilir.

Bu bilgiler ¢ergevesinde, islem sonucunda hakim durum olugsmasi veya mevcut
bir hakim durumun gugclendiriimesinin s6z konusu olmayacag!i kanaatine
variimistir.

H.2.2. Rekabet Yasagi Acgisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim formunun ekinde yer alan “Malvarligi Satinalim Soézlegsmesi’nin
“Sinirlayict Hikumler” baglikli 12. maddesinde, saticiya, 3 yil sure ile dogrudan
veya dolayli rekabet etme ve devredilen sirket ¢calisanlarini isten ayrilmaya talep
ve tegvik etme yasaklari getirilmigtir.

Devralmalarda alicilarin saticilara getirdigi rekabet vyasaklari, alicilarin
devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak
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yararlanmalarinin, bu ¢ergevede alicinin yaptigi yatirrmin karsiligini tam olarak
almasinin bir aracidir.

Genel olarak rekabet yasaklari, yan sinilama kavrami c¢ergevesinde
yogunlagsma islemi ile birlikte degerlendirilebilmelerini teminen, yogunlasma ile
dogrudan ilgili ve gerekli olmalidirlar. Bu kriterlerin yani sira “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantiilik” kriterleri de saglanmalidir.

Devralmalarda devredene rekabet yasagi getiriimesindeki amag, maddi varliklar
ile saticinin gelistirdigi ticari itibar ve know-how gibi unsurlarin tim degeriyle
aliclya gecmesidir. Rekabet yasaginin olmamasi halinde devreden, eskKi
musterilerini yeniden kazanabilecedinden, isleme konu malvarhiginin tim
degeriyle devralinmasi, bagka bir deyisle devralanin musteri edinebilmesi ve
devraldidi know-kow'dan tam anlamiyla yararlanabilmesi icin devredenin
rekabetci davraniglarindan bir stre korunmasi gerekebilir. Ancak, birlesme veya
devralmalarda getirilen bu tir dizenlemelerin iglemle birlikte degerlendirilerek
yan sinirlama sayllmasi igin, yalnizca taraflar agisindan kisitlayici, iglemin
yurutulebilmesi icin gerekli ve kapsaminin belirli ve sinirli olmasi gerekmektedir.

Yukarida anilan rekabet yasaklarinin yalnizca P... B... agisindan kisitlayici ve
islemin yurutulebilmesi icin gerekli kisittamalar olduklari degerlendirilmistir.
Diger yandan getirilen bu rekabet yasaklarinin 3 yillik bir sureyi ge¢cmedikleri de
anlasiimistir. Ongérilen bu slre, Berben’in devralinmasi suretiyle girilen
sektorde musteri gevresinin olusturulmasi ve dolayisi ile devralan tesebbusun
yatirrminin tam degerini alabilmesi i¢cin makul ve gerekli bir sure olarak
degerlendirilmistir.

Kisitlamalari Ustlenen tarafin bir is akdi ile devralan tarafin hizmetine girdigi ve
dolayisi ile rekabet yasaginin bir kisminin taraflarin is s6zlesmeleri kapsaminda
gecgecegdi ve bildirim konusu iglemin taraflarinin ilgili Grin pazarlarinda elde
ettikleri pazar paylarinin disuklugu de dikkate alinarak, bu rekabet yasaklarinin,
islemin yurutilmesi igin gerekli “yan kisittamalar” kapsaminda ele alinmasinin
yerinde olacagi kanaatine variimistir.

i- SONUG

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda, DHL Danzas Air
& Ocean Tasimacilik Ticaret Limited Sirketi’nin, Berben Ekspres Nakliyat ve
Ticaret Limited Sirketi’'nin tUm malvarligini devralmasi igleminin, taraflarinin
toplam cirolari yonuyle, 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda bir devralma olduguna;
ancak bu devralma iglemi sonucunda ilgili Grin pazarinda, 4054 sayili Kanun’un
7. maddesinde belirtilen hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim

durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢ide
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azaltilmasinin s0z konusu olmadigina; bu nedenle, bildirime konu devir islemine
izin verilmesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.



