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D. DOSYA KONUSU: General Electric Company tarafindan Alstom S.A. blinyesinde
bulunan termal enerji, yenilenebilir enerji ve grid is birimlerinin kontroliinin
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.12.2014 tarihinde giren bildirim (zerine
dizenlenen 06.01.2015 tarih ve 2014-1-126/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem, General Electric Company’'nin (GE), ALSTOM S.A.nin (ALSTOM)
termal enerji, yenilenebilir enerji ve grid is birimlerinin (ALSTOM ENERJI) kontrolinl tek
basina devralmasina iliskindir.

Dosyada, GE’nin ABD’de kurulu halka agik bir sirket oldugu, hisselerinin genis bir sekilde
dagildigi ve herhangi bir kisi veya kurulus tarafindan kontrol edilmedigi belirtiimektedir.
Devreden tesebbus olan ALSTOM’un ise Fransa’da Paris Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem goren bir sirket oldugu, herhangi bir hissedari tarafindan kontrol edilmedigi; ana
hissedarinin, sermayesinin ve oy haklarinin %29,3 oranini elinde bulunduran Fransiz sirketi
Bouygues S.A. oldugu ifade edilmektedir.

Dosyadaki bilgi ve belgelerden, ALSTOM ENERJI'nin, halihazirda muhtelif istiraklari
vasitasiyla dogrudan ve dolayli olarak ALSTOM'un tek basina kontroli altinda oldugu
anlasilmaktadir. Taraflar arasindaki anlagsma uyarinca iglemin ilk asamasinda GE, ALSTOM
ENERJI ve is birimlerinin %100 payina ve tek basina kontroliine sahip olacaktir. islemin
ikinci asamasinda, taraflar ve Fransa Devleti arasinda yapilmis olan anlasma kapsaminda
ALSTOM, devre konu bazi sirketlerde azinlik hisselerine sahip olacaktir. Azinlik hisselerinin
ALSTOM’a s6z konusu sirketlerde kontrol imkani tanimadigi ve islem neticesinde GE’nin,
ALSTOM ENERUJI’nin kontrolline tek bagina sahip olacagi belirtimektedir.

Anilan islem, ilgili tesebbuslerin kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik meydana
getireceginden dolayi, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi gergevesinde bir
devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblid’in 7. maddesinin (a) ve
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(b) bendlerinde belirtilen esikleri asmasi nedeniyle ilgili islem izne tabi bir devralma
niteligindedir.

Devre konu tesebbuslerin Turkiye'de termal eneriji, yenilenebilir enerji ve grid Ust bagliklan
altinda faaliyet gosterdikleri dikkate alindiginda, ilgili Grin pazari genel olarak, buhar
trbinleri, razgar turbinleri, hidroenerji ekipmanlari ve grid UrUnleri (elektrik iletimi); ilgili
cografi pazar ise Turkiye olarak tanimlanabilir. Bununla beraber, yapilacak tanimin esasa
iliskin degerlendirmeyi degistirmeyecek olmasi sebebiyle kesin bir pazar tanimina gerek
duyulmamistir. Bu itibarla, ilgili tesebbuslerin Turkiye’deki faaliyetleri dikkate alindiginda
yatay ve dikey yonden iglemin etkilemesi miUmkin olabilecek pazarlar asagida
degerlendirilmigtir.

Dosya mevcudunda; buhar tirbinleri pazarinda GEnin ve ALSTOM ENERJi'nin
Tarkiye'deki faaliyetleri arasinda sinirli dlgude yatay érttisme bulundugu; GE’nin, Turkiye'de
son bes yildir duzenli olarak buhar turbinleri satmakta oldugu, fakat ALSTOM'un belirtilen
yillar igerisinde Turkiye'de buhar tlrbini satisinin bulunmadigi belirtiimistir. Bununla birlikte,
ALSTOM'un gelecege donuk olarak buhar tarbini ihalesi kazanmasi ve sdzlesmeler
akdetmesi sebebiyle bu pazarin islemden etkilenmesi muamkundur.

Ruzgar turbinleri pazari, kara rtzgar turbinleri ve deniz Ustu rizgar turbinleri olarak iki ayri
etkilenen pazar seklinde tanimlanabilir. Ancak, islem taraflarinin faaliyetlerinin sadece
karaya yoOnelik rizgar turbinleri pazarinda yatay olarak ortistigu anlagiimaktadir. Bu itibarla
islemin etkilerinin degerlendiriimesi bakimindan karaya yonelik rizgar turbinleri pazarinin
ele alinmasinin dosya 6zelinde yeterli olacagi kanaatine ulasilmigtir.

Dosya mevcudu belgelerde, islem taraflarinin Turkiye'de yatay olarak ortusen grid
faaliyetleri ise, kondansatorler, trafo otomasyon ekipmanlari, yiksek gerilim hava izoleli
salter ekipmanlari ile gaz izoleli salter (GIS) ekipmanlari pazari oldugu belirtilmistir.

Son olarak islemin yatay olarak etkilemesi mumkin olabilecek pazarlardan hidroeneriji
pazarina iliskin olarak, Turkiye’de ALSTOM’un faaliyet gosterdigi, ancak GE’nin faaliyetinin
bulunmadigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, hidroenerji pazari etkilenen pazarlar kapsaminda
degerlendiriimemigtir.

islemin dikey olarak etkileyebilecegi pazarlar agisindan; taraflarin termal enerii, yenilenebilir
enerji ve grid ile ilgili faaliyetleri arasindaki olasi dikey ortusmelerin, sartculer, rizgar
jeneratorleri, rizgar konvertorleri ile disuk ve orta gerilim grid Urlnleri pazarinda olabilecedi
goOrulmektedir. Bunlardan saraculer ve rlizgar jeneratorleri ile rizgar konvertorleri pazarinda
GE’'nin Turkiye'de faaliyetinin bulunmadigi ve bu sebeple anilan pazarlarda dikey
ortismenin yasanmayacagi ifade edilmektedir.

Dusuk ve orta gerilim grid Grtnleri pazari bakimindan ise, GE’nin bu pazarda faal oldugu,
ancak so6z konusu faaliyetin ALSTOM'un termal enerji faaliyetleri ile herhangi bir dikey
ortismeye sebebiyet vermedigi iddia edilmektedir. GE’nin, Turkiye'de termal eneriji
adalarinda ve/veya bir enerji Uretim tesisinde enerji Ureten ana sistem disindaki tim diger
sistemler ve bilesenlerinde kullanilan diguk ve orta gerilim grid Urlnleri saglamis olsa da,
bu drunlerin ALSTOM Enerji'nin termal enerji Uranlerinin  veya yenilenebilir eneriji
turbinlerindeki turbinlerin Uretilmesine ve saglanmasina iligkin faaliyetlerinin Ust pazari
olarak degerlendirimemesi gerektigini, ilaveten GE ve ALSTOM arasinda herhangi bir
tedarik iligkisi olmadigini belirtmiglerdir. Dosyada yer verilen bilgiler dogrultusunda, GE’nin
dusuk ve orta gerilim grid Urlnleri pazari bakimindan her halikarda kiresel dlgekte %10’un
altinda pazar payina sahip oldugu anlasiimaktadir. ALSTOM’un da Turkiye’de termal eneriji
veya yenilenebilir enerji bashgi altinda ilgili pazar olarak tanimlanabilecek buhar turbinleri
ve ruzgar turbinleri pazarlarinda oldukg¢a dusuk pazar paylarina sahip oldugu gortlmektedir.
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Dosyadaki bilgiler cergevesinde, islem taraflarinin s6z konusu pazarlardaki pazar paylarinin
dusuk oldugu; rakiplere iliskin olarak dosyada yer alan pazar paylari incelendiginde, islem
taraflarinin pazar paylari ile rakiplerinin pazar paylarinin birbirlerine yakin oldugu, islem
sonucunda etkilenen pazarlarin tamaminda guglu rakiplerin mevcudiyetini koruyacagi,
dolayisiyla anilan pazarlar agisindan bildirim konusu islemin herhangi bir rekabetci endise
yaratmayacag@i kanaatine ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



