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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-062 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-41/679-293

Karar Tarihi 1 22.11.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Arslan NARIN (ikinci Bagkan)

Uyeler : Adem BIRCAN, Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU
B. RAPORTORLER : Metin HASSU, Hatice CESUR, Alican KORKMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Brookfield Asset Management Inc
Temsilcileri: Av. Zimriit ESIN, Av. Sinan DINiZzZ,
Av. G. Ceren SEYMENOGLU, Av. Ceren GOKTURK,
Av. ismail OZGUN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2
Akatlar, Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Johnson Controls Autobatterie GmbH & Co. KgaA’nin tek
kontroliiniin nihai olarak Brookfield Asset Management Inc. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.10.2019 tarih ve 6626 sayi ile
giren bildirim Gzerine dizenlenen 18.11.2019 tarih ve 2019-4-062/0OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

llgili bagvuruda Johnson Controls Autobatterie GmbH & Co. KgaA'nin (JC
AUTOBATTERIE) %(.....) oranindaki hisselerinin ve tek kontrollinin Brookfield Asset
Management Inc. (BROOKFIELD) tarafindan bagl sirketleri olan Clarios International
LP (CLARIOS) ve Clarios Deutschland Holding GmbH araciligiyla devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Devre konu JC AUTOBATTERIE’nin %(.....) oranindaki hissesi CLARIOS ve Clarios
Deutschland Holding GmbH araciligiyla BROOKFIELD’e, kalan %(.....) oranindaki
hisse ise Robert Bosch GmbH’ye (BOSCH) aittir. BOSCH %(.....) oraninda azinlik
hissesine sahip olmakla birlikte, hélihazirda kontrol ve veto haklarnyla JC
AUTOBATTERIE Uzerinde ortak kontrolt haizdir. Dosya konusu iglemin gergceklesmesi
halinde BROOKFIELD, JC AUTOBATTERIES’in hisselerinin tamamina ve tek
kontroliine sahip olacagindan, islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi ¢ergcevesinde bir
devralmadir. Ayrica taraflarin cirolari ayni Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri astigindan iglemin izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

Bildirimde ifade edildigi Uzere; BROOKFIELD’in ortak kontrolinde bulunan Karat Glg
Sistemleri San. Tek ve Tic. A.S.(KARAT) ve tek kontrolinde bulunan Johnson Controls
Delkor Battery Corporation (JC DELKOR) araciligiyla Turkiye’de sadece kuresel araba
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ureticileri ve satig sonrasi dagiticilara ve perakendecilere yonelik olarak hibrid ve
elektrikli modeller de dahil olmak Uzere butun arag tiplerinde kullanilan akulerin aretimi
faaliyetinden ciro elde ettigi anlagiimaktadir.

BROOKFIELD'in yani sira hedef sirket JC AUTOBATTERIE'nin de Turkiye'deki
otomotiv marg akuleri tedariki konusunda faaliyet gosterdigi bildiriimektedir. Ote
yandan basvuru sahibi tarafindan,

— BROOKFIELD’in JC AUTOBATTERIE Uzerinde ortak kontrole sahip olmasini
saglayan Johnson Controls International PLC’nin (JCI) gug¢ ¢ézUmleri is kolunu
devralmadan once bu sektorde faaliyet gostermedigi,

— 2019 yilinda s6zu edilen is kolunu devralmasindan sonra bu alanda faaliyet
gOstermeye bagladigi, ikinci islem olan igbu bildirim konusu iglemin, anlagmanin
yapisindan kaynaklanan sebepler nedeniyle JCI'nin gu¢ ¢ozumleri is kolunun tek
kontrollinin devralinmasi (ve dolayisiyla JC AUTOBATERRIE'nin dolayli ortak
kontrolinun devralinmasi) isleminden ayri olarak degerlendrilmesi gerektigi,

— Nitekim iglemlerin farkli saticilarla muzakere edildigi ve bu nedenle farkli
zamanlamalarda gercgeklestirildigi; dahasi, ilk islem olmasa idi, BROOKFIELD’in,
JC AUTOBATTERIE'de azinlik hissesini satin alma iglemini de
gercgeklestirmeyecedi,

— Dolayisiyla, bildirilen islemde etkilenen pazar bulunmadiginin kabul edilmesinin
islemin yapisina ve ticari gergeklige daha uygun olacagi

ifade edilmektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin 4. fikrasinda, sartla birbirine bagh oldugu igin
birbirleriyle yakin iligkili olan iglemlerin tek bir iglem olarak kabul edilecegi
dizenlenmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz'un 29. paragrafinda islemlerin birbirine bagl olmasina iliskin olarak, islemlerin
temelini olusturan gerekge ve taraflarin ekonomik amaci dikkate alindiginda, s6z
konusu islemlerin, biri olmadan digeri gerceklesemeyecek sekilde birbirine bagl
olmasi anlamina geldigi, nitekim bu islemlerin pazar yapisini birlikte degistirdigi, diger
yandan, farkl iglemler birbirine bagl degilse ve taraflar diger islemler yapilmadan bir
isleme devam edecekse Teblig’e gore bu islemlerin birbirlerinden ayri
degerlendirilecegi belirtiimektedir.

Bildirimde ve basvuru sahibi tarafindan gonderilen bilgilerde, iki islemin bagl islemler
oldugunu ya da ilk islem sonrasinda ikinci islemin gerceklesecegine dair bir belirlilik
oldugunu gdsterir bir bilgiye rastlanmamistir. Bunun yaninda, her iki islemin de kontrol
degisikligine yol agtigi, ciro esiklerinin agildigi ve her iki islem igin ayri bagvurma iradesi
gosterildigi dikkate alindijinda, basvuru sahibi tarafindan da islemlerin ayri islemler
olarak kabul edildigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, bildirilen iglem bakimindan
Tarkiye'de BROOKFIELD'’in dolayl olarak, hedef sirket olan JC AUTOBATTERIE'nin
faaliyet gosterdigi otomotiv mars akuleri alaninda faaliyet gosterdigi, taraflar arasinda
otomotiv. mars akuleri tedarikinde vyatay ortusmenin bulundugu sonucuna
varilmaktadir.

(10) BROOKFIELD, JC AUTOBATTERIE disinda, Tiirkiye'de ortak kontroliine sahip oldugu

KARAT ve tek kontroltiine sahip oldugu JC DELKOR araciligiyla otomotiv marg akuleri
alaninda faaliyet gdstermektedir. Bu kapsamda, asagidaki tabloda otomotiv mars
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akuleri alaninda faaliyet goOsteren sirketlerin bu alandaki pazar paylarina yer
verilmektedir?:

Tablo 1- Turkiye’de Otomotiv Mars Akdlleri Alaninda Faaliyet Gosteren Sirketlerin Pazar
Paylari?

Pazar Payi (%)

Yil

2016

2017

2018

Mutlu AkG ve Malzemeleri Sanayii A.S.

inci GS Yuasa Akii Sanayi ve Ticaret A.S.

KARAT

Yigit AkU Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Esan Akimulator ve Malzemeleri Sanayi Tic. A.S. (cennn)
Bulbdl Akt ve Malzemeleri Sanayi Ticaret A.S. (cennn) (cennn)
Kaynak: BROOKFIELD’den elde edilen bilgiler

—_ |~~~ |~
~ | |— |~— [~ [~

(11) Yukaridaki tablo incelendiginde, BROOKFIELD’in ortak kontroline sahip oldugu
KARAT'In otomotiv mars aklleri satisinda lGglincl sirada yer aldigi, ilk Gg¢ sirketin
payinin toplam otomotiv mars akuleri satisinin %60’indan fazlasini tegkil ettigi
gorulmektedir. Bagvuru sahibinden elde edilen bilgiye gére, BROOKFIELD'’in tek
kontroline sahip oldugu JC DELKOR'un satig degeri bakimindan toplam otomotiv
mars akuleri satisi igcerisindeki payl %(.....)tur. Devre konu JC AUTOBATTERIE’nin
satisinin buyuk bir kismi ortak kontroliine sahip olan BOSCH'un Turkiye'deki igtirakine
ve BROOKFIELD’in ortak kontroliinde bulunan KARAT’a yapilmaktadir.

Tablo 2- Turkiye’de JC AUTOBATTERIE'nin Otomotiv Mars Akileri Alaninda KARAT'a Yaptig
Satiglarin Toplam Otomotiv Aklleri Satislari Igerisindeki Payi

Pazar Payi (%

Yil

2016

2017

2018

Satis Miktari Bazinda

(oo

)

(o

)

Satis Degeri Bazinda

(...

)

(..

)

Kaynak: BROOKFIELD'den elde edilen bilgiler

Tablo 3- Turkiye’de JC AUTOBATTERIE'nin, Otomotiv Mars Akuleri Alaninda BOSCH'a

Yaptigi Satiglarinin Toplam Otomotiv Akiileri Satislari igerisindeki Payi

Yil

Pazar Payi (%

2016

2017

2018

Satis Miktari Bazinda

(oo

)

(oo

)

Satis Degeri Bazinda

(oo

)

(o

)

Kaynak: BROOKFIELD’den gelen bilgiler

! Tablolardaki pazar paylari yaklasik degerleri gostermektedir.
2 Pazar paylar satis miktari bazinda hesaplanmis olup, tabloda %5’ten fazla paya sahip olan sirketlere
yer verilmigtir.
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Tablo 4- Tirkiye'de JC AUTOBATTERIE'nin Otomotiv Mars Akileri Alaninda OEM'’lere®
Yaptigi Satislarin Toplam Otomotiv Akuleri Satiglari Igerisindeki Payi

vil Pazar Payi (%
2016 2017 2018
Satis Miktari Bazinda (-.nnn) (-rnnn) (.....)
Satis Degeri Bazinda (.....) (.....) (.....)
Kaynak: BROOKFIELD’den gelen bilgiler

Bu baglamda, taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortustugu alanda JC
AUTOBATTERIE’nin tim satislari iginde Gglncu kisilere yonelik satis payinin gorece
dusuk olmasi, dolayisiyla devralma iglemi sonucunda gergeklesecek yogunlasma
artisinin gok sinirl kalmasi ve guglu rakiplerin varhgi gibi 6zellikler dikkate alindiginda,
devralma isleminin rekabetgi endiseye yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Yapilan agiklamalar gergevesinde, mevcut islem kapsaminda 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin
s0z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

8 Orijinal ekipman Ureticileri (original equipment manufacturers).
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli olglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak (izere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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