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G.1. Taraflar
G.1.1. Devre Konu: EMC Corporation (EMC); VMware, Inc. (VMware)

EMC, ABD merkezli halka acik bir sirket olup, esas faaliyet alani “bilgi altyapisi”dir.
Tesebbils temel olarak asagida sunulan tg ayri is dali altinda organize olmustur:

- Bilgi Depolama: Ozellikle orta ve yiiksek seviye arasindaki Urinlere odaklanan
harici kurumsal depolama sistemleri.

- Kurumsal igerik: Bilgi ile isi birlestiren kurumsal yazilim ve bulut ¢éziimleri.

- RSA Bilgi Guvenligi: Kimlik ve veri koruma, guvenlik yonetimi ve uyumluluk
hizmetleri.

EMC ulkemizdeki faaliyetlerini Turkiye’de bulunan tek istiraki EMC Computer Systems
Bilgisayar Sistemleri Ticaret A.S. (EMC Tdurkiye) aracihgi ile yuratmektedir. EMC
Tarkiye, bilisim teknolojileri donanimi, yazilimi ve bunlara iligkin hizmetlerin pazarlama,
satis ve lisanslamasinda faaliyet gdstermektedir.
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EMC ayrica sanallastirma yazilimi saglayicisi ve halka agik bir sirket olan VMware’in
yaklasik %871’ine sahip olup, veri ve uygulama altyapisi yazilimi, yazilim gelistirme
hizmetleri ve veri bilimi danismanlik hizmetleri saglayicisi olan Pivotal Software Inc.’in
¢ogunluk hissesine sahiptir. EMC bunun disinda, Cisco sunuculari ile networking
donanimini, EMC depolama sistemlerini ve VMware yazilimini banyesinde toplayan
birlesik altyapi cihazlari satan, Cisco ile bir ortak girisim olarak kurulmus VCE
Company LLC’nin (.....)’sine sahiptir.

VMware Urunleri ve hizmetleri Tarkiye’de, VMware International Limited ve VMware'in
Tarkiye’deki yerel istiraki VMware Turkey Yazilim Coézumleri ve Hizmetleri Ltd.
(VMware Turkiye) araciligi ile saglanmaktadir. VMware Turkiye’nin Ulkemizdeki ana
faaliyeti yazillm ve diger bilgisayar teknolojileri igin satis destek ve pazarlama
hizmetleridir.

G.1.2. Devralan: Denali Holding, Inc. (DENALI)

DENALLI'nin hisselerinin yaklagik (.....) Micheal S. Dell ve (.....) ait olup, hisselerin
yaklasik (.....) aittir. Rekabet Kurulunun 29.05.2013 tarih ve 13-32/416-184 sayili karari
ile Dell Inc.'in (DELL) tek kontrolinin Micheal S. Dell tarafindan devralinmasina izin
verilmis olup, DENALI mevcut durumda yalnizca Micheal S. Dell tarafindan kontrol
edilmektedir.

DENALI tarafindan dolayli olarak kontrol edilen Dell Inc. (DELL) bir bilgisayar teknoloji
sirketidir. DELL'in temel isletme birimleri asagidaki sekildedir:

- Masteri Coézumleri: MasauUstu, notebook, tablet, ince istemci satisi ve ilgili
hizmetler.

- Kurumsal Cézumler Grubu: Sunucu, ag urtnleri, depolama sistemleri satisi ve ilgili
hizmetler.

- DELL Yazilim Grubu: Sistem yonetimi, glvenligi ve bilgi yonetimi yazilimlari da
dahil olmak Uzere yazilim satigl.

- DELL Hizmetleri: Altyapi, bulut, uygulamalar ve is sureci hizmetleri gibi bilisim
teknolojileri hizmetleri ve ticari hizmetlerin saglanmasi.

DELL'in Turkiye’de Dell Teknoloji Ltd. Sti. (DELL TEKNOLOJI) unvani ile (.....)
bulunmaktadir. DELL Turkiye'de 6zellikle,

— PowerVault, EqualLogic ve Compellent Urunleri ile harici kurumsal depolama
sistemleri,

— NetVault Backup, AppAssure Backup, Replication and Recovery ve vRanger
aranleri ile yedekleme yazilimi,

— One Ildentity markasi altinda kimlik ve erisim yonetimi,
— PowerEdge urun grubu ile x86 sunuculari
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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DENALI'nin sahip oldugu birlesme tali sirketi olan Universal Acquisition Co.
(UNIVERSAL) ise bahse konu devralma iglemi i¢in kurulmustur.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazarlan ve Etkilenen Pazarlar

islem taraflari olan DENALI (DELL) ve EMC'nin faaliyetleri dncelikli olarak “harici
kurumsal depolama sistemleri” bakimindan drtismektedir. Harici kurumsal depolama
sistemi, depolamanin sunucuya dogrudan bagli oldugu veya bilgisayar adi vasitasiyla
baglandidi, es zamanl olarak birden ¢ok sunucu tarafindan erisilebilir ortak depolama
havuzu vyaratmasi nedeniyle diger bilgi teknoloji UrUnlerinden ayrigsmaktadir.
Dolayisiyla, islem kapsaminda ilgili Urin pazarlarindan ilki, “harici kurumsal depolama
sistemleri pazar” olarak tanimlanabilecektir. Ote yandan, bilgi teknolojileri,
telekominikasyon ve tiuketici teknolojileri alanlarinda dinya c¢apinda pazar analizi
yapan International Data Corporation (IDC) harici kurumsal depolama sistemlerini farkl
fiyat siniflandirmalari ve kullanicilarin ihtiyaglari c¢ergevesinde “giris seviye harici
kurumsal depolama”, “orta seviye harici kurumsal depolama” ve “Ust seviye harici
kurumsal depolama” olarak g farkli segmentte degerlendirmektedir.

Harici kurumsal depolama sistemleri pazari bakimindan DELL ve EMC agirlikli olarak
farkli segmentlerde faaliyet gostermektedirler. S6z konusu alt pazarlar bakimindan
DELL ve EMC'’nin faaliyetleri yalnizca (.....) harici kurumsal depolama urinlerde
ortismektedir.

Ote yandan, IDC verileri uyarinca DELL ve EMC’nin yedekleme yazilimi ile kimlik ve
erisim yonetimi yazilimi pazarlarindaki urtnleri bakimindan oldukga dusik seviyede
olmak Uzere yatay ortigsme bulunmaktadir. Yedekleme yazilimi, veri guvenligini ve
batinliguint saglamak adina ayri depolama cihazlarinda verilerin kopyalarini
olusturmak ve akabinde ilgili veriyi ana depolamada gerektigi sekilde yeniden
yuklemek igin tasarlanmis bir yazilim gesididir. Kimlik ve erisim ydnetimi yazilimi
pazari ise bir bilgi teknolojisi ortamindaki kullanicilarin (galisanlar, musgteriler,
yukleniciler ve digerleri) tespit ediimesinde ve o ortam bunyesindeki kaynaklara
erisimlerinde kullanici hak ve kisitlamalarini, var olan kimlik ve tahsis edilen kullanici
hesaplariyla iligkilendirerek kontrol eden kapsamli bir ¢ézUmler grubu olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle, bahse konu bildirim kapsaminda islem taraflarinin
faaliyetleri “harici kurumsal depolama sistemi”, “yedekleme yazihimi” ve “kimlik ve
erisim yonetimi yazilimi” pazarlari bakimindan yatay seviyede ortusmektedir.

Bahse konu devralma islemi ayrica DELL’in sunucu faaliyeti (x86 sunuculari) ve
EMC’nin  VMware araciligiyla yOrittigd “sunucu sanallastirma yazilimi” faaliyeti
bakimindan dikey seviyede ortugsmeye yol agmaktadir. Turkiye'de, DELL’in x86 sunucu
satiglari s6z konusu iken VMware'’in sunucu sanallastirma yazilimi bulunmaktadir. Bir
sunucu veya sunucu grubu sanallastirma yazilimi ile eslestirilebilir. Sanallastirma
yazilimi, tek bir fiziki sunucunun, ayni fiziki sunucu Uzerinde calisan diger sanal
makinelerden ayri bir sekilde, her biri es zamanli olarak farkli igletim sistemi ve farkl
uygulamalar galistirabilen birden ¢ok sanal makineyi es zamanli olarak barindirmasina
olanak saglamaktadir.
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Bu noktada, islem kapsaminda ilgili GrGn pazarlari;

Harici kurumsal depolama sistemleri pazarinin alt kirlliminda “Giris seviye harici
kurumsal depolama sistemleri’, “Orta seviye harici kurumsal depolama sistemleri”,
“Ust seviye harici kurumsal depolama sistemleri” pazarlari,

- “Yedekleme yazilimi pazar!”,

- “Kimlik ve erisim yonetimi yazilimi pazari”,

- “x86 sunuculari pazar”,

- “Sunucu sanallagtirma yazilimi pazari”

olarak belirlenmistir.

Bildirim konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin
ayni Urln pazarinda ticari faaliyette bulundugu ve taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari
faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Bildirime konu islem taraflarinin faaliyetleri yatay seviyede harici kurumsal depolama
sistemleri, yedekleme yazilimi ve kimlik ve erisim yodnetimi yazilim pazarlarinda
ortusmektedir. Buna ek olarak, yukarida yer verildigi Uzere Turkiye’de DELL x86
sunuculari pazarinda faaliyet gostermekte ve EMC dolayl olarak alt pazarda VMware
ile sunucu sanallastirma yazilimi saglamaktadir. Dolayisiyla bildirime konu islem
kapsaminda etkilenen pazarlar “harici kurumsal depolama sistemleri”, “yedekleme
yazilim pazar””, “kimlik ve erisim yonetimi yazilimi pazar”, “x86 sunucular” ve
“sunucu sanallastirma yazilimi” pazarlari olarak belirlenmigtir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu devralma islemi agisindan pazara girig, uretim, dagitim, pazarlama ve
satis kosullarinin Turkiye’nin cografi bolgeleri arasinda énemli dlgude farklilasmadigi
g6z dnlunde bulundurularak, ilgili cografi pazar “Turkiye” seklinde tespit edilmistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. igslemin Niteligi

Bildirim konusu islem, DENALI'nin sahip oldugu ve birlesme iglemi icin yeni kurulan
UNIVERSAL aracihigi ile EMC’nin hisselerinin tamamini ve EMC’nin VMware’de
bulunan yaklasik %81 oranindaki hissesini devralmasina iligkindir. Bahse konu islem
uyarinca UNIVERSAL ile EMC birlesecek, EMC tlzel Kkisiligini koruyacak ve
hisselerinin tamamina DENALI'nin sahip oldugu bir istirak haline gelecektir.

EMC'nin kontrollinde kalici degisikligin olusmasi nedeniyle bildirim konusu islem,
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi uyarinca bir devralma iglemidir.

Ote yandan, iglem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bendindeki ciro egiklerini agsmasi nedeniyle anilan islem Rekabet
Kurulunun iznine tabi bir devralmadir.

4/10



16-09/147-63

G.3.2. islemin 7. madde Kapsaminda Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin énemli dlglide azalmasina yol
acan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir. Ayrica, mevcut veya potansiyel
rakipler arasindaki birlesme ve devralma iglemlerinin degerlendirimesinde dikkate
alinacak hususlar Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda
Kilavuz’da (Kilavuz) agiklanmaktadir. Kilavuz'da yer verilen hususlar ¢ergevesinde bir
birlesme veya devralma isleminin Kanun'un 7. maddesi c¢ergevesinde
degerlendiriimesinde oncelikli olarak ele alinmasi gereken unsur, iglemi gergeklestiren
tesebbuslerin islem dncesindeki ve sonrasindaki pazar paylari ile pazarin yogunlasma
seviyesidir. Buna ilaveten rakiplerin pazar paylari, pazarin yapisi ve pazardaki rekabet
dizeyi gibi bilgilere de bakilmaktadir. Bu baglamda, ilk olarak taraflarin birlesme
oncesi ve sonrasi pazar paylari degerlendirilmis; daha sonra pazarin yapisi, pazardaki
giris engelleri, yeni girigsler ve ikame olanaklari incelenmistir.

G.3.2.1. Harici Kurumsal Depolama Sistemleri Pazan

islem taraflari ve rakiplerinin yatay seviyede etkilenen pazarlardan ilki olan harici
kurumsal depolama sistemleri pazarindaki Turkiye pazar paylarina asagida yer
verilmigtir:

Tablo 1: Turkiye — Tim Harici Kurumsal Depolama Sistemleri Ciro Bazinda Pazar Paylar (%)

2012

2013

2014

DELL

EMC

DELL + EMC

NetApp Teknoloji Sirketi (NetApp)

HP Inc. (HP)

Hitachi

IBM

Oracle

Digerleri

Toplam

Harici kurumsal depolama sistemleri, bir kurum igin verinin depolanmasi, yonetilmesi,
yayllmasi amaciyla diger bilisim teknolojisi bilesenleri ile birlikte ¢alisan tipik bir veri
merkezinin bir pargasidir. Her ne kadar sunucular kendi dahili depolama sistemlerine
sahip olabilseler de harici kurumsal depolama sistemleri modern kurumsal islemlerde
¢ok buyuk miktarlarda veri bulunmasi nedeniyle genellikle tercih edilmektedir.

Taraflarin her ikisinin de faaliyet gosterdigi harici kurumsal depolama sistemleri pazari
alt segmentlere ayrilmaksizin degerlendirildiginde, devre konu tesebblsin pazar
payinin en yakin rakiplere oranla yuksek oldugu ve pazarda lider konumda bulundugu
gorulmektedir. Ancak, devralan taraf olan DELL’in asil faaliyet alanini olusturmayan bu
pazardaki pay! dikkate alindiginda, islem ile birlikte gergeklesecek yogunlagsma
artisinin oldukga dusuk seviyede kalacagi anlasiimistir.

Tilk 3 geyrek verileri.
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Ote yandan, harici kurumsal depolama sistemleri pazarinda uriin fiyatlari ve misteri
tercihleri g6z 6nune alindidinda, pazarin girig, orta ve Ust seviye harici kurumsal
depolama sistemleri pazari olarak Ug¢ alt pazara ayrilabilmesi mimkundur. Bu noktada,
giris seviyesi harici kurumsal depolama sistemleri pazari bakimindan pazar paylarina

asagida yer verilmektedir:

Tablo 2: Turkiye — Giris Seviyesi Harici Kurumsal Depolama Sistemleri Ciro Bazinda Pazar Paylari (%)

2013 2014 2015
Dell (.....) (.....) (.....)
EMC (.....) (.....) (.....)
DELL + EMC (-r) (-..nr) (-..nr)
NetApp (.....) (.....) (.....)
IBM (.....) (.....) (.....)
HP (.....) (.....) (.....)
Huwei (.....) (.....) (.....)
Fujitsu (.....) (.....) (.....)
Hitachi (.....) (.....) (.....)
Oracle (cennn) (cennn) (.....)
Digerleri (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,0 100,0 100,0

Tabloda yer verildigi Uzere, pazarin giris seviyesi bakimindan herhangi bir yogunlagsma

meydana gelmemektedir.

DELL ve EMC’nin orta seviye harici kurumsal depolama sistemleri pazari bakimindan
pazar paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo 3: Turkiye — Orta Seviye Harici Kurumsal Depolama Sistemleri Ciro Bazinda Pazar Paylari (%)

2013 2014 2015
DELL (-r) (-nn) ()
EMC (-....) (-....) (.....)
DELL + EMC (.....) (-....) (-....)
NetApp (-....) (-....) (.....)
HP (.....) (.....) (.....)
Hitachi (-....) (-....) (.....)
IBM (.....) (.....) (.....)
Oracle (.....) (.....) (.....)
Digerleri (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,0 100,0 100,0

Orta seviye harici kurumsal depolama sistemleri bakimindan her ne kadar devre konu
tesebbus pazar lideri konumunda olsa da, devralan DELL’in pazar payinin (.....)
oldugu goéz o6nune alindiginda, igslemle birlikte olusacak ilave yodunlasmanin ihmal
edilebilir seviyede gerceklesecedi kanaatine variimistir. Ote yandan, EMC’nin orta
seviye uUrUnleri bakimindan 2015 yilinda pazar payinda 6énemli oranda artis oldugu
g6ze carpmaktadir. S6z konusu artigin, bir dnceki yilda giris seviyesi harici kurumsal

depolama sistemleri pazarinda oldugu varsayilan (

) 2015 yilinda orta seviye urin

olarak degerlendiriimesi sonucu olustugu anlasiimaktadir. Ust seviye harici kurumsal

depolama sistemleri bakimindan pazar paylarina ise asagida yer verilmektedir:
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Tablo 4: Tirkiye — Ust Seviye Harici Kurumsal Depolama Sistemleri Ciro Bazinda Pazar Paylari (%)

2013

2014

2015

DELL

EMC

Dell + EMC

Hitachi

IBM

Oracle

HP

Digerleri (.....)

Toplam 100,0 100,0 100,0

Ust seviye harici kurumsal depolama sistemleri pazarina bakildiginda, orta seviye
pazarina benzer sekilde EMC’nin lider konumda oldugu goriimektedir. Bununla birlikte
DELL’in, (.....) islem sonrasi ilave bir yogunlasma meydana gelmeyeceqgi
anlasiimaktadir.

islem sonrasi gerek harici kurumsal depolama sistemleri pazarinin timi, gerekse
pazarin yukarida yer verilen alt kirrmlari bakimindan kayda deger bir yogunlasma artigi
meydana gelmeyecektir.

Musterilerin saglayici bulma olanaklari bakimindan incelendiginde ise s6z konusu
harici kurumsal depolama sistemlerinin birbiri ile uyumlu olmasi ve gecis maliyetlerinin
yuksek olmamasi nedeniyle musterilerin saglayici degistirme olanaginin yeterli dlglide
bulundugu anlasiimaktadir.

Pazarin yeni girigslere acgik olup olmadigi noktasinda yapilacak degerlendirmede,
oncelikle s6z konusu harici kurumsal depolama sistemlerinin birbiri ile uyumlu oldugu
ve Urlinler arasi gecis zorlugu bulunmadi§i dikkate alinmalidir. Ote yandan, pazara
son bes yil iginde, Pure Storage, Nimble Storage, Nimbus Data ve Kaminario gibi
bircok yeni sirketin giris yaptigi, Huawei, Oracle ve Sugon basta olmak Uzere daha
geleneksel bilisim tedarikgilerinin de pazara girdigi ifade edilmektedir. Ayrica, son
donemde bulut depolama saglayicilarinin da buyimeye devam ederek, harici kurumsal
depolama sistemlerine iyi bir alternatif tegkil ettigi, dolayisiyla gelisen teknoloji ile
birlikte pazardaki rekabetin de yeni bir boyut kazanacagi belirtimektedir. Bu baglamda,
pazarin yeni giriglere ve potansiyel rekabete agik oldugu kanaatine ulasiimistir.

G.3.2.2. Yedekleme Yazilimi Pazari

Yedekleme yazilimi pazar payi verileri incelendiginde, devralan konumundaki DELL’in
pazar payinin (.....) oldugu, bu baglamda birlesmenin iglem dncesine oranla pazarda
herhangi belirgin bir yogunlasma yaratmayacagi éngoérulmektedir. S6z konusu pazar
bakimindan tesebbuslerin pazar paylarina asagida yer verilmektedir:
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Tablo 5: Turkiye — Yedekleme Yazilimi Tahmini Pazar Paylari (%)

2012 2013 20142
DELL (-r) (-nr) (-nn)
EMC (-....) (-....) (.....)
DELL + EMC (.....) (-....) (-....)
Symantec (.....) (.....) (.....)
IBM (-r) (-nr) (-nn)
HP (-r) (-nr) (-nn)
Digerleri (-..nr) (-...r) (-nn)
Toplam 100,0 100,0 100,0

(37) Pazarda devre konu tesebbusin karsisinda Symantec, IBM gibi guglu rakiplerin yani
sira “diger” basligi altinda ¢ogunlugu yeni giris yapmis sirketlerin bulundugu, bu
baglamda pazarda yodun bir rekabetin mevcut oldugu anlasiimaktadir. Bu noktada,
islemin herhangi

(38)

(39)

yedekleme yazilimi

pazari

bakimindan
yaratmayacagi sonucuna varilmigtir.

G.3.2.3. Kimlik ve Erisim Yonetimi Yazilimi Pazari

bir rekabetgi

endise

islem kapsaminda etkilenen pazarlardan bir digeri olan kimlik ve erisim yonetimi
yazilimi pazari bakimindan pazar paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo 6: Kiresel — Kimlik ve Erisim Yonetimi Yazilimi Tahmini Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014 2015
DELL (-..nr) (-..nr) (-..nr) (-..nr)
EMC (-..nr) (-..nr) (-..nr) (-..nr)
DELL + EMC (-..nr) (-..nr) (-..nr) (-..nr)
IBM (.....) (.....) (.....) (.....)
Oracle (.....) (.....) (.....) (.....)
CA Technologies (.....) (.....) (.....) (.....)
Gemalto (.....) (.....) (.....) (.....)
Symantec (cennn) (cennn) (.....) (.....)
Digerleri (-..nr) (-..nr) (-..nr) (-..nr)
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabloda yer alan bilgilerden, kimlik ve erisim yonetimi yazilimi pazarinda yedekleme
yazihimi pazarina benzer sekilde ¢ok sayida oyuncu bulundudu, pazar paylarinin
birgok tesebbls arasinda dagilmis oldugu ve Ozellikle pazara yeni giris yaptidi
varsayllan kiguk girisimlerden olusan “diger” kaleminin buyuklugu dikkate alindiginda,
pazarin oldukga rekabetci ve yeni girislere agik oldugu, dolayisiyla islemin kimlik ve
erisim yonetimi yazilimi pazari bakimindan rekabetgi endise yaratmayacagi kanaatine

varimistir.

2 Bildirim Formunda ve talep edilen bilgilere verilen cevapta, 2015 yili igin Turkiye bazinda veri

bulunmadidi ifade edilmigtir.
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G.3.2.4. x86 Sunuculari Pazari

islem kapsaminda etkilenen pazarlardan bir digeri olan x86 sunuculari pazari
bakimindan bildirim taraflari ve rakiplerin pazar paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo 7: Turkiye — x86 Sunuculari Pazari Pazar Paylari (%)

2013

20143

DELL

EMC

HP

IBM

Oracle

So6z konusu pazar paylari incelendiginde, HP’nin lider konumunda oldugu x86 sunucu
pazarinda devre konu EMC’nin faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle islem sonrasinda
herhangi bir yogunlagmanin olusmayacagi anlasiimigtir.

G.3.2.5. Sunucu Sanallagtirma Yazilimi Pazari

Sunucu sanallastirma yazilimi pazari bakimindan iglem taraflari ve rakiplerin pazar

paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo 8: Orta Dogu, Afrika — Sunucu Sanallastirma Yazilimi Pazari Pazar Paylar (%)*

2013

2014

DELL

VMware (EMC)

Microsoft

Citrix

Red Hat

Sun

Sunucu sanallastirma yazilimi pazarinda DELL’'in bir faaliyetinin bulunmamasindan
dolayl bu pazarda islemin herhangi bir younlasma yaratamayacagi anlasiimistir.

Yukarida yer verilen aciklamalar cergevesinde, bildirime konu islem sonucunda,
birlesik tesebblUsun ilgili Grin pazarlarinda sahip olacadi pazar pay! itibaryla,
yogunlasma seviyesinin rekabetci endise yaratmayacagi sonucuna ulasiimistir.

3 Bildirim tarafi x86 sunuculari ve sunucu sanallastirma yazilimi pazarlari bakimindan 2015 pazar payi

verisi bulunmadigini beyan etmistir.

4 Bildirim tarafi s6z konusu pazar bakimindan Tlrkiye pazarinda yapilmis bir analiz olmadigini, bununla
birlikte TUrkiye pazar paylarinin Orta Dogu, Afrika pazar paylari ile uyumlu olacagini beyan etmistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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