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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Procter&Gamble Satis ve Dagitim Ltd. $ti. (P&G)

P&G merkezi Cincinnati/Ohio, ABD’de bulunan The Procter&Gamble Company’nin
Tarkiye'deki bagh sirketidir. P&G, temel olarak P&G grubuna ait olan hizli tiketim
mallari ve elektrikli kiglk ev aletlerinin (erkek tiras UrlUnleri, bayan tuy alicilar, sag
bakim UrUnleri, elektrikli ve sarjli dis firgalari, kahve makineleri, blenderler, Gtller,
mutfak aletleri, meyve suyu sikicilar) Tarkiye'deki satis ve dagitim faaliyetlerini
surdirmektedir. P&G’nin sahip oldugu markalarin bazilari Alo, Ace, Ariel, Ipana,
Braun, Orkid, Prima, Gillette, Blendax ve Duracell’dir. P&G Urin dagitim ve satisini,
ulke iginde atanmis bdlge distribUtorleri ve kendisinin dogrudan satis yaptigi ulusal
zincir marketler, boliumli magazalar ve ulusal elektronik esya magazalari olmak
Uzere iki kanal Uzerinden gergeklestirmektedir.

H.1.2. Yontem Dis Ticaret Ltd. S$ti. (Yontem)

Yéntem, istanbul Ticaret Sicili'ne kayitl, P&G urlinlerinin satis ve dagitimi ile istigal
eden bir sirkettir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Bilgiler

P&G’nin ana faaliyet alanini hizli tiketim mallari olustursa da, Braun ve Oral-B
(sadece dis firgasi) markalari altinda elektrikli kiclk ev aletleri sektorinde de faaliyet
gOstermektedir.

Elektrikli kigUuk ev aletleri genellikle tasinabilir veya yari tasinabilir 6zellige sahip ve
tuketicinin genellikle evi icersinde belirli bir isi yaparken kullandigi aletlerdir. Diger ev
aletleri gibi, tuketicilerin kiguk ev aletlerini segerken, dayanikli ve uzun sureli
kullanabileceklerini dugsundukleri mallara yoneldikleri dusunulmektedir. Kuguk ev
aletleri sektorundeki firmalar acisindan marka bilinirligi ve marka guveninin
olusturulmasi hususunda reklam ve pazarlama faaliyetleri 5nem teskil etmektedir.

Birgok tuketici icin beyaz esya kategorisindeki Urtnler yasamin vazgegilmez bir
parcasi olarak gorulse de ayni durumun elektrikli kliglk ev aletleri agisindan gegerl
oldugunu soylemek gugtar. Elektrikli kiglik ev aletlerinin, buzdolabi, ¢amasir
makinesi, firin gibi ev aletlerinin aksine tlketicilerin gorece daha dusuk seviyedeki
ihtiyaglarina hitap etmektedir. Bir anlamda tiketicilerin bu Urinlerden satin almasini
saglamak icin reklam ve pazarlama faaliyetleri yoluyla tlketicinin kendisinin, bu
urdnlere ihtiya¢ duyduguna ikna edilmesi gereklidir.

Diger elektronik aletlerde de oldugu Uzere, satis dncesi tuketiciye trtnle ilgili detayh
bilgi vermek, Urini etkin bir sekilde tanitmak ve satis sonrasi olasi ariza
durumlarinda Uran bakim hizmetlerinin eksiksiz sunulmasi sektdrdeki firmalar
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acisindan 6nemlidir. Bu hizmetlerin saglanabilmesi de firmalarin etkin ve genig bir
dagitim/bakim agina sahip olmasini gerektirmektedir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

Taraflar arasinda imzalanan Braun markasi distributorlik s6zlesmesi (Sozlesme) ile
P&G, Yontem'i bir yilhgina, Sézlesme’de belirtilen bdlge igindeki, yine Sézlesme’nin
222 ve 2.2.3 maddelerinde belirtilen 6zel misteriler' disindaki nihai satis
noktalarina, asagida sayilan drtnlerin satis ve dagitimi konusunda muinhasiran
sorumlu dagitici olarak atamaktadir. S6zlesmeye konu olan Uranler sunlardir;
—  Erkek tirag Urunleri (elektrikli tirag makineleri, sakal sekillendiriciler, temizleme
Unitesi kartuglari
— Bayan tuy alicilar (epilatorler, kisisel bakim Urunleri)
—  Sag bakim (elektrikli duzlestiriciler, sa¢ kurutma makineleri)
—  Elektrikli kicuk ev aletleri (kahve makineleri, karigtincilar (blender), Utiler,
mutfak aletleri, meyve suyu sikicilar)
— Saglik Granleri (Kizilotesi kulak termometreleri, dijital termometreler, bilekten
tansiyon aletleri)
—  AQi1z bakim drdnleri (Oral-B marka elektrikli ve sarjli dis firgalari).

Yukarida sayilan urtnlerden agiz bakimi Grlnleri Oral-B, diger tim UrUnler ise Braun
markasi ile satiimaktadir. S6zlesmeye konu olan Urinleri kapsayan pazar tanimlari
asagida yer almaktadir.

Mevcut dosya bakimindan, sarjli ve pilli dis firgalari Grlnleri igin iki ayri pazar tanimi
yapillmasina gerek olmadidi kanaatine varilmistir.

Sozlesmeye konu bayan tly alicilar adi altinda iki Grin kategorisi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki epilatorler, digeri ise ylz ve hassas bdlgedeki tlylerin alinmasinda
kullanilan kigisel bakim urinleridir (kisisel ty yok ediciler).

Epilator vicuttaki istenmeyen tlyleri kokinden kopararak vicuttan uzaklastirmaya
yarayan cihazlarin genel adidir. Genellikle elektrik ile ¢alisan epilatorlerin, pilli ve
sarjli modelleri de bulunmaktadir. Temel islev olarak, tlyleri kdkinden kopararak
almasi nedeniyle, agda ve agda bantlari ile benzesen UrUnlerdir. Epilatorlerin,
elektrikli bir alet olmasi, agdadan farkli olarak kullanim 6ncesi hazirlik ihtiyaci
olmamasi, birden ¢ok kere kullanilabilmesi ve fiyati gibi unsunlar nedeniyle agda ve
agda bantlarindan ayri bir Grin pazarinda bulunmaktadir.

Epilatorler kisisel tly yok ediciler ile de vicutta kullanildiklari boélgeler bakimindan
ayrilmaktadirlar. Kisisel tiy yok ediciler epilatérlerden farkli olarak, yuz gibi vicudun
daha hassas bdlgelerinde kullaniimaktadir. Bu bilgiler ¢ergevesinde bu drunler
bakimindan ilgili Grin pazarlarinin “epilatdr pazar” ve “kigisel tly yok ediciler pazari”
olarak ayr1 ayri tanimlanmasi uygun bulunmustur.

Taraflar bildirim formunda ilgili S6zlegsmenin, 2003/3 ve 2007/2 sayili Rekabet Kurulu
tebligleri ile degisik, 2002/2 sayili Teblig’de belirtilen kosullara uygun oldugunu ve
yine ayni Teblig’de belirtilen %40 pazar payi esiginin “epilatorler” ve “sarjli/pilli dis

' Ozel musteriler, distribitorin boélgesi icinde bulunan ve sadece P&G’nin kendisinin dogrudan Uriin satigini
gercgeklestirdigi ulusal zincir marketler, bélimli magazalar ve ulusal elektrikli/elektronik esya magazalaridir.
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fircalar”” digindaki Urtnler bakimindan asiimadigini, bu cergevede Soézlesmenin
yukarida belirtilen ilgili Grin pazarlar disindaki pazarlar bakimindan 2002/2 sayili
Teblig ile taninan grup muafiyetinden yararlandigini belirtmislerdir. Dolayisiyla
bildirime konu islem “epilatdr’ ve “sarjli/pilli dis firgalar1” pazarlari bakimindan ilgili
s6zlesmeye bireysel muafiyet talep edilmesidir. Yukarida pazar tanimi yapilmamis
diger UrUnler ele alindiginda taraflarin bu drtnler bakimindan %40 pazar payi
esiginin asiimadigini bildirmesi ve 2002/2 sayili Teblig’de 6ngérulen sartlari tagiyan
tesebbusler arasi dikey anlagsmalarin, ayni teblig ile saglanan grup muafiyetinden
Rekabet Kurulu'nun ilave bir karar tesis etmesine gerek olmaksizin yararlanmasi
nedenleriyle yukaridaki pazar tanimlari diginda kalan Grdnler igin ilgili Grin pazari
tanimi yapilmasina bu noktada gerek goralmemistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Sozlegsme konusu mallarin satis ve dagitimi Turkiye icinde gercekleseceginden ilgili
cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari” olarak belirlenmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1 Bildirime Konu islem

Bildirime konu islem, P&G ile Yontem arasinda akdedilen Sézlesme’'ye pazar payi
esiginin asildigi “epilator” ve “sarjli/pilli dis firgalar’” pazarlari bakimindan bireysel
muafiyet verilmesi talebidir. Kurul tarafindan muafiyet verilmesi halinde minhasirlik
esasina dayanan dikey iliskinin diger distribttorlerle de yuratilecedi anlagiimaktadir.
Sozlegmenin suresi 1 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme ile P&G, sdzlesme konusu udrunlerin belirlenen bdlge igindeki o6zel
musterileri disindaki nihai satis noktalarina satis ve dagitimi igin Yontem'i
yetkilendirmektedir. Dolayisiyla, ilgili tesebbuslerin dagditim zincirinin  farkli
seviyelerinde faaliyet gostermeleri gerekgesiyle, anilan Sézlesme rekabet hukuku
cergevesinde bir dikey anlagmadir.

Bildirim formunda taraflar basvuru konusu Soézlesmenin %40 pazar pay! esiginin
asilmadigi ilgili rin pazarlari bakimindan 2002/2 sayili Teblig kapsaminda oldugunu
belirtmiglerdir.

H.3.2. Grup Muafiyeti Degerlendirmesi

Bu bolimde Soézlesme'nin diger pazarlar bakimindan 2002/2 sayili Teblig
kapsaminda olup olmadigi incelenecektir.

Sézlesme’nin 2.2.1 maddesinde “Isbu Sézlesmede 6zel olarak aksi belirtimedigi
takdirde, P&G’nin BOLGE? icindeki ilgili satis kanallari dahilinde madde 2.2.2, 2.2.3
ve 2.2.4de belirtimis 6zel mdigteri kabul edilen satis kanallari diginda
DISTRIBUTOR den baska kimseye URUNLERI satmamayi taahhiit etmesi nedeniyle
isbu S6zlesmede bahis konusu olan distriblitérliik, minhasir bir distribltériiiktiir’
ifadesi yer almaktadir. Sézlegsmenin 2.2.2, 2.2.3 ve 2.2.4 maddeleri ile P&G’nin
kendisine dogrudan satis yapmak Uzere ayirdigi musterilerin sinirlari gizilmektedir.
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Belirtlen maddeler ile Yontem'in, P&G tarafindan belirlenen bdlge ve musteri
grubuna munhasir distributor olarak yetkilendirildigi anlagiimaktadir.

Sézlesmenin 2.2.5 maddesinde gecgen “...Ayrica, DISTRIBUTOR, tiim diinyada
edinilen deneyimlere gére, BOLGE disinda bulunan miisterilerden gelen siparislerin
aktif olarak tesvik edilmesinin, BOLGE icindeki diger kanallari tam olarak
kapsamasina engel oldugu ve bundan kaginacagi konusunda hemfikirdir’ ifadesi ve
yine sozlesmenin 4.2. maddesinde bulunan “DISTRIBUTOR ve BAGLI
KURULUSLARI, URUNLER igin Ek 6°da tanimlanan BOLGE ve madde 2.2.2'de
tanimlanan kanallar diginda satis organizasyonu veya dagitim deposu kurmayacak
veya mlusteri arayisina girmeyecektir’ ifadesi ile Yontem'in kendisi igin tahsis edilen
bdlge disina yapacagi aktif satislar kisittanmaktadir.

Dikey anlagsmalarda saglayicinin, aliciya munhasir bolge ve/veya musteri grubu
tahsis etmesi ve alicinin kendisine tahsis edilen munhasir bolge ve/veya musteri
grubu disina yapacagi aktif satiglarin kisittanmasi, 2002/2 sayili Tebli§ kapsaminda
olan rekabet kisittamalaridir.

2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinin (a) bendinde “Alicinin kendi satis fiyatini
belirleme serbestisinin engellemesi” dikey anlasmalari grup muafiyeti kapsami disina
¢lkaran sinirlamalardan biri olarak sayllmakta, fakat yine ayni madde ile taraflardan
herhangi birinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis fiyatina
donusmemesi kosuluyla, saglayicinin azami satig fiyatini belirlemesi veya satis
fiyatini tavsiye etmesi mumkun kilinmaktadir. Distributor tarafindan Grtnlerin yeniden
satisinda uygulanacak fiyatlar ile ilgili olarak Soézlesmenin 3.5.1 ve 3.5.2
maddelerinde yer alan hukumler incelendiginde, P&G’nin, Yontem'in kendi fiyatlarini
belirleme serbestisini engellemedigdi, P&G’nin Ydontem’e gdnderecedi yeniden satis
fiyatlarinin sadece tavsiye niteligi tasiyacagi anlasiimaktadir.

Sozlesme’de rekabet etmeme yukumlulugu ile ilgili maddeler ile saglayici tarafindan
aliclya rekabet etmeme yUkUumlUlugu getirildigi aciktir. 2002/2 sayili Teblig’in 5.
maddesi, aliclya getirilen belirsiz sureli veya suresi bes yili asan rekabet etmeme
yukumlalUkleri iceren sdzlesmelerin  grup muafiyetinden yararlanamayacagini
belitmektedir. Basvuru konusu so6zlesmenin sdresinin 1 yil oldugu ve her sene
taraflarca karsihkli mutabakat sonrasi yenilenecegi g6z o©Onune alindiginda,
Sozlegsme’de yer verilen rekabet etmeme yukimlulagunun 2002/2 sayili Teblig ile
uyumlu oldugu kanaatine variimistir.

Bu dogrultuda s6zlesme hukumlerinin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda izin verilen
turden sinirlamalar oldugu ve ilgili s6zlesmenin, 2002/2 sayili Teblig'de belirtilen %40
pazar payl esiginin asildigr “epilator pazari” ve “pilli ve sarjli dis firgalari pazari”
digindaki Urln pazarlari bakimindan dikey anlagsmalara taninan grup muafiyetinden
yararlandidi tespit edilmistir.

H.3.3. Sozlesmenin 4054 sayili Kanun’un 4. ve 5. Maddeleri Kapsaminda
Degerlendirmesi

Basvuru konusu Soézlesme, pazar payi esiginin asildigr “epilator” ve “pilli/sarjli dis
firgcalar” pazarlari bakimindan 4054 sayili Kanun’un 4. ve 5. maddesi gergevesinde
incelenecektir.
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Basvuru konusu Sozlesme ile P&G tarafindan, Yontem’e anlasma konusu Urlnlerin
satis ve dagitimini yapmak Uzere anlagsma konusu bdlge icinde munhasir musteri
grubu tahsis edilmekte, Yontem'’in P&G’nin diger distributorlerine atadigi boélgesindeki
munhasir musteri gruplarina yapacagi aktif satislari kisittanmakta ve Yontem'in
anlasma konusu Urlnlere rakip olabilecek Urunleri getirmesine, satmasina veya
satisini desteklemesine yasak getiriimektedir. Daha 6nce belirtildigi Uzere s6z
konusu Sozlesme, rekabet hukuku anlaminda bir dikey anlagmadir.

Rekabet Hukuku’'nda dikey anlagsmalar yatay anlasmalara gére pazardaki rekabeti
daha az kisitlayan anlagsmalar olarak goérulmektedir. Dikey anlagmalarin olumsuz
etkileri genellikle anlasma taraflarindan birinin pazar guclne sahip oldugu
durumlarda ortaya cikabilmektedir. Ozelikle markalar arasi rekabetin disiik seviyede
oldugu pazarlarda, dikey anlagmalarin rekabeti bozucu etkilerinin varliginin detayl bir
sekilde incelenmesi dnem tagimaktadir. Tersine yogun markalar arasi rekabetin
yasandi§l pazarlarda, agir kisitlamalar igcermeyen dikey anlagsmalarin rekabet
uzerindeki olumlu etkilerinin olumsuz etkilerinden daha baskin oldugu gorulmektedir.

Dikey anlagmalarin pazardaki rekabet Uzerindeki olumsuz etkileri ana olarak; pazarin
diger alici veya saticilara kapatilarak giris engeli yaratilmasi, markalar arasi rekabet
dlzeyini dusurerek alicilar veya saticilar arasi gizli veya acgik anlagsma riskinin
artinlmasi ve ayni markanin dagiticilari arasinda marka igi rekabetin azalmasi
sonucunu dogurmasi olarak U¢ baslik altinda toplanabilir. Bu noktada Sozlesmenin
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi ¢ergevesinde pazardaki rekabet Uzerindeki etkisinin
belirlemede ekonomik kriterler dnemli rol oynamaktadir. Bu kriterler ise; saglayicinin
pazardaki konumu, rakiplerin pazardaki konumu, alicinin pazardaki konumu, pazara
giris engelleri, pazarin doygunluk duzeyi, ticaretin seviyesidir.

H.3.3.1. Saglayicinin Pazardaki Konumu

Saglayicinin pazardaki konumu hakkinda fikir sahibi olmak amaciyla ilk ele alinan
unsur saglayicinin ilgili pazardaki pazar payidir. Tablo 1’de P&G’nin Sozlesme
konusu drunlerinden, pazar payl %(...)1 asan urlnlere ait pazar paylari ve bu
paylarin 6zel musteriler/distribGtorler arasi dagilimi sunulmustur.

Tablo 1. P&G’nin ilgili Uriin pazarlarindaki pazar paylari

ilgili Uriin Pazari Pazar Payi (Son 12 ay) (%) Ozel Miisteri/Distribiitér Orani (%)
Epilatérler (....) (....)
Pilli/Sarjli Otomatik Dig Fircalari (....) (....)

Tablodan, P&G’nin Epilatérler pazarinda %(...), pilli/sarjli otomatik dis firgalari
pazarinda ise %(...) pazar payina sahip oldugu goriimektedir.

Sozlesmeye konu Urlnlerin sahip oldugu Braun ve Oral-B markalari dinyada ve
Tarkiye'de yUksek bilinirlige sahip markalardir.

H.3.3.2. Rakiplerin Pazardaki Konumu

P&G’nin yukarida belirtilen ilgili Griin pazarlarindaki baslica rakiplerinin pazar paylari
Tablo 2'de sunulmaktadir.



300

310

320

330

08-50/723-283

Tablo 2. P&G’nin rakiplerinin ilgili Grin pazarlarindaki pazar paylari

ilgili Urin Pazar Rakipler ve Pazar Paylari
Epilatorler Philips (....); Rowenta Tefal (....); Arcelik/Beko (....)
Pilli/Sarjl Otomatik Dig Fircalari Colgate (....)

Tablo 2’den her iki pazarinda oligopolistik bir yapida oldugu, hatta sarjli/pilli dis
firgcalari pazarinda sadece iki firmanin bulunmasi itibariyla pazarin duopol nitelikte
oldugu gorulmektedir. Ayrica rakip firmalar incelendiginde, bu firmalarin blyuk bir
bolumunun P&G gibi dlinya genelinde bilinirlige sahip ve global anlamda birbiriyle
rekabet eden firmalar oldugu anlasiimaktadir. Rakip firmalarinda, P&G’nin sahip
oldugu gibi yiksek marka bilinirligine ve taninirhdina sahip markalari bulunmaktadir.
Mevcut konumda rakip tesebbuslerin ilgili Grin pazarlarinda P&G’ye rekabetgi baski
yaratabilecek buyuklUkte ve gugte firmalar olduklari kanaati olusmustur.

H.3.3.3. Alicinin Pazardaki Konumu

Dikey anlagsmalarda, alicinin ilgili Grin pazarindaki konumunun, pazarin yapisina
gore, etkin rekabete hem pozitif hem de negatif etkilerinin olabilecegi bilinmektedir.
Guglu bir saglayici karsisinda gugla bir alicinin bulunmasi, alicinin pazarlik gicin
artirmakta ve saglayicidan daha uygun kosullarda mal temin edinimini saglayarak
aranan tiketiciyle daha dusuk fiyatlarla bulugsmasini temin edebilmektedir. Alicinin
mallarin yeniden satigini yaptidi pazarda gugli konumda bulunmasi ve bu guclni
rekabeti bozucu sekilde kullanmasi ise etkin rekabet agisindan olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir

Mevcut durumda P&G’nin Turkiye genelinde urunlerinin satisini yaptigi iki kanal
bulunmaktadir. Bunlardan ilki UrUnlerin satis ve dagitiminin munhasiran P&G
tarafindan yapildigi ve s6zlesmede 6zel musteriler olarak nitelendirilen, buyuk ¢apta
alim yapabilen organize perakende kanalinda yer alan hipermarket/stipermarket gibi
satis noktalaridir. Bu kanallardan ikincisi ise P&G’nin distribGtorleridir. Anilan
distribatorler her ne kadar satig yaptiklari munhasir musteri grubu ele alindiginda
belirli bir pazar glicine sahip konumda bulunuyor olsalar da; P&G’nin bdlgeler iginde
satis yaptigi alternatif kanallarin bulunmasi ve pazarda dagitimi yapilan Grtnlerle
rekabet eden uluslararasi gugte firmalarin varligi distribUtérlerin  munhasirliktan
dogan pazar gugclerini tuketici aleyhine kullanmalari olasiligini sinirlamaktadir.

H.3.3.4. Pazara Girig Engelleri

Elektrikli kiiclk ev aletleri sektorinde marka bilinirligi ve marka guvenirligi dnemlidir.
Marka bilinirligini yaratmak ise yuksek reklam ve pazarlama harcamalarini gerekli
kilmaktadir. Pazara tim Ulke g¢apinda girmek isteyen girisimcilerin karsilagacagi en
baylk engel, tuketiciler nezdinde marka bilinirligi ¢cok ylksek ve yillardan beri
pazarda bulunan drunlerin arasina kendi ¢ikaracagi drunleri konumlandirabilmek ve
bu Urunlerin tlketiciler tarafindan kabul edilmesini saglamaktir. Bu kosullar pazara
yeni girecek bir firmanin pazara giris yapabilmesi i¢in dnemli miktarda pazarlama ve
reklam giderlerine katlanmak durumunda oldugunu ortaya koymaktadir. Bu giderlerin
onemli bir kismi da batik maliyet niteligindedir.
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Satig Oncesi tanitim ve satis servis faaliyetlerinin etkin islerligi, Urtnlerin tiketiciler
tarafindan satin alinmasini kolaylastirmaktadir. Sektdérde ulke c¢apinda faaliyet
gOsteren veya gosterecek firmalar igin, Urin tanitiminin ve satis sonrasi servis
hizmetlerinin etkin bir sekilde ve genis bir cografyada tuketiciye sunuldugu bir dagitim
ve servis aginin kurulmasi onemlidir. Bu faktdr pazara yeni girecek firmalarin
karsisina pazara giris engeli olarak ¢ikabilecektir.

H.3.3.5. Pazarin Doygunluk Seviyesi

Teknolojik gelismenin dustk dizeyde oldugu, yeni UrUnlerin ve markalarin pazara
sunulmadigi ve talebin genellikle sabit veya diususte oldugu pazarlar doygun pazarlar
olarak tanimlanmakta ve dikey anlasmalarin olumsuz etkilerinin dinamik pazarlara
goére bu tip doygun pazarlarda daha yuksek olacadl dikkate alinmaktadir.
Sozlesmeye konu drunlerin bulundugu elektrikli kiiguk ev aletleri sektorinin ise
teknolojik gelismeye bagl olarak dinamik bir pazar oldugu ve pazarin bu 6zelliginin
hem sektordeki firmalar hem de tiketiciyi yeni ve degisik Urdnle bulusturmak
amacinda olan girisimciler agisindan bir firsat yaratabilecegi anlagiimaktadir.

H.3.3.6. Ticaretin Seviyesi

Rekabet etmeme yUkumlUligu iceren dikey anlasmalarin, pazar gucline sahip
tesebbuslerce, Ozellikle perakende seviyesindeki satis kanallariyla yapildiginda
pazarin rakip tesebbuslere kapatiimasi gibi sonuglar dogurdugu, anlasmaya taraf
tesebblsin pazar payini katilastirdigi ve markalar arasi rekabeti olumsuz yonde
etkiledigi bilinmektedir. Toptanci seviyesindeki rekabet etmeme yukumluligu iceren
dikey anlagsmalarin ise Rekabet Hukuku’'nda, distribGtorlerin satisini yaptigi trtinlere
daha fazla yodunlagsmasini saglayarak etkinlik dogurdugu, mal arzinin surekliligini
sagladigl ve tiketicinin yaratilan bu ekonomik etkinliklerden faydalanacagi kanaati
olugsmustur. Basvuru konusu Sozlesme saglayici ile toptanci seviyesinde faaliyet
gOsteren bir tesebbls arasinda imzalanmistir. Pazarin toptanci seviyesinde yapilan
ve suresi 1 yilla sinirli olan ilgili Sézlesmenin yukarida belirtilen pazarin rakip
tesebblslere kapanmasina ve markalar arasi rekabete etkisinin sinirli dizeyde
olacagi kanaatine variimistir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1g1ginda P&G’nin elektrikli kiguk ev aletleri sektorinde
onemli bir pazar glcune sahip oldugu gorulmektedir. Pazar gucu ylksek P&G’nin
dikey sb6zlesmesinde yer alan munhasir bolge olusturulmasi yoluyla distribttérin aktif
satiglarinin sinirlanmasi ve distributorlere toptancilik seviyesinde rekabet yasagi
getirilmesi Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabeti sinirlamaktadir.

H.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

H.3.4.1. Mallarin Uretim Veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni
Geligme Ve lyilesmelerin Ya Da Ekonomik Veya Teknik Geligmenin Saglanmasi

Muafiyet degerlendirmesinde 6nemli olan, Uretim veya dagitimda iyilesme ile
ekonomik ve teknik gelisme gibi yararli etkilerden sadece iglemin taraflarinin
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faydalanmasi degil, bu faydalarin ekonomiye yapacaklari somut Kkatkilarin
bulunmasidir. Uretim veya dagitim maliyetlerinin distrilmesi, mal arzinin artiriimasi
ve devamliliginin saglanmasi, piyasalara yeni girigslerin kolaylastiriimasi, kalitenin
artinimasi ve yeni Urunlerin ya da Uretim tekniklerinin bulunmasi gibi hallerde
belirtilen somut faydanin ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir.

Elektronik UrUnlerde 6zellikle satig dncesi tuketicinin Urdn hakkinda bilgilendirilmesi
ve satis sonrasi Urunlerde olusabilecek arizalarin hizli bir sekilde tuketici magdur
edilmeden gideriimesi 6nemlidir. Satig ve dagitim faaliyetleri kendisine ayrilan
musteri grubu 6zelinde tek bir marka Uzerinde yogunlastiracak olan distribttoran,
sayllan hizmetleri etkin bir sekilde ve olasi bir bedavacilik sorununa maruz kalma
riski olmadan gergeklestirecek olmasi ekonomik anlamda bir etkinlik yaratacaktir.

Sozlesme konusu drunlerin ¢ok sayida satis noktasinda tlketiciye ulastiriimasi,
sektorde faaliyet gosteren tum firmalar igin bayUk O6nem tasimaktadir. Bildirim
formunda da belirtildigi Gzere distributorlik sistemi esasen buyuk miktarlarda alim
yapan sinirl sayida zincir marketlere, buyuk elektronik magazalara ve benzeri
noktalara yapilan satislar i¢in degil, sayilari oldukga yiksek ve daha kig¢luk oranlarda
alim yapan satis noktalarina yapilan teslimatlar igin kullaniimaktadir. Minhasir
distribttorlUk sistemi ile sayilari yiksek miktarlarda olan bu satis noktalarinda mal
arzinin surekliligi saglanmakta ve distribGtérin bolgesindeki satig noktalarina
yogunlagsmasi temin edilerek, distriblGtorin bolgesi icinde daha etkin bir dagitim
sistemi olusturmasina olanak taninmaktadir. Buna ek olarak, kendisine ayriimis
munhasir misteri grubu ile ¢alisan distribltér, hem P&G’nin hem de rakip firmalarin
uyguladiklari reklam ve promosyon gibi uygulamalarin bodlgedeki tuketici tercihleri
uzerindeki etkilerini yakin olarak takip edebilme imkani bulacak ve daha etkin, hedefe
yonelik bir pazarlama stratejisinin olusturulmasina katki saglayacaktir. Tuketicilerin
tercihlerinin yakinen takip edildigi bir pazarda pazarlama harcamalarinin daha dusuk
seviyelerde gergeklesmesi ve buna bagli olarak da urtnlerin fiyatlarinda bir disis
beklenebilir. Distribltérin belirli bir bdlge icinde yogunlasmasi P&G tarafindan
yapilacak promosyon uygulamalarinin daha efektif bir sekilde tuketiciyle bulugsmasina
ve bu uygulamalardan alinan geri bildirimlerin daha saglikli olmasini saglayacaktir.

DistribUtorlere getirilen rekabet etmeme yukumlulagu ise, teknolojik gelismenin ve
tuketici ihtiyaclarina yonelik Urin gelistiriimesinin yliksek 6neme sahip oldugu
sektorde, olasi bir bedavacilik sorunun dogmasina engel olacaktir. Rakiplerinden
farkli veya yeni bir Gran gelistiren bir firmanin, gerceklestirdigi Ar-Ge harcamalarinin
karsihgini alabilmesi, rakiplerinin bu yeni Urlne tepki verip rakip mallar Uretene
kadar, Uranu tlketiciler kargisina tek basina c¢ikarmasina baghdir. Piyasada,
birbirlerine rakip Urunleri dagitan distribGtorlerin var olmasi, piyasadaki firmalarin
distribatorler araciligiyla rakiplerinin yeni ¢ikaracagi Urunlerle ilgili bilgi edinme
imkanini arttirabilir. Bu durum ise firmalari, tiketici ihtiyaglarina yonelik arastirma ve
gelistirme caligmalarina yogunlagsmalari yerine, diger firmalarin getireceg@i yenilikleri
kopyalama ve onlarin yaptigi arastirmalardan bedava yararlanma gibi yollara itebilir.
Bdyle bir bedavacilik sorununun pazari getirecegi denge noktasinin, tim Ureticilerin
arastirma ve gelistirme harcamalarini minimuma c¢ektikleri bir nokta olma ihtimali
yuksektir. Basvuru konusu soézlesme ile distribltore getirilen rekabet etmeme
yukimlaliga yukarida belirtilen tirden bir bedavacilik sorununun ortaya ¢ikmasinin
engellemesi bakimindan etkinlik yaraticidir.
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H.3.4.2. Tiiketicinin Bundan Yarar Saglamasi

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi anlaminda rekabeti sinirlayici etkileri olan bir
anlasmaya muafiyet taninabilmesi icin aranan ikinci kosul, yukarida ifade edilen
ekonomik iyilesme veya gelismelerden tlketicilerin de faydalanmasidir.

Sozlesme ile amaglanan, sdzlesme konusu UrUnlerin degisik bolgelerdeki irili ufakl
birgok satis noktasina ulastiriimasidir. Mallarin tlketicinin kolay erigsebilecedi
noktalara kadar ulastirilmasi dretici firma kadar tuketici i¢in de dnemlidir. S6z konusu
Sozlesme ile mal arzinin surekliligi saglanacak ve tiketiciler degisik marka Urtnler
arasindan sec¢im sansina kavugacaklardir. Dolayisiyla munhasir bdlge olusturmak
yoluyla aktif satisin sinirlanmasi tuketici faydasina yol agmaktadir.

Ayrica yukarida belirtilen tar bir bedavacilik sorununun engellenmesi ile de, firmalar
satislarini artirmak igin tuketici tercihlerine yonelik arastirma ve Urun gelistirme
faaliyetlerine 6nem verecek, bu ise sonugta tiuketicinin ihtiyaglarini maksimum
dizeyde karsilayan UrUnlerin piyasada yer almasini saglayacaktir.

Son olarak nihai mallar agisindan distributore getirilen rekabet yasagl tek basina,
perakende ticaret seviyesinde bir miUnhasirlik olmadigi surece, tuketici tercihlerini
azaltici bir etki de dogurmayacaktir.

H.3.4.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

Yukarida vurgulandigi tzere ilgili pazarlarda P&G dnemli bir pazar gucline sahiptir.
Ancak mianhasir bolge yoluyla aktif satiglarin sinirlanmasi tek basina ilgili pazarin
onemli bir boliminde rekabetin ortadan kalkmasina neden olmamaktadir. Zira sinirli
da olsa hem rakip drunlerin varigi hem de Urlnlerin ayni zamanda bu dagitim
sistemi disinda kalan organize perakendeciler tarafindan satilmasi, pazardaki
rekabetin ortadan kalkma olasiligini sinirlamaktadir.

Distribltorlere getirilen rakip mal satma yasagi ise etkisini sadece toptancilik
seviyesinde gostermektedir. P&G tarafindan anlasma ile tesis edilen munhasirlik ve
rekabet etmeme yukUimlUligu arz zincirinin en Ust seviyesine iliskindir. Mevcut
anlasma ile piyasada dagitim faaliyetiyle istigal eden tesebbuslerin kigtk bir kismi
rekabet etmeme yukimlUligu altina sokulmakta, bu kisit ise mevcut veya potansiyel
rakiplerin pazarin bahsedilen seviyesine erisebilmeleri Gzerinde sinirli bir etki
dogurmaktadir.

Tdm bu unsurlarin yaninda basvuru konusu Soézlesme’nin suresinin 1 yilla sinirli
olmasi da ilgili piyasanin énemli bir bolumunde rekabetin ortadan kalkmasi ihtimalini
yok etmektedir.

H.3.4.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi i¢in Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde 6ngdrulen bu son kosul geregi, 5. maddenin (a)

ve (b) bentlerindeki faydalarin elde edilebilmesinde rekabeti daha az sinirlayan bir
yontem mevcut ise, s6z konusu anlagmaya muafiyet taninmasi mumkuan dedgildir.

10



490

500

08-50/723-283

llgili Sézlesme’'nin 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3 ve 2.2.4 maddeleriyle Yéntem'in munhasir
dagitim yapacagdi bolge ve muisteri grubunun sinirlari gizilmis ve Yéntem’in belirlenen
musteri grubu disina yapacag aktif satiglari kisitlanmigtir. Sézlesme ile Yontem'in
pasif satiglarini kisitlayabilecek bir hukim getiriimemistir. Bu yonlyle s6z konusu
hakdmlerin, yukarida (a) ve (b) bdolumlerinde ifade edilen faydalarin saglanmasi
acisindan gerekli oldugu ve bu nedenle rekabeti zorunlu olandan fazla sinirlamadigi
sonucuna ulagiimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Procter&Gamble Satis Dagitim Ltd. Sti. ve Yontem Dis Ticaret Ltd. $ti. arasinda
imzalanan basgvuru konusu sdzlesmeye, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan

sartlarin tamamini karsilamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina OYBIRLIGI
ile karar verilmigtir.
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