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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-36 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 19-26/396-183
Karar Tarihi : 24.07.2019
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Adem BIRCAN (Bagkan V.) o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU
B. RAPORTORLER : Dr. Hakan BILIR, Sebahat Gézde SAVAS, Abdulsamed TURLU
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Daimler AG

Temsilcileri: Dr. M. Fevzi T_OKSOY, Bahadir BALKI,
Ertugrul Can CANBOLAT, Ismail Baran Can YILDIR_’IM
Francalaci Sok. No:28 34345 Arnavutkdy-Besiktas Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Daimler AG ve Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd.
tarafindan elektrikli araglarin uretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gosterecek
tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.06.2019 tarih ve 4133 sayi ile
giren bildirim Gzerine duzenlenen 05.07.2019 tarih ve 2019-4-36/0l sayili Ortak
Girisim On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Daimler AG (DAIMLER) ve Zhejiang Geely Holding Group Co.,
Ltd. (GEELY) tarafindan ortak girisim gsirketi (Smart Automobile Co., Ltd. -JVCO)
kurulmasina iliskindir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglincl fikrasina goére ortak
girisimler bakimindan aranan kosullar; kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu
tesebbuslerin ortak kontroliinde olmasi ve bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsellik)
niteligi tagimasidir.

JVCO, Cin Halk Cumhuriyeti hukukuna tabi, tlzel kisiligi haiz bir limited sirket olarak
kurulacaktir. JVCO’nun; “Smart” markas! altinda yeni nesil butinuyle elektrikli
araclarin arastiriimasi, gelistiriimesi, Uretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet
gOstermesi planlanmaktadir.

Bildirilen islem sonrasinda, taraflardan her birinin ortak girisimin sermayesinin
(.....)'sine sahip olacagi, yonetim kurulunda esit sayida yonetici ile temsil edilecegi ve
ortak girisimin yillik is planlari, sermaye harcamalari, finansal bitce, kar dagitim plani
ve denetlenmis mali bilangolarinin onaylanmasi, kayith sermayenin azaltilmasi veya
artinimasi, ortak girisimin tasfiyesi veya feshi gibi hususlarda yonetim kurulunun
oybirligi ile karar alacagi belirtiimigtir. Bu bilgiler cergevesinde, kurulacak ortak
girisimin islem taraflarinin ortak kontroliinde olacagdi degerlendiriimektedir.

Dosyada yer alan bilgiler gergevesinde, ortak girisimin kendi ydonetim yapisina sahip
olacagi, taraflardan bagimsiz bir sekilde faaliyette bulunacag, faaliyetlerini finanse
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edecegi, borg ve riskleri Ustlenecegdi gorulmektedir. Bununla birlikte Bildirim Formunda,
her ne kadar kurulus asamasinda JVCO’nun Cin'de GEELY’nin tesisinde Uretimi
gerceklestirecegi ve Uretim malzemelerinin tedariginden GEELY’nin sorumlu olacagi,
GEELY’nin s6z konusu uretim karsiliginda JVCO'dan ara¢ basina emsallerine uygun
sartlarda Ucret alacagi belirtiimis olsa da, ilerleyen asamalarda ortak girisimin
taraflarin planlar dogrultusunda kendi Uretim tesisine ve lisansina sahip olacagi ve
nihai olarak ortak girisimin hedefinin Cin’de elektrikli araglarin bagimsiz Ureticisi
konumuna erigmek oldugu belirtilmigtir.

Yukarida yer verilen aciklamalar gergevesinde, JVCO’nun islem sonrasinda tam
islevsel bir ortak girisim niteligini haiz olacagi ve bildirim konusu iglemin 2010/4 sayih
Teblig’in 5. maddesi cergevesinde bir devralma islemi oldugu anlagiimigtir. Ayrica
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasi (a) bendindeki
esikleri astigi dolayisiyla bildirim konusu islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

DAIMLER ve dahil oldugu grup icerisindeki tesebbusler; kiresel dizeyde; ¢ogunlukla
binek arag, kamyon ve otobusler ile bunlara yonelik otomotiv pargalarini gelistirmekte,
uretmekte ve dagitmaktadir. GEELY ise Geely, Geely Auto, Lynk & Co, Volvo Cars,
Polestar, Proton, Lotus, London Electric Vehicle Company, Yuan Cheng Auto ve
Terrafugia gibi uluslararasi markalardan ve otomotiv tedarik zincirinde yer alan
(arastirma gelistirme, tasarim, Uretim, satis ve iligkili hizmetlerini kapsayan) kiresel
operasyonlardan olusmaktadir. Ortak girisimin amaci, Smart markasi altinda, Cin’de
yeni nesil araglarin gelistirimesi ve uretiimesidir. JVCO, ileride Cin'de, Avrupa
pazarinda ve diger muhtemel pazarlarda dagitilacak olan, butunuyle elektrikli A ve B
segment araclarin gelistiriimesi ve Uretilmesi faaliyetlerine odaklanacaktir.

DAIMLER'’in ve GEELY’nin Turkiye’deki faaliyetleri itibariyla, binek ara¢ tedarigi
pazarinda yatay ortisme oldugu gorulmektedir. Bunun yani sira, DAIMLER ve GEELY
halihazirda yeni nesil binek araclar olarak ifade edilen batinulyle elektrikli araglarin ve
hibrid araglarin tedariginde Turkiye’de faaliyet gostermektedir. Kurulacak olan ortak
girisimin nihai hedefinin yeni nesil aracglarin Uretimi ve dagitimi oldugu dikkate
alindiginda, DAIMLER, GEELY ve JVCO’nun faaliyetleri itibariyla butinuyle elektrikli
araclarin ve hibrid aracglarin tedarigi pazarlarinda yatay O&rtismenin oldugu
anlagiimaktadir. Bununla birlikte, ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz'un 20.
paragrafinda belirtildigi Uzere alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde islemin rekabetgi
bir endise olusturmadigi dikkate alinarak ilgili Urin pazari tanimi yapilmasina gerek
duyulmamistir.

Taraflarin ve rakiplerinin binek arag, butunayle elektrikli ara¢ ve hibrid ara¢ tedarigi
pazarlarindaki pazar pay! verileri asagida sunulmaktadir.

Tablo-1: Taraflarin Binek Arag Tedarigi Pazarinda Son Ug Yila iligkin Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)
Tesebbls Marka 5016 2017 5018
Mercedes (.-... (.....) (.....)
DAIMLER Smart (.. () ()
GEELY Volvo (..... (.....) (.....)
TOPLAM (e () ()

)
Kaynak: 2018 ODD Satis Verilerinden Yapilan Hesaplama (Ocak — Aralik).
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Tablo-2: Rakiplerin Binek Arac Tedarigi Pazarinda 2018 Yilina iliskin Pazar Paylari

Tesebbis Marka Pazar Payi (%) Toplam
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. Renault (.....)
Dacia (.....) (o)
Volkswagen (-..02)
Audi ()
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Skoda (-..02) (|
Seat (.....)
Porsche (---n2)
TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S Fiat ) (----2)
o Alfa Romeo (... v
Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. Hyundai (O (|
— Toyota (.....)
Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis A.S. Lexus o) (|
Diger (-...)
Toplam (.....)

Kaynak: 2018 ODD Satis Verilerinden Yapilan Hesaplama (Ocak — Aralik).

(13) Tablo-1 ve Tablo-2 birlikte degerlendirildiginde, binek arag tedarigi pazarinda taraflarin
pazar pay! toplaminin %(.....)'in altinda kaldigi, bunun yani sira pazarin ¢ok oyunculu
bir yapida oldugu ve taraflara nazaran yuksek pazar payina sahip rakiplerin bulundugu
gorulmektedir. Bu kapsamda s0z konusu pazarda islemin rekabetgi endise
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

Tablo-3: Taraflarin ve Rakiplerin Biitiinlyle Elektrikli Arag Tedarigi Pazarindaki Son Ug Yila Ait Pazar Paylari

0,
Tesebbiis Marka Pazar Pay: (%)
2016 2017 2018

Mercedes (---22) (-..n0) (.....)
DAIMLER

Smart (.....) (.....) (.....)
GEELY Volvo (---22) (-..n0) (-.nnr)
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. Renault (---22) (-..n0) (-.nnr)
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Tic. A.S. BMW ) (.onr) o)

Jaguar (---22) (--.n0) (.....)
TOPLAM () () ()
Kaynak: Turkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar Dernegi (TEHAD) Satis Verilerinden Yapilan Hesaplama.

(14) Taraflardan GEELY’nin elektrikli ara¢ tedarigi pazarinda Turkiye’de faaliyetinin
bulunmadigi, DAIMLER'in ise 2018 yilinda Smart markasi ile faaliyete basladig: ve
pazarda olduk¢a duslik sayilabilecek %(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu
anlasiilmaktadir. Bu nedenle s6z konusu pazarda islemin rekabet¢i endise
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

Tablo-4: Taraflarin ve Rakiplerin Hibrid Ara¢ Tedarigi Pazarindaki Pazar Paylari

. Pazar Payi (%)
Tesebbuls Marka 2016 2017 2018

DAIMLER Mercedes (O (| (.....)

Smart (---22) () ()
GEELY Volvo (-...n) (...00) (-...0)
Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis A.S. (TOYOTA) Toyota (-...n) (...00) (-...0)
Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Hyundai (.....) (.....) (.....)
Celik Motor A.S. Kia () () ()
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Tic. A.S. BMW (.....) (.....) (.....)
Diger () () ()
TOPLAM () () ()
Kaynak: Tarkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar Dernegi Satis Verilerinden Yapilan Hesaplama
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Tablo-4 incelendiginde; hibrid ara¢ tedarigi pazarinda GEELY’nin Volvo, DAIMLER’in
Mercedes markasi ile faaliyette bulundudu, her iki markanin da pazar payinin
%(.....)'in altinda kaldigi ve TOYOTA’nin pazarda lider konumda oldugu gorulmus,
dolayisiyla hibrid arag¢ tedarigi pazarinda iglemin rekabet¢i endise dogurmayacagi
anlagiimigtir.

Yukaridaki bilgiler ¢ercevesinde bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hékim durum yaratiilmasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin
s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin onemli olglude azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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