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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-49 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-30/449-194
Karar Tarihi : 29.08.2019
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Adem BiRCAN (Baskan V.) o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Emine TOKGOZ, Esma AKSU, Alican SENTURK
C. BiLDIRIMDE

BULUNAN : - CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A.

Temsilcileri: Av. Muhammed Berk KISPET, Av. Itir CIFTCi
Buyukdere Cad. No:185 Kanyon Ofis Binasi K:10 Levent
Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Robert Bosch Packaging Technology GmbH’nin tek
kontroliinin CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.08.2019 tarih, 5221 sayi ile
giren ve 21.08.2019 tarih, 5431 sayili yaziyla tamamlanan bildirim (zerine
diizenlenen, 21.08.2019 tarih ve 2019-1-49/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Robert Bosch Packaging Technology GmbH’nin (RBPT) tek kontrolinun,
CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. (CVC FON VII) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Temelini taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim Sézlesmesi'nin olusturdugu bildirim
konusu hisse devri islemini takiben RBPT, Bosch Grubu binyesinden ¢ikarak CVC
Grubu’nun tek kontroline (6nce satin alma amaciyla kurulan Platin2025 GmbH’e
ardindan CVC FON VIlI'a) gececektir.

Bildirime konu iglem, RBPT’nin kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
getireceginden, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi g¢ercevesinde bir devralmadir. Ayrica,
taraflarin cirolarinin anilan Teblid'in 7. maddesinde Ongorulen egikleri asmasi
nedeniyle iglemin izne tabi oldugu anlagiimistir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, devre konu sirket ilag, tibbi Grtnler, kuru ve
sivi gidalar, sekerleme ve bebek beslenmesi Urlnlerinin dbeklenmesi ile birincil ve
ikincil paketlenmesi! alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica; isleme ve paketleme
makineleri ve teknolojilerinin Uretimi ve satisi ile satis sonrasi hizmetlerini de

1 Birincil paketleme, Urinin ilk asamada cercevelenmesi ve kaplanmasini; ikincil paketleme,
halihazirda paketlenmis Urlnlerin bir araya getiriimesi ve sarilmasini; Gg¢lncil paketleme ise ¢ok
sayida paketlenmis Urlintn bir araya getirilerek korunmasi icin paletlerde yapilan paketlemedir.
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gerceklestirmektedir. RBPT'nin paketleme makinelerinin Uretimi ve satigi pazari
olarak tanimlanan pazarda Ulkemizde son U¢ yila ait pazar paylari séyledir: 2016’'da
%(.....), 2017°de %(.....) ve 2018’de %(.....).

CVC Grubu’nun ise ulkemizde faal olan istiraklerinden AR Packaging Group AB (AR
PACKAGING) katlanabilir karton, tepsi, kupa bardak, esnek paketleme ile paketleme
makineleri ve ¢dzUmleri alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Bu kapsamda
tesebbus; markali paketleme, bariyerli paketleme (modifiye atmosferde paketleme ve
vakum paketleme gibi) ve gida paketleme alanlarinda faaldir. AR PACKAGING’in s6z
konusu pazardaki payi ise %(.....)'in altindadir. Bunun yaninda, CVC Grubu’nun
ulkemiz ya da kuresel ¢capta baska bir paketleme yatirimi bulunmamaktadir.

Ayrica, Bildiim Formunda yer alan bilgilere gore paketleme makineleri pazari,
alternatif temin kaynaklari varligi dolayisiyla pargcal bir yapidadir. Diger yandan,
devre konu RBPT, devralan CVC Grubu’nun istiraki olan AR PACKAGING’e son ug¢
yilda herhangi bir satis gergeklestirmemistir. Son olarak Ulkemizdeki paketleme
makineleri pazarindaki énemli oyuncular ve paylari 2018 igin sdyle dagiimaktadir:
Krones Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. %(.....), Tetra Pak Paketleme Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. %(.....) ila %(.....), SIG Combicloc Paketleme ve Ticaret Ltd. $ti.
%(.....), IMA Group %(.....), Marchesini Group %(.....), Fette Compacting GmbH
%(.....). Tum bu bilgiler bir arada degerlendirildiginde islem ile ortaya ¢ikacak olan
yatay yogunlagsmanin ¢ok sinirli oldugu gorulmektedir.

Planlanan iglem dikey yogunlasma bakimindan degerlendirildiginde ise CVC
Grubu’nda yer alan ve lilkemizde de faal olan Recordati ilac Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin  (RECORDATI) duretip, sattigi jenerik ve lisansh ilaclarin, paketleme
makineleri pazarinin alt pazarini olusturdugu degerlendiriimektedir. Ayrica, AR
PACKAGING de urettigi karton paket urtnler bakimindan devre konu sirketin alt
pazarindadir. Planlanan islemden evvel RECORDATI ile Bosch RBPT arasinda
herhangi bir ticari iliski mevcut degildir. llag sektériinde ¢ok sayida oyuncu bulunmasi
ve AR PACKAGING'in ¢ok sinirli cirosu goz onune alindiginda iglem ile herhangi bir
pazarda girdi veya musteri kapama riskinin ortaya ¢ikmayacagi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen aciklamalar gercevesinde; bildirime konu islem ile 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve bdylece rekabetin onemli dlgtude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§g kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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