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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-7 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-15/150-52
Karar Tarihi : 14.2.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M.Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : ligaz SARIOGLU, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Flextronics Computing Sales and Marketing Ltd
Temsilcisi Av. Alev TOPSAKAL
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza Kat:25 D:89
34398 Maslak/istanbul
D. TARAFLAR : - Flextronics Computing Sales and Marketing Ltd

Level 1, Lot 7, Block F, Saguking Commercial Building, Jalan
Patau-Patau, 87000 Federal Territory of Labaun, MALEZYA

- Arima Computer Corporation
6F, No:758 Bade Road, Sec. 4, Sung-shan District, Tapeie,
TAYVAN

E. DOSYA KONUSU: Arima Computer Corporation sirketinin dizlistu bilgisayar
ve sunucu isinin Flextronics Computing Sales and Marketing Ltd. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.1.2008 tarih ve 453 sayi ile intikal eden
ve dosyadaki eksiklikleri en son 6.2.2008 tarihinde tamamlanan bagvuru uUzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikumleri
cercevesinde yapllan degerlendirmeye iliskin 8.2.2008 tarih ve 2008-2-7/0i-08-IS
sayili Devralma On inceleme Raporu, 8.2.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/39 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 08-15 sayili Kurul toplantisinda gérigllerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili Devraima Raporu'nda; bildirim konusu
devralma igleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma oldugu,
islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bunun sonucunda
ilgili pazarda rekabetin 6nemli Ol¢glide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi ifade
edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Flextronics Computing Sales and Marketing Ltd (Flextronics Computing)

Flextronics Computing, Malezya yasalari uyarinca yeni kurulmus ve Flextronics
International Ltd’nin (Flextronics) bir istirakidir.

Flextronics, orijinal ekipman imalatgilarina (OEM) ileri dizeyde tasarim ve elektronik
imalat hizmetleri (EMS) sunan, hisseleri Nasdaq Borsasi’'nda islem goren, 30'dan fazla
Ulkede faaliyetleri bulunan Singapur merkezli bir sirkettir.

Flextronics, Alcatel, Casio, Cisco Systems, Dell, Eastman Kodak, Ericsson, Hewlett-
Packard, Kyocera, Lego, Microsoft, Motorola, Nortel ve Xerox’'un da iginde bulundugu
OEM mausterilerinin  markalarini tagiyan urunlerin tasarimini, yapimini, tamirini
ustlenmektedir.

Bildirim formunda belirtildigi Uzere, Solectron — Flextronics birlesmesinden 6nce,
Flextronics’in Turkiye’de hukuki bir varligi bulunmamaktadir. Agustos 2007’de
gerceklestirilen ve Rekabet Kurulu’nun 2.8.2007 tarih ve 07-63/780-286 sayili karari ile
gerceklesen Solectron birlesmesi sonucunda, Flextronics Turkiye’de Solectron
Elektronik Uretim ve Paz. San. ve Tic. A.S. (Solectron Tirkiye) ile Solectron Tlrkiye
istanbul Deri ve Enduistriyel Serbest Bolge Subesi (Solectron Serbest Bolge) aracigiyla
elektronik Urln tedarikgilerine elektronik imalat hizmetleri tedariki pazarinda faaliyet
gOstermeye baslamistir.

Flextronics Computing, yeni kurulan bir sirket olmasi nedeniyle ciroya sahip dedgildir.

Flextronics’in dunya ¢apindaki cirosu ise 31.3.2007 tarihi itibariyla sona eren 2006 mali
yilrigin (v.o.oooeeents ) ABD Dolari; Turkiye cirosu ise (............. ) ABD Dolarr’dir.

H.1.2. Arima Corporation (Arima)

Arima, Tayvan vyasalari uyarinca kurulmus halka acgik bir sirkettir. Arima, OEM
imalatcilarina elektronik imalat hizmetleri vermektedir. Ozellikle, diinya pazarindaki
markalasmis bilgisayar sirketlerine dizUstlu bilgisayar, sunucu ve ilgili aksesuarlar
tasarlamakta, Uretmekte ve satmaktadir.

Arima’nin dinya capindaki musgterileri arasinda Gateway Inc., Hewlett-Packard,
Alienware Corporation, SYNNEX Corporation ve Kontron Technology bulunmaktadir.

Arima’nin Turkiye’de herhangi bir hukuki varligi bulunmamakta olup, faaliyetleri
aranlerinin Tarkiye’deki musterilere dogrudan satigi ile sinirhdir.

Arima’nin 2006 mali yili igin dinya ¢apindaki cirosu (............ ) ABD Dolari; Turkiye
cirosuise (............ ) ABD Dolaridir.

H.1.3. Arima Communications (Jiang Su) Co Ltd

Arima Communication (JiangSu) Co. Ltd, Cin Halk Cumhuriyeti kanunlari uyarinca
kurulmus olup Arima Communication Corporation’in tamamina sahip oldugu istirakidir.
Arima Communication (JiangSu) Co. Ltd, Arima Communication Corporation’in alt
muteahhitligini yapmaktadir ve asil isi ana sirketine mobil sistemler ve telefonlari imal
edip satmaktir. Arima Communication Corporation’in musterileri arasinda Sony
Ericsson, Sharp ve LG bulunmaktadir.
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H.1.4. Arima Communications Corporation

Arima Communication Corporation bir Arima grup sirketi olup; mobil iletisim Grtnlerinin
imalati, geligtiriimesi ve dagitimi ile istigal etmektedir. Sirket, cok dalgali GSM/GPRS,
uclncu nesil cep telefonlar ve akilli telefonlar gelistirmektedir. Sirket, orjinal tasarim
imalati, orjinal ekipman imalati ve ortak tasarim imalati yollariyla cep telefonlari icin
tasarim, imalat ve lojistik hizmetleri sunmakta ve esas olarak Tayvan, Meksika, Cin ve
Brezilya’da faaliyet gdstermektedir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosyadaki bilgiler 1siginda, bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin pazari,
“elektronik Urin tedarikgilerine elektronik imalat hizmetleri tedariki pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma iglemi acisindan ilgili Grin pazarinda Ulkenin herhangi bir bodlgesindeki
rekabet kosullarinin diger bolgelerden farkllik gostermemesi, bir baska deyisle rekabet
kosullarinin Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle ilgili cografi
Pazar, “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak kabul edilmistir.

H.3. Degerlendirme

H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Flextronics Computing, Arima igtirakleri arasinda imzalanan “Ana Satin Alim
Sozlesmesi” uyarinca Arima’nin tum dinyadaki diziastl bilgisayar ve sunucu isi
Flextronics Computer tarafindan devralinacaktir. Bu kapsamda Flextronics Computing,
Arima’nin  Arima Computer (Texas) Corporation, Arima Computer (California)
Corporation, Arima Computer (UK) Corporation ve Arima Computer (Japan)
Corporation isimli istiraklerindeki butiin hisseleri ile Arima, ACC Jiang Su ve Arima
Computer Jiang Su’ya (Arima’nin %100 istiraki) ait gesitli malvarliklarini devralacaktir.
ilgili devralma isleminin, Arima’nin diziistii bilgisayar isinde kontrol degisikligi yaratmasi
nedeniyle 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin “herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin
diger bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timini veya bir kismini ya
da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol
etmesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde, “Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili
trdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tiirk Lirasini asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.
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Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere goére, bildirim konusu devralma igleminde
devralan taraf olan Flextronics’in elektronik Urtin tedarikgilerine elektronik imalat

hizmetleri tedariki pazarindaki 2006 yili cirosu (............ ) YTL, devralinan taraf
Arima’nin ilgili rin pazarindaki 2006 yili cirosu ise (............ ) YTL olup, taraflarin ilgili
uriin pazarindaki 2006 yili toplam cirolari (............ ) YTL'dir.

2006 yili itibariyla elektronik Grin tedarikgilerine elektronik imalat hizmetleri tedariki
pazarindaki Flextronics'in pazar payi yaklasik olarak % (...), Arima’nin pazar payi ise
yaklasik % (...) olup, taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2006 yili toplam pazar paylari
yaklasik olarak % (...)'tir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde incelemeye konu devralma isleminde,
elektronik Urln tedarikgilerince elektronik imalat hizmetleri tedariki pazari agisindan
1997/1 sayili Teblig'de belirtilen pazar payi esiginin asilmadigi, ciro esiginin ise asildigi
gorulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma isleminin Rekabet Kurulu'nun
iznine tabi bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3. Devralma isleminin 4054 sayili Kanun’'un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin islemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu
gliclendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir. islemin
taraflarindan Flextronics’in elektronik GUrtn tedarikgilerine elektronik imalat hizmetleri
tedariki pazarindaki pazar payinin yaklagik olarak % (...), Arima’nin ise ilgili Grin
pazarindaki pazar payinin yaklasik olarak % (...) ve taraflarin toplam pazar payinin
yaklasik olarak % (...) oldugu g6z énunde bulunduruldugunda, mevcut hakim durumun
olmadidi ve islem sonrasinda ilgili GUrin pazarinda hakim durum yaratiimasinin s6z
konusu olmadigi sonucuna varilmigtir. Dolayisiyla, s6z konusu devralma igleminin,
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda izin verilebilecek bir devralma olduguna kanaat
getirilmigtir.

H.3.4. Yan Sinirlamalar

Taraflar arasinda imzalanan Ana Satin Alma Sdézlesmesi’nin “Sinirlamalar” baglikli
14.1 maddesi ile Arima’ya ve Arima’nin bagli bulundugu gruba iki yillik rekabet yasagi
getirilmektedir.

Rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirirmlarin karsiliklarini tam olarak almalarinin
bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi icin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.
Bildirim konusu islemde yer alan rekabet yasagi, bu kriterler c¢ercevesinde
degerlendiriimis ve yan sinirlama olarak kabul edilmigtir.

Ana Satin Alma Soézlesmesi'nin 14.2. maddesi ile Arima ve ayni grup icinde faaliyet
gOsteren diger sirketlere getirilen Gg yil slre ile devredilen istiraklerin ilgili ¢alisanlarini
istihdam etmeme yukumluligunin de devralma isleminin amacina ulagsmasi igin
gerekli ve makul bir sinirlama oldugu sonucuna ulasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
sayill Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil “Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
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180  nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin
ve boylece ilgili pazarda rekabetin onemli Olgude azaltimasinin s6z konusu
olmadigina, bildirim konusu isleme izin verilimesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



