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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-5-035 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-38/585-251

Karar Tarihi : 07.11.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU

B. RAPORTORLER : Ayse Oz_lem UZUN, Ayse Nur OZDEMIR GUVEN,
Tilay SIMSEK SARI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Tarkett GDL SA
Temsilcisi: Av. Ash ERKLI
Itri Sok. No: 32 34349 Balmumcu/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Tarkett Aspen Zemin Kaplamalar Ticaret A.$.’nin tek
kontroliiniin Tarkett GDL SA tarafindan devralinmasi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 03.07.2019 tarih ve 4374 sayi
ile giren ve eksiklikleri 30.09.2019 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen
30.09.2019 tarih ve 2019-5-035/OI sayili Devralma On inceleme Raporu Rekabet
Kurulunun (Kurul) 02.10.2019 tarih ve 19-34/505-Mi sayili karar ile ek calisma
yapllmak Uzere incelemeye alinmigtir. Yapilan inceleme sonucunda hazirlanan
27.10.2019 tarih ve 2019-5-035/BN-1 sayili Bilgi Notu goérusllerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporlarda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

llgili bagvuru Aspen Yapi ve Zemin Sistemleri San. ve Tic. A. S.’nin (ASPEN) Tarkett
Aspen Zemin Kaplamalan Tic. A.S.’”de (TARKETT ASPEN) sahip oldugu %30
oranindaki hisselerinin ve TARKETT ASPEN'’in tek kontrolinun Tarkett GDL SA
(TARKETT GRUBU) tarafindan devralinmasina iligkindir.

islem dncesinde, TARKETT ASPEN, ASPEN ve TARKETT GRUBU tarafindan ortak
kontrol edilmektedir. Devir islemi ile TARKETT ASPEN'in tek kontroli TARKETT
GRUBU’na gececeginden kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana gelecek
olup bagvuru konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’in 5. maddesi ¢ercevesinde bir
devralma islemidir. Taraflarin cirolari anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendinde yer verilen esikleri astigindan, iglem izne tabidir.

Devre konu TARKETT ASPEN, 2009 yilinda TARKETT GRUBU ve ASPEN
tarafindan bir ortak girisim olarak kurulmustur. Kurulugun ertesinde ASPEN, esnek
zemin kaplamalarina yonelik Grin gamini TARKETT ASPEN'e devretmistir.
TARKETT ASPEN, TARKETT GRUBU'nun Turkiye distribltorli olarak esnek zemin
kaplama Uurunleri, ahsap zemin kaplama Urunleri ve duvardan duvara hali kaplama
drtnleri satisi alaninda faaliyet gostermektedir.
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Devralan TARKETT GRUBU, yuzden fazla ulkede zemin kaplamalarina yonelik
artnlerin Uretim ve satisini gergeklestirmektedir. Tlrkiye'deki faaliyetleri esasen
TARKETT ASPEN'deki hissedarligi aracihigiyla ticari mekanlar, meskenler ve kapali
spor alanlarinda zemin kaplamalarina yoénelik Grlnlerin satisindan ibarettir.

Zemin kaplama UrUnleri; esnek zemin kaplama drunleri, ahsap zemin kaplama
uranleri ve duvardan duvara hali kaplama urunleri olarak alt kirllimlara ayrilmaktadir.
TARKETT GRUBU tarafindan gonderilen ek bilgi yazisinda; s6z konusu pazarlarda
yer alan drtnlerin Uretiminde farkli ekipman, teghizat ve malzemenin kullanildigi,
uretim sdreglerinin farkli oldugu, bu nedenle bu pazarlardaki Urtnlerin Gretiminde
faaliyet goOsteren tesebbuslerin bir Grin kolundan digerine kolaylikla gecis
yapabilmesinin mumkun olmadigi; bunun gibi, s6z konusu u¢ pazarda yer alan
uranler arasinda talep ikamesinin de kolay olmadigi, zira ilgili pazarlardaki Urunlerin
maliyetlerinin birbirinden farkli oldugu, teknik acgidan bakildiginda da her bir
pazardaki Urline yodnelmenin farkl saik ve sebeplere dayandigi, sayilan tim bu
sebeplerden oturd bu pazarlardaki Urlnler arasinda ikame edilebilirlik iliskisinin
bulunmadig§i ifade edilmistir. Ayrica TARKETT ASPEN’in ana faaliyet konusunu,
zemin kaplama Urlnleri icerisinde, vinil, linolyum, lastik vb. yer dosemeleri
aranlerinden olugan esnek zemin kaplamalari urtnleri satisinin olusturdugu; ahsap
zemin kaplamalari GrUnleri satisi pazari ve duvardan duvara hali kaplamalari Granleri
satisI pazarindaki faaliyetlerinin esnek zemin kaplamalari satigi pazarindaki ticari
faaliyetlerine gore oldukga sinirli oldugu, son Ug yil icerisinde sirketin gerceklestirdigi
satis ortalamalari agisindan toplam satislarin (.....)inin esnek zemin kaplama
artnleri satigl pazarinda gergeklestigi de belirtilmistir.

Bu c¢ercevede, taraflarin Turkiye genelindeki faaliyetlerinin timU degerlendirildiginde
esnek zemin kaplama UrUnleri satisi, ahsap zemin kaplama UrlUnleri satisi ve
duvardan duvara hali kaplama urunleri satisi pazarlarinda yatay bir kesigsmenin
oldugu gorulmektedir. Ancak dosya kapsaminda yapilacak herhangi bir pazar
taniminin rekabetci etkilerin analizini degistirmeyeceginden hareketle kesin bir ilgili
arin pazari tanimi yapiimaksizin “esnek zemin kaplama drunleri satigl”, “ahsap
zemin kaplama urUnleri satigi” ve “duvardan duvara hali kaplama UrUnleri satigl”
pazarlarinda islemin etkileri incelenmistir. Ote yandan, taraflarin llke genelinde
faaliyet goOstermeleri  sebebiyle ilgili cografi pazar “Tlrkiye” olarak
degerlendiriimektedir.

2018 yili verileri baz alindiginda, TARKETT GRUBU ile TARKETT ASPEN’in esnek
zemin kaplama urUnleri satisi pazarindaki toplam payi %(.....); ahsap zemin kaplama
satisl pazarindaki toplam payi %(.....); duvardan duvara hali kaplama pazarindaki
toplam payl ise %(.....) olarak gerceklesmektedir. S6z konusu veriler
degerlendirildiginde, islem ertesinde taraflarin toplam pazar paylarinin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda bir endise dogurmaktan uzak oldugu
goOrulmektedir. Kaldi ki incelenen pazarlarda guglu rakiplerin mevcut oldugu ve so6z
konusu pazarlara hukuki veya fiili bir giris engelinin bulunmadidi tespit edilmistir.

Yukaridaki de@erlendirmeler cergevesinde, bildirime konu iglem ile 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglde
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir
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(12) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bodylece rekabetin onemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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