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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-6-036 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 21-49/699-346

Karar Tarihi : 14.10.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Ozgiir BAL, Alican KORKMAZ, Merve KIZILYAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- Global Infrastructure Management LLC ve Meridiam SAS
Temsilcileri: Mustafa AYNA, Dr. M. Fevzi TOKSOQY,
Bahadir BALKI, Ozlem BASIBOYUK,
Burak Bugrahan SEZER
Arnavutkdy Camlica Kogsku Tekkeci Sokak No:3 D:5 34345
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Suez S.A.'nin ve istiraklerinin belirli hisseleri ve varliklari
uzerindeki ortak kontroliin Global Infrastructure Management LLC ve Meridiam
SAS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.09.2021 tarih ve 21101 sayi ile
giren ve eksiklikleri 29.09.2021 tarih ve 21561 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine dizenlenen 12.10.2021 tarih ve 2021-6-036/Oi sayili Ortak Girisim On
inceleme Raporu gérisulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, hisselerinin tamami SUEZ SA’ya (SUEZ) ait olan NEW SUEZ’in Global
Infrastructure Management, LLC (GIP), Meridiam SAS (MERIDIAM) ve CDC Group
tarafindan kurulan bir konsorsiyum araciligiyla devralinip NEW SUEZ Uzerinde bir
ortak kontrol kurulmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir. Konsorsiyuma taraf olan
GIP ve MERIDIAM’ In NEW SUEZ Uzerinde ortak kontrole sahip olacagi belirtilirken
konsorsiyumun diger tarafi olan CDC Group’un ise NEW SUEZ lzerinde kontrol sahibi
olmayacagi belirtilmigtir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin tglncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Bu tiir igslemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.”
hikmune yer verilmigtir. Anilan hiukim cergevesinde, ortak girisimler bakimindan
aranan kosullar; kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbdusler tarafindan ortak
kontrol altinda tutulmasi ve kurulan sirketin, bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsellik)
niteligi tagimasidir.

Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. maddesinde iki ya da daha fazla tesebbis ya da kisinin baska bir
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tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak
kontrolden sz edilecegdi ifadelerine yer verilmig, ortak kontrole 6rnek olarak da; oy
haklarinda ya da karar alma organlarina atamada esitlik, veto haklari ve oy haklarinin
ortaklasa kullaniimasi sayiimigtir.

Bildirim Formu’nda; NEW SUEZ tzerinde GIP’nin yaklagik %(.....) ve MERIDIAM’In da
yaklasik %(.....) pay hakkina sahip olacaklari, ayrica her birinin NEW SUEZ'’in butgesi,
is$ plani, bagkanin atanmasi veya gorevden alinmasi gibi stratejik ticari kararlari
Uzerinde tek tarafli veto hakkina sahip olacaklari belirtiimistir. llaveten, Denetleme
Kurulu'nun (.....) Uyeden olusacagi ve GIP ve MERIDIAM’In her birinin (.....) Uyeden
toplam (.....) Gyeyi atama hakkina sahip olacagi, Denetim Kurulu Uyelerinin sahip
oldugu oy haklarinin %(.....) fazla bir gogunlukla elde edilecegi, GIP ve MERIDIAM’In
nitelikli cogunluk ile alinan Denetim Kurulu kararlarinda veto hakkinin bulundugu,
devralma isleminde hissedar olan CDC Group’un ise veto hakkinin azinlik
hissedarlarinin haklarinin korunmasina dair oldugu fakat stratejik karar niteliginde
olmadigi ifade edilmistir. Bildirim Formu’nda sunulan bilgilerden GIP ve MERIDIAM’In
her birinin hedef sirket GUzerinde belirleyici etkisinin olacagi ve bdylece ortak kontrol
hakkina sahibi olacaklari anlagiimistir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayilh Teblig kapsaminda bir yogunlasma olarak kabul
edilmesi icin aranan kriterlerden bir digeri de, kurulacak isletmenin bagimsiz bir iktisadi
varlik niteligi tasimasidir. S6z konusu kriter ile kurulacak olan ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak strdUrebilen
ayri bir tesebbls olarak tanimlanip tanimlanamayacagini tespit etmek
amaclanmaktadir.

Verilen bilgilerde; NEW SUEZ'i olugturan varlik ve tesebbuslerin halihazirda kendi
kaynaklari ve ydnetimiyle bagimsiz olarak Gglncu taraflara hizmet saglayan ve ciro
elde eden is kollari oldudu ifade edilmistir. Ayrica halihazirda NEW SUEZ'in
blnyesinde bulunan birbirinden farkli, bagimsiz ve kendi personeline sahip mevcut
tuzel kigiliklerden olustugu ve islemin gerceklesmesinin ardindan maddi ve gayri maddi
varliklari, Ar-Ge faaliyetleri ve personeli ile birlikte pazarda faaliyet gdstermeye devam
edecegi belirtiimistir. Bu bilgiler i1s1ginda, islem sonrasinda NEW SUEZ'in bagimsiz
olarak faaliyet gostermek icin yeterli kaynaga sahip oldugu ve operasyonel olarak
bagimsiz hareket edebilme kabiliyetinin bulundugu; bu dogrultuda bagimsiz bir iktisadi
varlik niteligi tasiyacagi anlagilimistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergcevesinde, NEW SUEZ'in islem sonrasinda tam
islevsel bir ortak girisim niteligini haiz olacagi ve bildirim konusu islemin 2010/4 sayil
Teblig’'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimistir. Bununla
birlikte, 2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasindaki esikler asiimis
oldugundan, s6z konusu iglem izne tabidir.

GIP kuresel duzeyde; altyapr yonetimi alaninda faaliyet gosteren bagimsiz bir
tesebbls olup ulasim, enerji, gaz sebekesi altyapisi, boru hatti ile petrol tagsimacihigi
ve depolama hizmetleri ve atik ve su sektorlerinde, Turkiye'de ise Terminal Investment
Limited araciligiyla liman isletmeciligi sektorinde faaliyet gostermektedir. MERIDIAM
ise Turkiye’de igtirakleri araciligiyla belirli illerdeki saglik tesisleri ve hastane
kampuslerinde faaliyet gostermektedir.

Bildirilen islem kapsaminda Uzerinde ortak kontrol saglanacak NEW SUEZ’in
faaliyetleri kiresel duzeyde, SUEZ'in Ar-Ge ve ingaat faaliyetleri de dahil olmak Uzere
Fransa’daki tum su atik ve yodnetim faaliyetlerinden ve ayrica SUEZ'in cesitli
Ulkelerdeki su faaliyetlerinden; Turkiye'de ise istirakleri aracihdiyla tehlikesiz atik
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yonetimi, kagit, karton ve sellloz pazarlarindaki faaliyetlerden olusmaktadir. Bu
kapsamda tesebbuslerin yukarida ifade olunan faaliyet alanlari dikkate alindiginda
ortak girisim kurulmasi planlanan tesebbus ile islem taraflarinin faaliyetleri arasinda
Tarkiye'de yatay veya dikey seviyede ortigsme bulunmadigi anlasiimistir.

Yapilan deg@erlendirmeler isiginda, dosya konusu iglem sonucunda etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s0z konusu olmayacagi ve igleme izin verilmesi gerektigi
kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6l¢ide
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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