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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-017

Karar Sayisi : 25-40/954-552

Karar Tarihi : 23.10.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,

Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Baris BIRCAN, Omer Mert AKCIL, Gamze GUNDUZ HALICI,
Furkan Sefa DEMIRSOY, Zeynep Ozge AGRI, Merve
KAYAOGLU

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi
Ehlibeyt Mahallesi Tekstilciler Caddesi Libra Kule No:21 Kat:5
06520 Balgat/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birliginin taahhiit
sunma talebinin reddine yonelik Rekabet Kurulunun 24.07.2025 tarih ve 25-
27/647-M sayili kararinin 2577 sayil idari Yargilama Usulii Kanunu’nun 11.
maddesi kapsaminda yeniden degerlendirilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 10.04.2025 tarihli ve 25-14/333-M
saylli karari ile yarutulen 6narastirma sureci sonunda hazirlanan 15.05.2025 tarihli ve
2025-3-017/OA sayili Onarastirma Raporu, Kurulun 22.05.2025 tarihli toplantisinda
ele alinmis ve 25-20/482-M sayil kararla Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi
(TSUAB) hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili
Kanun) 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla sorusturma agilmasina
karar verilmigtir. S6z konusu sorusturmaya iliskin Sorusturma Bildirimi, 16.06.2025
tarihinde TSUAB'a teblig edilmistir.

TSUAB, ilgili Sorusturma Bildirimi’'nde yer verilen tespitlere yonelik olarak Rekabet
Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.07.2025 tarih ve 70225 sayili yazi ile intikal eden
basvuru ile taahhlt sunma talebinde bulunmustur. ligili yazida 6zetle;

— TSUAB etik kurallarinin 6. maddesinde yer alan "Uye firmalar, tohumcu diger
kuruluglarin personeline daha iyi ekonomik sartlar teklif ederek, transfer
girisiminde bulunmaz; bu tir is degistirmeler ancak kuruluglarin gérisdp, kendi
aralarinda mutabakatlari ile olur” ifadesinin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi
kapsaminda incelemeye alindig,

— 27.07.2024 tarihli TSUAB Genel Kurul karariyla ilgili maddeden “bu tiir is
degistirmeler ancak kuruluslarin gorisip, kendi aralarinda mutabakatlari ile
olur’ ifadesinin cikarildigi ve maddenin “Uye firmalar, tohumcu diger
kuruluglarin personeline daha iyi ekonomik sartlar teklif ederek transfer
girisiminde bulunmaz, Rekabet Kanununa aykiri anlasmalar yapmaz” seklinde
duzenlendigi,

— TSUAB Disiplin Yénetmeligi'nde 6ngériilen usul uyarinca, Uyeler tarafindan
yapilan basvurular Gzerine Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurulunun kendi
Uyeleri arasindan muhakkik Uye gorevlendirildigi, bu Uyelerce hazirlanan
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raporlar c¢ergevesinde konunun ilk degerlendiriimesinin Yonetim Kurulunda
yapildigi, bu kapsamda Yonetim Kurulunun tek yetkisinin konuyu Disiplin
Kuruluna havale etmek oldugu, konunun Disiplin Kuruluna havale edilmesinin
uygun goérulmedigi durumlarda, Yonetim Kurulunca disiplin kovusturmasina yer
olmadigi kararinin verildigi, Yénetim Kurulunun ceza verme yetkisinin
bulunmadigi, ceza verme yetkisinin sadece Disiplin Kuruluna ait oldugu,

— Sorusturma Bildirimi'nde atifta bulunulan e-postalarin mevcut TSUAB etik
kurallari ve Disiplin Yonetmelidi ¢cercevesinde Yénetim Kurulu (veya Ydénetim
Kurulunun kendi aralarindan sectigi muhakkik Yonetim Kurulu Gyeleri) ile
TSUAB Hukuk Musaviri arasinda bilgi ve gortis alma amaciyla gerceklestirildigi,

— 2017-2025 yillar1 arasindaki dénemde, TSUAB etik kurallarinin 6. maddesi
cercevesinde yapilan basvurularin tamaminin Disiplin ' Yonetmeligi’nin usul
hukumleri ¢ergevesinde YoOnetim Kurulu bunyesinde incelendigi, higbir
basvurunun Disiplin Kuruluna havale edilmedigi dolayisiyla higbir tyeye disiplin
cezasl uygulanmadigi?,

— 2019 yilinda gerceklestirilen TSUAB calistayinda Rekabet Kurumundan bir
yetkilinin katilimi ile rekabet hukuku konulu egitim gergeklestirildigi,

— 27.07.2024 tarihli TSUAB Genel Kurulunda, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
ile uyum saglanmasi amaciyla TSUAB etik kurallarinin 6. maddesinin, henliz
herhangi bir sorusturma baslatimamisken revize edildigi, ancak is Giicii
Piyasalarindaki Rekabet Ihlallerine Yoénelik Kilavuz (is Glcl Kilavuzu) ilgili
donemde henlz yayinlanmadigindan degisiklik dnergesindeki gerekgcede 4054
sayilll Kanun’'un 4. maddesinin esas alindiyi ve bu nedenle TSUAB etik
kurallarinin 6. maddesinin ikinci bélimuinde yer alan “mutabakat" kelimesinden
hareket edilerek sadece bu kelimenin gectigi ikinci bélimiin gikarildid, Is Gucl
Kilavuzu'nun yayinlanmasindan itibaren TSUAB'in ivedilikle uyum sirecini
baslattigi,

— Sorusturma Bildirimi’'nin tebliginin ardindan TSUAB’in web sayfasindaki rekabet
hukuku agisindan yanlhs yonlendirme algisi dogurabilecek duyurularin
kaldirildigi, 19.06.2025 tarihi itibariyla Is Giicli Kilavuzu'nun TSUAB web
sayfasinda yayinlandigi,

— Sorusturma Bildirimi’nde yer alan dederlendirmeler dikkate alinarak Yénetim
Kurulunun 23.06.2025 tarihinde oybirligi ile alinan karari uyarinca; TSUAB etik
kurallarinin 6. maddesi ile Disiplin Yonetmeligi'nin 4. maddesinin (e) bendinin
tamamen yurarlikten kaldiriimasi yoninde, sec¢imli genel kurula sunulmak
uzere iki gerekceli onerge hazirlandigi ve dnergenin onerileri yapan Yonetim
Kurulu baskan ve uUyeleri tarafindan imzalandigi, bu dogrultuda, s6z konusu
degisiklik onergelerinin 26.07.2025-27.07.2025 tarihlerinde yapilacak olan
secimli  genel kurulun gundemine alinacagi, katilim c¢ogunlugunun
saglanamadigr durumda ikinci toplantinin en yuksek katihmin saglanacagi
degerlendirilen 20.09.2025-21.09.2025 tarihlerinde yapilacagi,

127.07.2024 tarihli Genel Kurul dncesinde yirirlikte olan etik kurallarin 6. maddesi kapsaminda yapilan
iki bagvurunun mevcut oldugu, bu bagvurulardan higbirinin TSUAB Yénetim Kurulu tarafindan Disiplin
Kuruluna kovusturma agma karari ile havale edilmedigi ifade edilmistir.
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— Genel Kurul surecinde, degisiklik onergelerinde Ozel olarak yer verilen
gerekgeler araciligiyla TSUAB Uyelerine rekabet hukuku hakkinda kapsamli
bilgilendirmelerin yapilacagt,

— TSUAB lyeleri icin hazirlanmig olan cift dilli "TSUAB Rekabet Kurallari
Rehberi'ne Is Gucl Kilavuzu'nun esas alinmasi suretiyle is gici ile ilgili
ilavelerin yapilarak s6z konusu rehberin guncellenmis halinin Genel Kurul
oncesinde TSUAB’In web sayfasinda yayinlanacagi ve Kurula takdim edilecegi,

— Rekabet hukuku konusunda TSUAB tarafindan diizenlenen ¢evrim ici ve fiziki
egditimlerin surekli hale getirilecedi

hususlari ifade edilerek taahhit sunma basvurusunda bulunulmustur.

Buna ek olarak, 14.07.2025 tarih ve 70553 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden
yazida, “TSUAB Rekabet Kurallari Rehberi’nin TSUAB web sitesinde yayinlandigi
ifade edilerek TSUAB etik kurallarinin ve Disiplin Yénetmeligi’'nin degistirimesini iceren
Genel Kurul giindemi, Genel Kurulun tyelere duyurusu ve Genel Kurul ile ilgili olarak
secim hakimligine basvuru yazilari sunulmustur.

llgili taahhlt sunma basvurusuna yonelik olarak hazirlanan 22.07.2025 tarihli ve
22.05.2025/BN-01 sayili Bilgi Notu, Kurulun 24.07.2025 tarihli toplantisinda
gorustlmis olup TSUAB tarafindan yapilan taahhiit sunma bagvurusunun reddine 25-
27/647-M sayiyla karar verilmistir. Taahhut sunma bagvurusunun reddine iliskin karar
29.07.2025 tarihinde TSUAB’a teblig edilmistir2.

Kurum kayitlarina 17.09.2025 tarih ve 73594 sayi, 24.09.2025 tarih ve 73850 sayi,
26.09.2025 tarih ve 73911 sayl ve 26.09.2025 tarih ve 73948 sayi ile intikal eden
dilekgelerde TSUAB tarafindan;

— 2017-2025 vyillari arasindaki dénemde, TSUAB etik kurallarinin 6. maddesi
gercevesinde yapilan bagvurularin tamaminin Disiplin Yonetmeligi'nin usul
hukumleri ¢ercevesinde YoOnetim Kurulu bunyesinde incelendigi, higbir
bagvurunun Disiplin Kuruluna havale edilmedigi dolayisiyla higbir tyeye disiplin
cezasl uygulanmadiq,

— 2019 yilinda gergeklestirilen TSUAB calistayinda Rekabet Kurumundan bir
yetkilinin katihmi ile rekabet hukuku konulu egitim gerceklestirildigi,

— 27.07.2024 tarihli TSUAB Genel Kurulunda, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
ile uyum saglanmasi amaciyla TSUAB etik kurallarinin 6. maddesinin, heniiz
herhangi bir sorusturma baslatiimamisken ve is Guicti Kilavuzu yayinlanmadan
once revize edildigi, TSUAB etik kurallarinin 6. maddesinin ikinci bdlimiinde yer
alan “mutabakat yapiimasindan" bahsedilen cimlenin gikarilarak 4054 sayili
Kanun’a vurgu yapan cumlenin eklendigi,

— Sorusturma Bildirimi’'nin tebliginin ardindan TSUAB'in web sayfasindaki rekabet
hukuku agisindan yanlhs yonlendirme algisi dogurabilecek duyurularin

2 86z konusu tarih Elektronik Tebligat Yonetmeligi'nin 9. maddesinin altinci fikrasinda yer alan
“Elektronik yolla tebligat, muhatabin elektronik tebligat adresine ulastigi tarihi izleyen beginci gliniin
sonunda yapilmis sayilir.” hUkmu uyarinca hesaplanmigtir.
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kaldirildigi, 19.06.2025 tarihi itibariyla is Glicli Kilavuzu'nun TSUAB web
sayfasinda yayinlandigi,

— Sorusturma Bildirimi'nde yer alan degerlendirmeler dikkate alinarak TSUAB
Yonetim Kurulu'nun 23.06.2025 tarihinde oybirligi ile alinan karari uyarinca,
TSUAB tarafindan sunulan taahhiit belgesinde ve savunmalara iligkin yazilarda
etik kurallar ve Disiplin Ydnetmeligi'nin ilgili maddelerinde yapilacak
degisikliklerin 20-21.09.2025 tarihlerinde yapilan 17. TSUAB Genel Kurulu'nda
gorusuldugu ve 4054 sayili Kanun’a aykirilik icerdigi tespit edilen etik kurallar
ve Disiplin Yonetmeligi'ndeki maddelerin oy birligi ile kaldirildigi

ifade edilerek, Kurulun 24.07.2025 tarih ve 25-27/647-M sayili kararinin idari
Yargilama Usulii Kanunu’nun (IYUK) 11. maddesi uyarinca yeniden degerlendiriimek
suretiyle; is Guicl Kilavuzu’'nun yayinlanmasindan énce iyi niyet géstergesi olarak
dizenleme yapilmis olmasi, ayrica Sorugturma Bildirimi'nin tebligini muteakiben
TSUAB Genel Kurulu'nca gerekli mevzuat degisikliklerinin gerceklestiriimesi ve ilgili
maddelerin yurirliikten kaldiriimis olmasi hususlari dikkate alinarak TSUAB tarafindan
sunulan taahhat basvurusunun kabul edilmesi talep edilmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notunda; Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt
Birligi tarafindan yapilan taahhit sunma basvurusunun reddine iligskin 24.07.2025 tarih
ve 25-27/647-M sayili Rekabet Kurulu kararinin 2577 sayili idari Yargilama Usuli
Kanunu’nun 11. maddesi kapsaminda kaldiriimasina, geri alinmasina, degistiriimesine
veya yeni bir iglem yapilmasina yer olmadigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade
edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

IYUK'un “Ust makamlara basvurma” baslikli 11. maddesinde, bir idari isleme karsi
ilgililer tarafindan idari dava agillmadan 6nce, idari iglemin kaldiriimasinin, geri
alinmasinin, degistiriimesinin veya yeni bir islem yapilmasinin ust makamdan, Ust
makam yoksa islemi yapmis olan makamdan, idari dava agma suresi iginde
istenebilecegi hUukmU yer almaktadir.

IYUK’un 11. maddesine asag@ida yer verilmektedir:
“UST MAKAMLARA BASVURMA MADDE 11 —

1. ligililer tarafindan idari dava agilmadan énce, idari islemin kaldirilmasi, geri
alinmasi, degistirilmesi veya yeni bir islem yapilmasi (ist makamdan, (ist makam
yoksa islemi yapmis olan makamdan, idari dava agcma sdresi igcinde istenebilir.
Bu bagvurma, islemeye baglamigs olan idari dava agma stiresini durdurur.

2. Otuz giin iginde bir cevap verilmezse istek reddedilmis sayilir.

3. Istegin reddedilmesi veya reddedilmis sayiimasi halinde dava agma siiresi
yeniden iglemeye baslar ve bagvurma tarihine kadar ge¢cmis stire de hesaba
katilir.”

Bu duzenleme dogrultusunda ilgililer tarafindan Kurul kararinin kaldirilmasi, geri
alinmasi, degistirilmesi veya yeni bir islem yapilmasi, dava agma suresi igerisinde
Kuruldan talep edilebilmektedir. TSUAB tarafindan yapilan bagvurunun konusunu
24.07.2025 tarih ve 25-27/647-M sayili Kurul karari olugturmaktadir. ilgili Kurul karari
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basvuru sahibi tarafindan 29.07.2025 tarihinde tebellig edilmis olup dosya konusu
basvuru ilk olarak 17.09.2025 tarihinde yapilmistirs.

Anilan madde kapsaminda bir basvuruda bulunabilmek igin basvurunun idari dava
acma suresi icinde vyapilmasi gerekmektedir. Bu sure Danigtay ve idare
mahkemelerinde agilacak iptal davalari icin 60 gun olarak belirlenmigstir. Bu kapsamda
IYUK'un 11. maddesi kapsaminda yapilan bagvurunun siresi igerisinde yapildig
anlagiimaktadir. Bagvuruda yer alan esasa iligkin taleplere yonelik degerlendirmeye
gecmeden once Kurulun 24.07.2025 tarih ve 25-27/647-M sayili kararina dayanak
teskil eden taahhtt basvurusunun reddedilme gerekgesini olusturan delillere asagida
yer verilmektedir.

Bulgu B11:

03.07.2024 tarihinde Monsanto Gida ve Tarim Tic. Ltd. Sti. (MONSANTO) tarafindan
TSUAB etik kurallari ilgi tutularak gonderilen ve “TSUAB Etik Kurallarina yénelik gériis
ve Onerilerimizin sunulmasidir.” konulu yaziya asagida yer verilmektedir:

SAYIN TOHUM SANAYICILERI VE URETICILERI ALT BIRLIGI DIKKATINE
(“TSUAB”)

(1) Isbu yazimiz Monsanto Gida ve Tarim Tic. Ltd. Sti. (“Monsanto”) tarafindan TSUAB Etik
Kurallarina ybnelik olarak duyulan gekinceyi ifade etmek lizere bilgi ve degerlendirmelerinize
sunulmaktadir.

(2) Bilindigi tizere, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (“4054 sayili Kanun”)
4.maddesi uyarinca, “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebbliis
birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir’.

(3) 4054 sayili Kanun’'un “Tanimlar” baglkli 3.maddesi tesebblis birliklerinin, tesebbdislerin
belirli amacglara ulagsmak igin olusturdugu tizel kisiligi haiz ya da tlizel Kigiligi olmayan her tiirldi
birlikleri ifade ettigini hilkiim altina almaktadir. Dolayisiyla, TSUAB’In her tiirlii karar, eylem ve
kurallarinin 4054 sayili Kanun kapsaminda degerlendiriimesi gerekmektedir.

(4) Yapilan i¢ degerlendirme neticesinde, TSUAB'in Etik Kurallari* arasinda yer alan 5. ve 6.
maddelerin rekabet hukuku agisindan ¢ekince yaratabilecegi dlisiintilmektedir.

%) (--)

(6) TSUAB iiyeleri mevcut sézlesmesel iligkilerini gézeterek rekabetgi bir piyasa yapisinda
farkli dreticilere teklifte bulunma ve Ulretim yaptirma ve (reticiler de ayni sekilde mevcut
sézlesmesel iliskilerini gézeterek farkli TSUAB iiyeleri ile ticari iliski kurabilme serbestisine
sahip olmalidir. Ek olarak, rekabet sadece mal ve hizmet piyasalarinda degil, is glici
piyasalarinda da gézetilmelidir. Zira ¢alisan ayartmama anlagsmalari emek faktérinin suni
sekilde gergcek dederini bulamamasina yol acabilmektedir. Netice itibariyla c¢alisanlarin
dagiiminda etkinsizlik dogmakta ve is gliclii piyasalarindaki rekabetci yapi zarar
gérebilmektedir.

(7) Yukaridaki agiklamalarimiz dogrultusunda, Monsanto olarak Etik Kurallar yukarida
aciklanan cekinceler ile benimseyecegimizi, her hallikarda rekabet hukuku prensiplerine uygun
hareket edecegimizi bilgilerinize sunariz.

3 Dosya kapsaminda TSUAB tarafindan yapilan ayni igerige sahip diger bagvurular ise 24.09.2025 ve
26.09.2025 tarihlerinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.
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(8) Son olarak konuya iliskin olasi soru veya tereddiitleri gidermek amaci ile TSUAB ile
gériismeye her zaman acik oldugumuzu bilgilerinize sunariz.

MONSANTO GIDA VE TARIM TIC. LTD. STI.

Bulgu B12:

04.07.2024-09.07.2024 tarihleri arasinda Bayer Tohumculuk ve Tarim Ltd. $ti.
(BAYER TOHUMCULUK)* Turkiye & Orta Asya Ticari Lideri (.....), TSUAB Genel
Sekreteri (....) ve TSUAB Hukuk Musaviri (....) arasinda gerceklesen “Etik
Kurallarinizin Genel Kurulda Gérisiilmesi Hususundaki dilekgemiz” konulu e-postada
yer alan ifadelere asagida yer verilmektedir:

04.07.2024- (.....)>(.....). (.....)
Sayin (.....) Bey ve (.....) Hanim,

Gecen yil Genel Kurulunuz éncesi yapmis oldugumuz gérismelere istinaden bu yilki Genel
Kurulunuzda ele alinmak (izere ekteki dilekgcemiz ile TSUAB Etik Kurallarina yénelik gériis ve
Onerilerimizi sizlere sunuyoruz.

Orijinal dilekge, kargo ile 03.07.2024 tarihinde tarafiniza génderilmig olup, gereginin yapilmasi
konusunda bilgilerinize arz ederiz.

Best Regards,
08.07.2024- (....) > (....). (....))
Sayin (.....) Bey ve (.....) Hanim, merhabalar

Asagidaki mailimize ve géndermis oldugumuz dilekgcemize istinaden Etik Kurallarinizin Genel
Kurulda Gértsilmesi 6nerimize istinaden almis oldugunuz aksiyonlar konusunda tarafimiza
bilgi verilmesi hususunu arz ve rica ederiz.

Saygilarimla,
09.07.2024- (....) > (.....); (.....)
(.....) Bey Merhaba,

TSUAB ; Rekabet Kurulu’nun 2022 ve 2023 yillarinda biligsim, saglik, lojistik, gida ve tekstil
sektorindeki firmalar hakkinda verdigi kararlari incelemis ve bu nedenle Etik Kurallarimizin
ilgili maddelerinde herhangi bir yanlis anlamayi 6nleyici degisiklik yapiimasinin yararli olacagi
sonucuna varmistir.

Gereken degisiklik sizlere duyurusu yapilan Mali Genel Kurulumuzda Genel Kurulumuzun
karari ile gerceklestirilecek olup, Gilindem buna imkan verecek sekilde hazirlanmistir.

Etik Kurallarimizin ilgili maddeleri konusunda gésterdiginiz hassasiyete tesekklir ediyor, (.....)
beyin de bu vesile ile selamlarini iletiyorum.

lyi calisma dileklerimle,

Bulgu B11’de yer alan ve MONSANTO tarafindan TSUAB’a génderilen dilekgede,
TSUAB’In etik kurallarinda yer alan “Uye firmalar, tohumcu diger kuruluslarin
personeline daha iyi ekonomik gartlar teklif ederek, transfer girisiminde bulunamaz; bu
tur is degistirmeler ancak kurulusglarin gorusip, kendi aralarinda mutabakatlari ile olur.”

4 BAYER TOHUMCULUK ve MONSANTO ayni iktisadi bitiinlik igerisinde yer almaktadir.
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maddesinin rekabet hukuku agisindan c¢ekince vyaratabilecedi, bu nedenle
MONSANTO’nun etik kurallari benimsemeyecegi ifade edilmisti. TSUAB'In etik
kurallarinda yer alan “Uye firmalar, tohumcu diger kuruluglarin personeline daha iyi
ekonomik sartlar teklif ederek, transfer girisiminde bulunamaz; bu tiir is degistirmeler
ancak kuruluglarin gérisip, kendi aralarinda mutabakatlari ile olur.” maddesinin
27.07.2024 tarihinde “Uye firmalar, tohumcu diger kuruluslarin personeline daha iyi
ekonomik sartlar teklif ederek, transfer girisiminde bulunmaz Rekabet Kanuna ayKiri
anlasmalar yapmaz™ olarak degistirildigi anlagiimakta olup ilgili maddenin hem giincel
hem de eski halinin TSUAB Uyesi tesebbusler arasinda calisan gegislerini
engellemeye yonelik hukumler igerdigi gorulmektedir.

Bulgu B12 incelendiginde ise MONSANTO’nun TSUAB’a gdnderdigi dilekgenin
TSUAB'In genel kurul toplantisinda ele alinmasinin talep edildigi, TSUAB Hukuk
Musaviri (.....)'In ise etik kurallarin ilgili maddelerinde degisiklik yapilmasinin yararli
olacagini ve degisikligin genel kurul karari ile gergeklestirilecegini ifade ettigi
gorulmektedir.

Bulgu B16:
22.11.2017-23.11.2017 tarihleri arasinda TSUAB Hukuk Musaviri (.....), TSUAB
Disiplin Kurulu Uyesi (.....)¢ ve (...)" arasinda gerceklesen yazismalarin yer aldidi

“2017 TSUAB Calistayi: Tohumculukta Etik Kurallarin Tanitimi” baghkli e-postadaki
ifadeler asagida sunulmaktadir:

22.11.2017-(...)>(.....)
(.....) Bey Merhaba,

Oncelikle Calistayimizda bu konunun ("Tohumculukta Etik Kurallarin Tanitimi") size
verilmesi ve sizin de kabul etmenizden ¢ok memnuniyet duydugumu belirterek séze girmek
istiyorum. Bu camiada tanimig olmaktan memnuniyet duydugum bir insansiniz.

Konugsma konunuz ile baglantili olarak génderecegim dokiimanlara gelince, bunlar :
1- TSUAB Etik Kurallari( zira bunu anlatmaniz bekleniyor),

2-‘Etik’ kavrami ile ilgili olarak yararlanacaginiz bir web sayfasinda yer alan sunular:
http://etik.gov.tr/tr-tr/E%C4%9Fitimler/E%C4%9Fitim-Materyalleri

3-(-Bu web sayfasi, Kamu Etik Kurulunun web sayfasi (oradan bir Prof. da agis
konusmasi yapacak))

Bunun diginda sormak istediginiz bir husus olursa her zaman haberlesiriz.
Selam ve iyi dileklerimle,
22.11.2017- (....)>(.....)

Asagidaki listeye ek olarak, sizin de lyesi bulundugunuz Disiplin Kurulunda; Etik Kural
ihlalleri halinde simdiye kadar verilen kararlari derledim ekte iletiyorum.

Tekrar iyi dileklerimle,

® https://www.tsuab.org.tr/mevzuat, Erigim Tarihi: 12.05.2025 )
6 TSUAB tarafindan (.....)'in (.....) oldugu ifade edilmis ve eski Yonetim Kurulu Uyesi oldugu belirtilmistir.
7 Atlas Tohum Ziraat Ltd. Sti. yetkilisi (.....) oldugu TSUAB tarafindan ifade edilmistir.
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(Ekte yer alan ‘etik kural ihlal érnekleri.docx’ adli belgede gecgen ifadelere asagida yer
verilmektedir.)

TSUAB HUKUK MUSAVIRLIGI
2014-2017 Arasi
ETiK KURAL IHLAL ORNEKLERI
(15.11.2017)

I- X firmasi, .... glnlu dilekgesinde:

1-Y firma yetKkilisi ..... nun, X sirketinin elemani ........... ‘I kendi sirketlerine gegmesi
icin taciz edici bicimde ikna etmeye calistigini

Bu hususun haksiz rekabet olusturdugunu, bu eylemlerine son vermesi i¢in ihtarname
gonderdiklerini belirtmis,

2- Y firma temsilcisinin eylemlerinin ayni zamanda etik kurallara aykiri olmasi
nedeniyle, etik kurallarin firma yetkililerine hatirlatiimasi ve gereken disiplin
islemlerinin uygulanmasi talebinde bulunmustur.

SONUC: (Bu olayda taraflar uzlasmistir. Uzlasma olmasaydi konu Etik Kurallarin 6.
maddesi, ve Disiplin Yénetmeliginin Kinama Cezasi ile ilgili 6/c bendi uygulanacakti.)

(..

(Ekte yer alan ‘TSUAB Disiplin Yénetmeligi.pdf adli belgede yer alan ifadelere asagida yer
verilmektedir.)

Tohumculuk Kanunu Disiplin Yénetmeligi

(...)

Kinama Cezasi

Madde 6 — Kinama cezasi, asagidaki durumlarda uygulanir:
¢) Bir diger liyenin elemanlarini izinsiz almak,

(--)

(Ekte yer alan ‘TSUAB etikkurallar.docx’ adli belgede yer alan ifadelere asadida yer
verilmektedir.)

TSUAB iiyelerinin uymayi pesinen kabul ettigi
ETiK KURALLAR
(...)

6. Uye firmalar, tohumcu diger kuruluslarin personeline daha iyi ekonomik sartlar teklif
ederek, transfer girisiminde bulunmaz; bu tir is degistirmeler ancak kuruluglarin
gérusip, kendi aralarinda mutabakatlari ile olur,

23.11.2017- (....)>(.....)
(.....) Bey Merhaba,
Sizinle de agsagida (.....) Beyle paylastigim bilgileri paylasmak istiyorum;

1- Bunlardan (.....) dosyasini daha énce size iletilmek (lizere (.....) Beye takdim etmigtir.
O eminim elinizdedir. (Ama ben yine de tekrar ekledim)
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2- ‘Etik’ kavrami ile ilgili olarak yararlanacaginiz bir web sayfasinda yer alan (.....):
http://etik.gov.tr/tr-tr/E%C4%9Fitimler/E%C4%9Fitim-Materyalleri

(Bu web sayfasi, Kamu Etik Kurulunun web sayfasi (oradan bir Prof. da a¢is konugsmasi
yapacak))

3- Etik Kurallarin ihlali halindeki yaptirimlar konusunda en 6nemli dokiimanimiz ise
(.....)zdir. Bunu da ekte sunuyorum.

4- Ayrica (.....) da ekte bulabilirsiniz
Yapabilecegim bir sey olursa her zaman yardima hazirim.

lyi calisma dileklerimle,

Bulgu B16’da yer alan yazismadan, TSUAB tarafindan diizenlenen calistayda sunum
yapilacak konular arasinda TSUAB'in etik kurallarinin da yer aldigi anlasiimaktadir.
Buna ek olarak, TSUAB Disiplin Kurulu tarafindan etik kural ihlallerinde verilen
kararlara iliskin TSUAB Hukuk Misaviri (.....) tarafindan matbu bir metin paylasildig
gbriilmektedir. S6z konusu metinde yer alan ifadelerden TSUAB (iyesi bir tesebbuisiin
calisaninin baska bir Uye tesebbls tarafindan istihdam edilmesine yonelik olarak
TSUAB’a iletilen sikayet kapsaminda taraflarin uzlastigi, uzlasimamis olunmasi
halinde ise TSUAB Disiplin Yénetmeligi kapsaminda c¢alisani istihdam eden Uye
tesebblsun kinama cezasi ile karsilagsacagi anlasiimaktadir.

TSUAB Disiplin Yonetmeligi’'nin incelenmesinden ise TSUAB Uyelerine uyarma ile
kinama ve ilan etme gibi disiplin cezalarinin uygulanabildigi anlagiimaktadir. S6z
konusu yénetmeligin “Kinama ve ilan Etme Cezas!” baslikli 6. maddesinin (c) bendinde
yer alan “Bir diger lyenin elemanlarini izinsiz almak” kinama ve ilan etme cezasi
uygulanmasi gerektiren eylemler arasinda belirtiimistir®. Yonetmelikte yer alan ilgili
diizenlemenin TSUAB lyesi tesebblisler arasinda galisan gecislerinin engellenmesine
yonelik oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu B18:

23.11.2020 tarihinde TSUAB Genel Sekreteri (.....) ve TSUAB Hukuk Musaviri (.....)
arasinda gergeklesen “FW Multi Tohum;Etik Kurala aykirilik RijkZwan” konulu e-posta
yazismalarindaki ifadelere asagida yer verilmektedir:

Merhaba, Ekte Multi Tohum'un dilekgesini bilgilerinize sunuyorum. Ne yapabiliriz.
Degerlendirebilirmisiniz.

Saglik ve kolayliklar diliyorum.
23.11.2020- (....)>(.....)

Multi Tohum, Etik Kurallarda alti ¢izilen ilke bakimindan sikayetinde hakli. ANCAK, boyle
bir durumda ceza verilmesinin ilke ve sartlari Disiplin Yénetmeliginde dlizenlendiginden bu
konuda displin cezasi verilebilmesi acgisindan Disiplin  Yénetmeligine bakilmasi

8 https://www.tsuab.org.tr/ckfinder/userfiles/files/disiplinyonetmeligiyeni.pdf, Erisim Tarihi: 12.05.2025.
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gerekmektedir. Bu  Yoénetmeligimize  bakildiginda, asagidaki  sartlarin  olayda
gerceklesmedigi gérilmektedir:

1- Disiplin Yénetmeligi 6/c maddesi geregince béyle bir durumda KINAMA ve UYARMA
cezas! verilmesi s6z konusu olabilir ANCAK, bu Maddede kullanilan ifadedeki net vurgu
nedeniyle; bu cezanin verilebilmesi icin "¢alisanin” o firmaya gecmis olmasi veya gecmek
icin MULTI den ayrilmis olmasi gerekiyor. E.posta mesajindan gérildiigi kadariyla
"calisan”, Rijk Zwan'in teklifini reddetmis. Bu durumda MULTI, disiplin kuruluna sikayet
dilekgesi verse bile bu sart gerceklesmedigi icin Kurul tarafindan, disiplin cezasi talebi
yerinde gériilmeyebilir. Zira "¢calisan" teklifi reddetmis.

2- Ama bu hususu degerlendirmek Disiplin Kuruluna ait derseniz, o zaman Multi'nin yazil
ve imzali bir dilekge ile (VE bu dilekceye iddiasini ispat edecek DELILLERINI de ekleyerek
) Disiplin Kovusturmasi baslatiimasi talebini TSUAB Yénetim Kuruluna iletmesi gerekir. (E
posta mesaiji ile Disiplin cezasi uygulanmasi igin bagvuru yapilmig sayilmaz. )

Bilgi ve takdirinize sunarim.

Bulgu B18’de yer alan yazismadan, Multi Tohum Tarim Sanayi Ticaret AS (MULTI
TOHUM) biinyesindeki bir galisanin Rijk Zwaan Tarim Ticaret Ltd. Sti. (RIJK ZWAAN)
tarafindan istihdam ediimek istenmesi nedeniyle MULTI TOHUMun TSUAB’a bir
dilekge ile sikayette bulundugu anlasiimaktadir. ligili bulguda ayrica RIJK ZWAAN’a
s6z konusu eylemi nedeniyle TSUAB Disiplin Yénetmeligi hikimlerinin uygulanip
uygulanamayacaginin  TSUAB yetkililerince degerlendirildigi  gérilmektedir. Bu
bakimdan etik kurallarin TSUAB uyeleri arasindaki calisan transferini sinirlandiran
maddesi ile etik kurallara uymama durumunda disiplin strrecinin igletiimesinin, TSUAB
Uyeleri arasinda c¢alisan transferini kisitladigi ve is gicl pazarindaki rekabet kosullarini
olumsuz etkileyebileceg@i gorilmektedir.

Bulgu B21:

17.02.2021 tarihinde (.....) adresinden MULTI TOHUM Genel Muduri (.....)’e iletilen ve
bilgi kisminda TSUAB Genel Sekreteri (.....) ve TSUAB Hukuk Mdisaviri (.....)'In
bulundugu “ETIK KURALLAR VE SIKAYET HAKKINDA” baglikli e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

16 Kasim 2020 tarihli e-postaniza cevap yazimiz ekte bilgilerinize sunulmustur.
Saglikli gdnler dileriz.

(Ekte yer alan ‘MULTiI TOHUM-ETIK KURALLAR VE SIKAYET.pdf’ adl belgede yer alan
ifadelere asagida yer verilmektedir.)

MULTI TOHUM TARIM SAN. VE TiC.AS

llgi E.Posta mesajinizda ' 'Rijk Zwaan Tiirkiye firmasinin bir pazarlama elemaninizi
bizzat arayarak detayli daha iyi kogullari énerip is teklifinde bulundugu ve girket
personelinizin bu teklifi reddettigi ' ' vurgulanmig ve Etik Kurallara aykiri bu eylem
konusunda Etik Kurallar ¢ergevesinde harekete gecilme talebinde bulunulmustur.
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Bahse konu basvurunuz hakkinda Disiplin Yénetmeliginin hiikiimleri gcergevesinde
gerekli usuliin baglatilabilmesi igcin mevzuat geregi:

1- Basvurunuzun; lzerinde tarih bilgisi de olan ve girket yetkilisinin ismi soyadi ve
1slak imzasini tasiyan bir dilekge ile yapiimasi ve

2- Pazarlama elemaninizin ismi, adresi dahil varsa sikayetinizi belgelendirici ilgili
tim delillerinizin de dilekgenize eklenmesi gerekmektedir.

Bu konuda yukardaki eksiklikleri tamamlayarak TSUAB'a iletilmesi konusunda bilgi ve
geregdini saygiyla arz ederim.

Bulgu B21’de yer alan yazismanin incelenmesinden, MULTI TOHUM biinyesindeki bir
calisana istihdam etmek amaciyla RiJK ZWAAN tarafindan teklif sunuimasina yénelik
olarak TSUAB’a sikayette bulunuldugu anlasiimaktadir. Bu gercevede, MULTI TOHUM
yetkilisine, sikayetin TSUAB tarafindan incelenmeye alinabilmesi icin belirli sekil
sartlarinin saglanmasi ve destekleyici belgelerin iletiimesi gerektiginin ifade edildigi
gorulmektedir.

Bulgu B22:

TSUAB Genel Sekreteri (.....)'nun bilgisayarindan elde edilen ve 24.03.2021 tarihinde
TSUAB Personel ve idari isler Uzmani (.....) tarafindan TSUAB Hukuk Musaviri (.....)'a
génderilen ve bilgi kisminda TSUAB Genel Sekreteri (.....) ve (.....)° bulunan “RIJK
ZWAAN ETIK KURALLAR YAZISI” baslikli e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

24.03.2021-(....)>(.....)
(.....) Hanim Merhaba,

Rijk Zwaan firmasindan gelen yazi ekte sunulmustur.

Bilgilerinize sunar, saglikli giinler dilerim.

(Ekte yer alan ‘RiJK ZWAAN- ETiK KURALLAR CEVAP YAZISI.pdf adli belgedeki ifadelere
asagida yer verilmektedir.)

Sayin Yénetim Kurulu Uyeleri,

Multi Tohum Tarim San. Tic. As tarafindan 24/02/2021 tarihinde gdnderilen dilekge
icerigindeki beyanlari kabul etmemiz mimkdin degildir.

ligili dilekgede dogru olan tek husus (.....)'in firmamiz insan Kaynaklari tarafindan telefon ile
arandigidir.

Insan Kaynaklari Miidiirimiiz, (.....) Bey'e Linkedin adli herkese agik platformdan ulasmis/
(.....) Bey tarafindan da uygun gériilecek olursa, gbriismek igin izin istemis, sikayet eden
Multi Tohum ¢alisani (.....) de uygun bularak kendi telefon numarasini vermistir.

(--)

Sikéyet eden Multi Tohum’unn ¢alisani ile sirketimiz insan Kaynaklari sadece bir 6n gériisme
yapmistir. Yukarida belirtilen ise alim sireglerinin tamamlanmadi§i ac¢ik iken, Multi
Tohum'un dilekgesinde yer alan 'Telefon Gérlismesi 6zeti; Pozisyon Antalya Bélgesi teknik,
calisma sekli; deneme ve demo dreticisi bulmak, deneme kurmak ve tanitimlarini yapmak,

9 TSUAB tarafindan e-posta hesabinin TSUAB Personel ve idari isler Uzmani (.....)’e ait oldugu ifade
edilmigtir.
11/26



(24)

(25)

25-40/954-552

Sartlar Cumartesi Pazar tatil, 6zel saglk sigortsi, bireyse/ emeklilik vs) gibi hi¢
gerceklesmemis konugsmalarin yapilmis gibi yazilmasi da itham niteligi icerdiginden etik
kural ihlali olarak nitelendiriimelidir.

(...
Sirketimizin bagli oldudu kurallar ve sirketimiz uygulamalari, sirketimize génderilen TSUAB
etik kurallari ile her zaman uyumlu olmustur ve olacaktir.

Bu nedenlerle, tarafimiza génderilen yaziniz igerigine itiraz ettigimizi bildiririz. Sirketimizi
ilgilendiren her konuda seffaf bir isbirligine hazir oldugumuzu, sirketimizin sektér icin 6nem
arz eden ve gercek vakalar iizerinden etik kurallara uyumu ve TSUAB’In bu alanlardaki
faaliyetlerini destekledigini bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizia,
RiJK ZWAAN TARIM TICARET LTD STi

Bulgu B22'de yer alan yazismalardan, RIJK ZWAAN'in eylemlerine yonelik olarak
MULTI TOHUM tarafindan TSUAB’a yapilan sikayet kapsaminda RiJK ZWAAN’In
TSUAB’a agiklama metni génderdigi anlagiimaktadir. S6z konusu agiklama metninde,
RiJK ZWAAN’In MULTI TOHUM un ilgili calisaniyla 6n goriisme gerceklestirdigi ancak
ise alim siirecinin tamamlanmadigi, bu nedenle RiJK ZWAAN'in eylemlerinin TSUAB
etik kurallarinin ihlali olarak yorumlanmamasi gerektigi ve RiJK ZWAAN’in TSUAB'In
etik kurallari ile her zaman uyumlu davranislarda bulundugunun ifade edildigi
gorulmektedir. Bu bakimdan, TSUAB etik kurallarinin TSUAB Uyeleri arasinda galisan
transferini kisitladigi ve etik kurallara uyulmamasi durumunda TSUAB'in siirece
mudabhil oldugu anlasiimaktadir.

Bulgu B23:

13.04.2021 tarihinde TSUAB Hukuk Misaviri (.....) tarafindan TSUAB Genel Sekreteri
(.....)’na gonderilen “Re: (.....) BEYIN DISIPLIN RAPORU TASLAGI: Multi- Rijk Zwaan”
baslikli e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....) BEYIN DISIPLIN RAPORU TASLAGI 'ni takdim ediyorum.
lyi calismalar,
DIiSIPLIN iISLEMLERI
MUHAKKIK UYE RAPORU
..../ Nisan /2021

KONU : TSUAB uyesi RIJK ZWAAN firma calisaninin Internet lzerinden (belgeli
sekilde) TSUAB liyesi MULTI firma calisanini arayarak;

....llginizi ¢ekecegini dlsiindigim bir pozisyonumuz igin sizinle
konusmayi ¢ok isterim..” 6nerisinde bulundugu,
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- bu ifade lizerine Multi firma g¢aliganinin da 6zel cep numarasini kargi
tarafa yazili sekilde vererek, “....bu numaradan baglanti saglayabiliriz..”
dedigi bir haberlesme vuku bulmusgtur.

Bu haberlesme (izerine MULTI firmasi, RiJK ZWAAN hakkinda Etik Kurallara
aykirilik gerekgesi ile Disiplin basvurusu yapmigtir.

MUHAKKIK
UYE

IZLENIMLERI  : Sn Yénetim Kurulu, Disiplin Yénetmeliginin 11. Maddesi geregince
Muhakkik Uye secilmem nedeniyle 10 Nisan 2021 tarihinde taraflari
ziyaretim sonucu hazirladigim izlenimleri asagida takdim ediyorum:

Her iki tarafa da durum hakkinda bilgi verdim ve yénetim olarak etik
kurallarimizin takibi konusundaki hassasiyetimizi paylastim.

Sn (.....) bey ile yaptigim gériismede, kendisi bliylik bir acik ytreklilikle “hatali
olduklarini, béyle bir durumun tekrarlanmayacagdini, Rijk Zwaan firmasinda
béyle bir uygulamanin olmadigini ve olamayacagini belirtmis, konu ile ilgili
kendilerinin Sn (.....) beyi arayip, &6ziir dilediklerini ve hatta (.....) beyin,
kendilerini dut agaci altinda ¢ay/kahve icmeye davet ettigini ancak zaman olup
da kendisini ziyaret edemediklerini” ifade etmiglerdir.

Sn (.....) bey ile yaptigim gériismede, firmasinda c¢alisan elemaninin halen
calismaya devam ettigini ancak Rijk Zwaan firmasinin yaptiginin etik olmadigini
anlamasinin kendisi icin nemli oldugunu ve bunun tiim tohumculuk firmalarina
da drnek bir olay olarak degerlendirilerek, Tsliab’in yerli yabanci firma ayrimina
gitmeden bu konuda bir ombudsman gibi ydnlendirici olmasi gerektigine
inandigini  belirtmigtir. (.....) bey ile konu hakkinda telefonlastiklarini ve
kendilerini, raporu yazan Sn (.....) bey ile birlikte isletmelerine davet ettigini
ancak bu ziyaretin gergceklesmedigini belirtmigtir.

(...)
DISIPLIN
YONETMELIGI
HUKUMLERI . TSUAB Etik Kurallarin 6. Paragrafi * 6. Uye firmalar, tohumcu
diger kuruluglarin personeline daha iyi ekonomik sartlar teklif ederek,
transfer girisiminde bulunmaz;, bu tir is degistirmeler ancak
kuruluslarin gériisiip, kendi aralarinda mutabakatlari ile olur,”
Disiplin Yénetmeliginin 6/c Maddesi © c) Bir diger (yenin elemanlarini izinsiz
almak,” halinde Kinama ve llan Etme cezasi éngérmektedir.
RAPOR
SONUCU :1- Olayda Rijk Zwaan firmasinin elemaninin, Multi firmasinin
caliganini is goriismesi igin aramasi TSUAB Etik Kurallarin 6.
Maddesine aykiridir.
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ANCAK Etik Kurallarda “is teklifi yapip transfer girisiminde bulunmak”
etige aykiri olmakla birlikte, Disiplin Yénetmeliginin 6/c Maddesindeki
ifade sekli ortaya koymaktadir ki Kinama cezasinin verilebilmesi igin;
teklifi takiben elemanin diger firmaya gecmis olmasi gerekmektedir.

2- Keza ayni sekilde MULTI firma calisaninin; bu teklife, gériismeyi
teyit eder bicimde 6zel cep numarasini vererek kargilik vermesi de;
Etik Kuralarda agik¢a yazili olmasa da Tiirk Borglar Kanunu ve s
Kanununda ifade edile “sadakat “ yikimliligld agisindan etk
degildir.

3- Yapilan gériismelerde RIJK ZWAAN yetkilisi hatanin farkinda
oldugunu belirtmis ve MULTI firma yetkilisinden 6ziir dilemistir.

4- MULTI firmasi da gerekiyorsa her iki firmaya da gereken cevabin
verilmesi gerektigini belirtmigtir.

SONUC OLARAK; Muhakkik Uye sifatim cergevesinde gériisiim
asagidaki sekildedir:
1- Disiplin Yénetmeliginin 6. Maddesindeki acik ifade karsisinda

Yénetmeligin 12. Maddesi geregince Kovusturma Baglatiimasina
Yer Olmadigina,

2- ANCAK RIJK ZWAAN firma elemaninin davranisinin Etik
Kurallarin 6. Paragrafi ile bagdasmadigini, bu nedenle bu hususun
Disiplin Yénetmeliginin agik hikidmleri karsisinda bir yaptirrm
olarak degil ANCAK; BILGI olarak RIJK ZWAAN firmasina
iletiimesinin,

Uygun olacagi kanaatimi saygiyla arz ederim.

Yénetim Kurulu Uyesi ve

Disiplin Yénetmeliginin 11. Maddesi geregince segilen Muhakkik iiye

Bulgu B23'te yer alan yazismalardan, MULTIi TOHUM ve RiJK ZWAAN arasindaki
anlagsmazliga iliskin olarak TSUAB Hukuk Musaviri (.....) tarafindan taslak bir disiplin
raporu hazirlandigi anlasiimaktadir. ilgili disiplin raporunda yer alan ifadelerde TSUAB
Hukuk Mdasaviri (.....)'In her iki tarafla da goruserek etik kurallara uyulmasinin takibi
konusundaki hassasiyetlerini aktardigi goriilmektedir. ilgili raporda, RIJK ZWAAN’In
MULTI TOHUM'un galisanini is goérismesi icin aramasi eylemenin TSUAB'In etik
kurallarinin 6. maddesinin ihlaline yol ac¢tigi, bununla birlikte ilgili caliganin ise alim
surecinin tamamlanmamig olmasi sebebiyle TSUAB Disiplin Yénetmeligi'nin ilgili
hikimleri uyarinca yaptirrm uygulanamayacagdi, MULTI TOHUM biinyesindeki
calisanin RIJK ZWAAN'In goriisme teklifine cevap vermesinin ise sadakat
yukimlalugu ile bagdasmadigi ifade edilmistir.

Yukaridaki aciklamalar cergevesinde, MULTI TOHUM ve RiIJK ZWAAN arasindaki
anlagsmazliga TSUAB'In etik kurallar ve disiplin yonetmeligi gercevesinde dahil oldugu
soylenebilecektir. Nitekim TSUAB, iki tesebbiis arasindaki anlasmazli§i gidermek igin
her iki tesebbusle de gorusme gergeklestirmis ve rakip tegsebbusun galisanini istihdam
etmek icin gorisme teklifinde bulunan Uyesi hakkinda disiplin sureci yuratmustar. Bu
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bakimdan etik kurallarin TSUAB (yeleri arasindaki calisan transferini sinirlandiran
maddesi ile etik kurallara uymama durumunda disiplin sirecinin igletilmesinin, TSUAB
Uyeleri arasinda g¢alisan transferini kisitladigi ve is giict pazarindaki rekabet kosullarini
olumsuz etkileyecegi anlasiimaktadir.

Bulgu B24:
21.01.2022 tarihinde TSUAB Hukuk Musaviri (.....) tarafindan TSUAB Genel Sekreteri
(.....))na gonderilen ve bilgi kisminda (.....) ve (.....)1° adreslerinin bulundugu “RAKIP

FIRMA CALISANLARINI TRANSFER KONUSUNDA UYELERIMIZE DUYURU”
baslikli e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Baskan beye Limagrain temsilcisi (.....) beyin aktardi§i sorundan yola ¢ikarak;

- llke _bazinda genelleme yaparak hazirladigim hukuki yol haritasi niteligindeki
DUYURUYU ekte takdim ediyorum.

- Bu tir duyurularin web sayfamizda da siirekli erigilecek sekilde muhafaza edilmesi
yararli olur diye dusdiniiyorum.

Takdirinize,

(Ekte yer alan ‘DUYURU rakip firma c¢alisanlarinin yiiksek dcret teklifi ile transfer
hakkinda.doc’ adli belge de yer alan ifadelere asadida yer verilmektedir.)

Duyuru No: 2021/ 20/01/ 2022
Konu: TSUAB iiyelerinin diger iiye firma ¢alisanlarini transferi

DEGERLI UYELERIMiZ,

Son zamanlarda TSUAB (iyeleri arasinda; birbirlerinin énemli sirket bilgilerine sahip
calisanlarini (hukuki terimle iggilerini), daha iyi 6deme ve galisma sartlari vaadi ile transfer
sorunlari yagsandigi duyumu alinmigtir.

Bu tiir transfer sorununun iki hukuki yéni bulunmaktadir:

- ki firma calisani ile ilgili olarak; sirketin ticari sirlari dahil 5nemli firma bilgilerine,
1slah bilgilerine sahip ¢alisanlara rekabet yasagi nasil getirilir konusu ile ilgilidir.

- Ikinci yénii ise galisani transfer etme girigiminde bulunan diger TSUAB (iyesinin
bu eyleminin TSUAB_Etik Kurallari ve Tiirk Ticaret Kanunun haksiz _rekabet
hikimleri karsisinda durumu ve sonuglari ile ilgilidir.

Her iki durumla ilgili TSUAB’IN HUKUKI ONERILERI asagida yer almaktadir:
(-..)

10 TSUAB Yoénetim Kurulu Bagkani ve Metgen Tohumculuk Sanayi Ticaret Ltd. $ti. yetkilisi (.....)'in e-
posta hesabi oldugu TSUAB tarafindan ifade edilmistir.
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- CALISANI TRANSFER ETME GIRISIMINDE BULUNAN DIGER TSUAB UYESININ
bu eyleminin, TSUAB ETIK KURALLARI ve TURK TICARET KANUNUN HAKSIZ
REKABET HUKUMLERI KARSISINDA DURUMU VE SONUCLARI NEDIR?

Firmanin tiim ticari ve islaha iliskin hassas bilgilerine vakif ve gérevi/uzmanhgi bu
konularda/alanlarda calismak olan (6rnegin miisteri/yetistirici listesine vakif VEYA islah ettigi
cesitlerin geligtiriimesinde rol oynamis ve hassas materyale erisimi olan) ¢aliganlarinin, bu
bilgi ve materyalifticari sirlar1  kullanmasi yukarda vurqulandigi (zere firma igin 6nemli
zararlara neden olabilir.

Bu nedenle rakip firmalarin da bu tiir personeli daha iyi calisma kosullari vadederek
transferleri;: hem TSUAB Etik Kurallarinin 5 ve 6. Maddelerinde, hem de Tiirk Ticaret
Kanunun Haksiz Rekabet Hiiklimlerinde yasaklanmistir.

1- TSUAB ETIK KURALLARININ 5 VE 6. MADDELERI
Etik Kurallarin ilgili hiikiimleri asagidaki yasaklari getirmektedir:

“..)

6. Uye firmalar, tohumcu diger kuruluslarin personeline daha iyi
ekonomik gartlar teklif ederek, transfer girisiminde bulunmaz; bu tiir is degistirmeler
ancak kuruluslarin gériistip, kendi aralarinda mutabakatlari ile olur,”

Bu nitelikteki eylemler, zarar gbren dyenin delilleri ile birlikte sikdyet etmesi halinde
Disiplin Kurulu tarafindan Disiplin Yénetmeligi geregince verilecek; UYARMA
ve/veya KINAMA cezasi ve cezanin ilani yaptirrmina baglanmisgtir.

(..)

Bulgu B24’'te TSUAB’In internet sayfasinda yayinlanmak tizere hazirlanan duyuru yer
almaktadir. S6z konusu duyuruda, TSUAB Uyeleri arasinda birbirlerinin énemli sirket
bilgilerine sahip calisanlarini daha iyi kosullarla istihdam etmek Uzere teklifte
bulunduklarina dair duyumlarin alindidi, calisani transfer etme girisiminde bulunan
TSUAB lyesinin TSUAB’In etik kurallarini inlal etmis olacagi ifade edilmistir. Buna ek
olarak, etik kurallarin ihlali niteligini doguran eylemlerden dolayi, zarar goren Uyenin
delillerle birlikte sikayet etmesi halinde, g¢alisani transfer eden Uyeye uyarma ve/veya
kinama cezasi ve cezanin ilani gibi yaptirmlarin TSUAB Disiplin Kurulu tarafindan
uygulanabilecegdi belirtilmistir. Sonug olarak etik kurallarin TSUAB (yeleri arasindaki
calisan transferini sinirlandiran maddesi ile etik kurallara uymama durumunda disiplin
surecinin igletiimesinin, TSUAB Uyeleri arasinda calisan transferini kisitladigi ve is
gucu pazarindaki rekabet kosullarini olumsuz etkileyebilecegi tespit edilmistir.

Bulgu B25:

TSUAB Genel Sekreter Yardimcisi (.....)'un bilgisayarindan elde edilen ve 18.05.2022
tarininde TSUAB Genel Sekreter Yardimcisi (.....) tarafindan (...)"' ve(....)%*?

11 TSUAB tarafindan ilgili e-posta adresinin TSUAB Eski Yonetim Kurulu Uyesi (2016-2023) (.....)'ya ait
oldugu ifade edilmistir.
12 TSUAB tarafindan ilgili e-posta adresinin TSUAB Eski Yénetim Kurulu Uyesi (2018-2023) (.....)'a ait
oldugu ifade edilmistir.
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adreslerine ve ayni giin baska bir eposta ile (.....)13, (....)%,(.....)%", (....)*® adreslerine
génderilen ve bilgi kisminda TSUAB Hukuk Misaviri (.....)'in bulundugu “6zaltin yazisi”
ve “yazi” baslikll e-postalarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

18.05.2022-(....)>(.....)

Baskanlarim ekteki yaziyr mail ortamindan Ozaltin yetkililerine génderiyorum imzalandiktan
sonra Kargo ile imzali metinler gbnderilecektir bilgilerinize

18.05.2022-(.....)>(.....)

Sayin yetkililer ybnetim kurulu toplantisinda alinan karar geredi muhakkik olarak
géreviendirilen ybénetim kurulu dyelerimizin konu ile ilgili yazisi ektedir asli imzalandiktan
sonra goénderilecektir bilgilerinize

(Her iki e postanin ekinde de yer alan ‘Ozaltin FIRMASI hakkinda MUHAKKIK KARARI ve
talepler.doc’ adli belge de yer alan ifadelere asagida yer verilmektedir.)

Sayr: 2022/ 0553 18/05/ 2022
Konu: Ozaltin Disiplin Bagvurusu Hk Karar

TSUAB DIiSIPLIN YONETMELIGi/ MUHAKKIK UYELER KARARI

figi: OZALTIN TARIM ISLETMELERI SAN. VE TIC. AS.’NIN 24.02.2022 giinlii olup, TSUAB
kayitlarina 10.03.2022 tarihinde kaydedilen dilekg¢esi

ligi dilekgcede, Firmanizin Ege bélgesinde pamuk ile ilgili olarak; islah, miisteri portféyii
gibi ticari bilgilerine sahip ziraat mihendisleri:

Firmadan ayrilip, TSUAB (iyesi SET TOHUM da Ege Bélgesi sorumlusu olarak ¢alismaya
basladiklari, SET TOHUMCULUK GIDA TARIM SANAYI VE TICARET A.S.’ nin kendileri ile
gériismeden bu transferi gerceklestirmesinin TSUAB Etik Kurallarinin 6. Maddesine aykiri
oldugu belirtilmis ve Disiplin Yénetmeliginin 6/c. Maddesi geredince Kinama cezasi ile
cezalandirilmasi talep edilmigtir.

TSUAB Yoénetim Kurulu, TSUAB Disiplin Yénetmeliginin 9,10 ve 1 1 Maddeleri
geregince konunun arastiriimasi icin asagida imzalari bulunan biz (g TSUAB Yénetim
Kurulu Uyesini,muhakkik lye sifatiyla gbrevliendirmis bulunmaktadir.

(..

13 TSUAB tarafindan ilgili e-posta adresinin (.....) zaltin Tarim igletmeleri Sanayi ve Ticaret AS (OZALTIN

TARIM) caligani(.....)’e ait oldugu ifade edilmigtir.

14 TSUAB tarafindan ilgili e-posta adresinin OZALTIN TARIM galigani (.....)’na ait oldugu ifade edilmistir.

15 TSUAB tarafindan ilgili e-posta adresinin OZALTIN TARIM ¢aligani (.....)'ye ait oldugu ifade edilmistir.

16 TSUAB tarafindan ilgili e-posta adresinin OZALTIN TARIM ¢aligani (.....)'ye ait oldugu ifade edilmistir.
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Bulgu B25'te yer alan yazismalardan, OZALTIN TARIM’in iki galisaninin TSUAB iyesi
Set Tohumculuk Gida Tarim Sanayi ve Ticaret AS (SET TOHUM) tarafindan istihdam
edilmesi Uzerine, OZALTIN TARIM’In haberi olmadan s6éz konusu calisanlarinin
transfer edilmesinin etik kurallara aykirilik tegkil ettigi gerekgesiyle OZALTIN TARIM
tarafindan TSUAB’a sikayette bulunuldugu, bu kapsamda TSUAB'In konuyu
arastirmak (izere Gi¢ TSUAB Yonetim Kurulu Gyesini goérevlendirdigi anlasiimaktadir.
Etik kurallarin TSUAB Uyeleri arasindaki ¢aligsan transferini sinirlandiran maddesi ile
etik kurallara uymama durumunda disiplin sirecinin igletiimesinin, TSUAB (uyeleri
arasinda calisan transferini kisitladigi ve is gucl pazarindaki rekabet kosullarini
olumsuz etkileyecegi gorulmustur.

Bulgu B26:

24.05.2022-13.06.2022 tarihlerinde TSUAB Hukuk Musaviri (.....) tarafindan (.....),(.....),
(....)Y7_adreslerine génderilen ve bilgi kisminda TSUAB Genel Sekreter Yardimcisi
(.....), TSUAB Genel Sekreteri (.....), (.....) ve TSUAB Personel ve idari isler Uzmani
(.....)'Iin bulundugu “MUHAKKIK UYELER KARARI 2 Set Tohum’dan diyeceklerinin
sorulmasi hakkinda” bashkl e-postalar ve 13.06.2022 tarihinde (....) tarafindan
yanitlanan ve bilgi kisminda (.....), (....), TSUAB Genel Sekreter Yardimcisi (.....) ve
TSUAB Genel Sekreteri (....)'nun bulundugu “Re: Ozaltin- Set Tohum Disiplin
basvurusu: MUHAKKIK UYELER RAPOR TASLAGI” baslikli e-posta yazismalarinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Ozaltin ile Set Tohum arasindaki personel transfer iddiasina dayali Disiplin sorusturmasi ile
ilgili olarak; bugtin sizinle yaptigimiz telefon goériismelerimiz ve e.posta yazismalarinda
belirttiginiz yol haritasi ¢ergevesinde:

Bu kez "Set Tohum'dan diyeceklerinin sorulmasi hakkinda bir MUHAKKIK UYE KARAR'
taslagi hazirladim. Ekte takdim ediyorum.

(Sizlerin uygun gérmesi halinde yine e.posta ile génderilip, telefonla teyit edilerek SET
Tohum'un CEVABINI E.POSTA ile gbndermesi istenebilir.

Cevap gelir gelmez, sizlerin Yonetim Kuruluna hitaben hazirlayacaginiz taslak Rapor da
hemen kaleme alinabilir. Bunu takiben Uygun gériilmesi halinde zoom (izerinden bir
Yénetim Kurulu karari ile bu konuda 10 Haziran 2022 tarihini gecirmeden karar verilebilir
diye disdndyorum.)

TSUAB Hukuk Miisaviri

(Ekte yer alan OZALTIN TARIM sikayet dilekgesi.pdf isimli belgede yer alan ifadelere
asadida yer verilmektedir.)

TOHUM SANAYICILERI VE URETICILERI ALT BIRLIGINE
24.02.2022

17 TSUAB tarafindan ilgili e-posta adresinin TSUAB Eski Yénetim Kurulu Uyesi (.....)'e ait oldugu ifade
edilmigtir.
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Bilindigi tizere TSUAB ilyeleri arasinda birbirlerinin énemli gsirket bilgilerine sahip
calisanlarinin, daha iyi 6deme ve ¢alisma sartlari vaadi ile transfer edilmesi hem ticari hem
hukuki hem de etik boyutlariyla 6nemli problemler yaratmakta ve ¢ok ciddi derecede hukuki
ihtilaf  potansiyeli tagimaktadir. Birligimizin; "TSUAB Uyelerinin Diger Uye Firma
Caliganlarini Transferi” konulu 25.01.2022 tarih, 2021 numarali duyurusunda da ac¢ik bir
sekilde belirtildigi lizere bu tiir transfer sorununun iki hukuki yont bulunmaktadir:

Birincisi, firma caliganlari ile ilgili olarak; sirketin ticari sirlan dahil énemli firma dretim,
pazarlama ve islah bilgilerine sahip ¢alisanlara rekabet yasagi getiriimesi hususu,

I'kingi ise calisani transfer etme girisiminde bulunan diger TSUAB iiyesinin bu eyleminin
TSUAB Etik Kurallari ve Tiirk Ticaret Kanunun haksiz rekabet hiikiimleri kargisinda durumu
ve sonuglari ile ilgilidir.

Firmamizin énemli ticari ve islaha iliskin hassas bilgilerine vakif, gérevi ve uzmanligi bu
konularda ve alanlarda ¢alismak olan, mlisteri ve yetigtirici listesine sahip ve i1slah ettigimiz
cesitlerin gelistiriimesinde rol oynamig ve hassas materyale erisimi olan bazi ¢aligsanlarimiz,
rakip firmalar tarafindan daha iyi calisma kosullan vaadedilerek transfer edilmekte olup bu
durum hem TSUAB Etik Kurallarinin 5 ve 6. Maddelerinde, hem de Tiirk Ticaret Kanununun
Haksiz Rekabet Hikimlerinde yasaklanmistir.

Bu kapsamda TSUAB Etik Kurallarinin 5 Ve 6. Maddeleri asagidaki yasaklari getirmektedir:
“...)

6. Uye firmalar, tohumcu diger kuruluglarin personeline daha iyi ekonomik sartlar teklif
ederek, transfer girisiminde bulunmaz; bu tiir is degistirmeler ancak kuruluslarin gérisdp,
kendi aralarinda mutabakatlari ile olur,”

Bu nitelikteki eylemler, zarar géren lyenin delilleri ile birlikte sikayet etmesi halinde Disiplin
Kurulu tarafindan Disiplin Yénetmeligi geregince verilecek; UYARMA ve/veya KINAMA
cezasl ve cezanin ilani yaptirrmina baglanmigtir.

Yukarida bahsedilen ve cezai yaptirrma badglanmis hususlara iliskin olarak Birligimiz
tiyelerinden ve firmamizla ayni is kolunda faaliyet gésteren SET TOHUM firmasi tarafindan
firmamiz eski calisanlari (.....) ile (.....) firmamizda c¢alismaya devam ederken, daha iyi
calisma kosullan vaat edilerek kendi blinyelerine transfer edilmislerdir. Bu hususta adi
gecen firma firmamizla hi¢bir sekilde iletisime ge¢cmemis ve mutabakatimizi almamistir.

Bu calisanlar ziraat miihendisi olup Urettigimiz pamuk tohumlarinin islah bilgileri, (retim
stireci bilgileri, verim rakamlari, satilabilecek miktar, satisa sunulacak Pazar alanlari ve
satisa sunulacak mlisteri listesi gibi hassas ve ticari sir kapsamindaki bilgilerimize
sahiptirler. Bu ¢alisanlar Pamuk Tohumu (riinlerimizin Ege Bélgesinde satisindan sorumiu
olduklarindan bu bélgedeki tim (retici ve musteri portféylimiize sahiptirler. SET TOHUM
firmasinin http://www.settohum.com/ internet adresinde "ILETISIM” sekmesine tiklandi§i ve
agllan sayfada "BOLGE MUDURLUKLERI” baghgi altinda "EGE BOLGESI” baghgina
tiklandiginda EGE BOLGESI'nde sorumlu ii¢ kisi oldugu ve bu kisilerin ikisinin bizim eski
calisanlarimiz olan (.....) ile (.....) oldudgu gériilecektir. Bu ¢alisanlar Set Tohum firmasinda
da bizim firmamizdaki ayni pozisyonda, ayni pazar bélgesinde, ayni (lriin olan Pamuk
Tohumu Satis ve Pazarlamasini yapmaktadiriar.

Bu c¢alisanlarin uzun yillar firmamiuzda ziraat mihendisi ve Ege Bdlgesi tohum satigi ve
pazarlama departmaninda calistigi dikkate alindiginda firmamizda caligirken edindigi
firmamizin misteri portfbyli ile pazarlama alanini rakip sirket lehine kullanacagi siiphesizdir.
Aksini iddia etmek ise abesle istigaldir, hayatin olagan akisina ve ortalama beklentiye de
aykiridir.
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Kendisi personel yetistirme zahmetine katlanmayan s6z konusu firma, higbir fimanin
personeline ticari ahlak geregi teklif gétirmeyen ve tlim personelini sifirdan kendisi
yetistirmeye gayret eden firmamizin, hassas ticari bilgilerine sahip baska c¢alisanlarina da
cesitli teklifler gétiirmeye, tabiri caizse "kanca atmaya” devam etmektedir. Bu durum hem
kadro yapimizi hem calisma huzurumuzu hem de ticari sirlarimizi tehdit altinda tutarak bir
nevi firmamizi siirekli taciz altinda birakmaktadir. Bu tutum ayni zamanda bu sektérde
faaliyet gbsteren diger firmalar igin de tehdit potansiyeli tagimaktadir. Ne ticari ne hukuki ne
de ahlaki olarak kabul edilemeyecek bu tutum ve davranislar TSUAB Etik Kurallarinin 5 Ve
6. Maddelerine acikga aykirilik teskil etmektedir.

Ticaretini Ahlaki, Etik ve Hukuki kurallara azami uyarak yapmaya calisan firmamizin;
birligimiz diger liyesi firmalarin da bu kurallara en azindan asgari diizeyde de olsa uymasini,
s6z konusu asgari kurallara uymayan firmalara ise yetkili organlar tarafindan dnceden
belirlenmig yaptirimlarin uygulanmasini beklemeye hakki vardir diye dlistindiyoruz.

TSUAB 'In gayesi, yasayla kendisine verilen yetki gergevesinde, Tiirkiye tohumculuk
endlistrisini temsil etmek ve bu sektoriin gelistirimesine katki saglamaktir. Bu baglamda
TSUAB, (ilke tohumculugunun her alanda ilerlemesine imkan verecek; ulusal tohumculuk
politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi, tohumculuk sektérind diizenleyen ulusal
mevzuatin bilimsel esaslara dayandirilmasi, bunun uluslararasi mevzuat ve diizenlemeler
ile uyumlastiriimasi ve tohumculuk sektériini ilgilendiren idari karar ve uygulamalarin
kolaylastirici ve ézendirici olmasini tesvik etmeye devam edecek, bu gayelerin 6niindeki
engellerle de miicadele edecektir.

TSUAB'in temel gérevlerinden birisi ise (iyelerini her tiirlii platformda temsil etmek, onlarin
hak ve menfaatlerini savunmak, lye sirketlerin etik kurallara uymasi, adil bir rekabet
ortaminin yaratilmasi, i1slah¢i haklarinin korunmasini saglamaktir.

TSUAB'In mezkur amag ve gérevleri kapsaminda; yukarida kisaca agiklanan, Ticari, Etik ve
Hukuki kurallara aykiri fiilleri nedeniyle SET TOHUM firmasinin TSUAB Etik Kurallarinin 5
ve 6. Maddeleri uyarinca cezalandirilmasini, yapilan fiillerin ve bunun sonucunda
Birligimizce uygulanacak cezai islemin ilan edilmesini saygilarimizla arz ve talep ederiz.

(Ekte yer alan “OZALTIN delilleri.pdf’ isimli belgede yer alan ifadelere agsadida yer
verilmektedir.)

TOHUM SANAYICILERI VE URETICILERI ALT BIRLIGINE

24.05.2022

ilgi: a) 24.02.2022 giinlii, TSUAB Kayitlarina 10.03.2022 Tarihine kaydedilen Dilekgemiz
b)18.0.5.2022 tarih, 2022/0553 sayili yaziniz.

ligi "b” de yer alan yazinizda “daha iyi galisma kosullari vadederek Set firmasina gegme
konusunda, SET FIRMASI tarafindan bu caliganlarla temas kurulduguna” iliskin bagka
(vazili belge, tanik gibi) delillerimizin olup olmadigi sorulmaktadir.

Bilindigi dzere bu tip gériismeler dogasi geregi gizlilikle ve s6zlli olarak yiirtitiiimekte,
istenilmesi durumunda CV gbénderme disinda herhangi bir yazisma da yapiimamaktadir. Bu
nedenle belge, tanik vs. gibi bir delilimizin olmasi imkansizdir. Bu konudaki bilgimiz de bu
kigilerin sirketimizdeki diger ¢alisanlara oldukga yliksek bir maasa Set firmasina gectiklerini
séylemelerinden kaynaklanmaktadir. Ayrica bir ¢alisanimiza da yliz ytize teklif yapildigini
bu calisanimiz bize séylemistir. Ancak bu ¢alisanlarimizin ¢alisma huzurunun bozulmamasi
icin isimlerini vermemeyi tercih ediyoruz. Bununla birlikte, sirketimizdeki tim kidem
tazminati vs. gibi tiim haklarindan vazgecerek rakip bir firmaya gecgen kigiye daha iyi ¢alisma
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kosullan vaat edildigi hayatin olagan akigi geregidir, aksini dlislinmek ise mantiga aykiridir.
Mantiga aykiri bir sekilde daha iyi ¢calisma kosullari vaat edilmeden, sirketimizdeki tim
haklarin yakilarak rakip firmaya gecildigi iddia ediliyorsa, hayatin olagan akigina aykiri olan
bu durumun karsi tarafca ispat edilmesi gerekir.

(.....) ve (.....) firmanizda calisir iken, “rakip firmalarda calisma yasagi iceren” madde
sézlesmelerine eklenmemistir.

Bilgilerinize sunariz.

(..)

Bulgu B26’da yer verilen e-postadaki yazismalardan SET TOHUM ile OZALTIN TARIM
arasindaki calisan transferine iligkin uyusmazlik icin TSUAB biinyesinde disiplin
sorusturmasi yUritildigi anlasiimaktadir. ligili e-postanin ekinde bulunan OZALTIN
TARIM’a ait sikayet dilekgesi incelendiginde, OZALTIN TARIM'in iki calisaninin SET
TOHUM'da galismaya baslamasini haksiz rekabet ve tesebbislne ait gizli bilgilerin
rakip firmaya goturilmesi olarak degerlendirdigi, bu durumun ise hem yasal
diizenlemelere hem de TSUAB etik kurallarina aykiri oldugunu disindigu
anlagilmaktadir. Ote yandan TSUAB'in etik kurallarinin 6. maddesinde yer alan “Uye
firmalar, tohumcu diger kuruluslarin personeline daha iyi ekonomik sartlar teklif ederek,
transfer girisiminde bulunmaz; bu tiir is degistirmeler ancak kuruluslarin gérisdp, kendi
aralarinda mutabakatlari ile olur’ ifadesinden bahse konu kuralin kapsaminin haksiz
rekabeti veya ticari sirlarin ifsasini engellemekten ¢ok daha genis oldugu, madde
lafzindan Uyeler arasi butun ¢alisan transferlerinin mutabakat ile yapilmasi gerektiginin
vurgulandigl gorulmektedir. Bu bakimdan etik kurallarin 6. maddesinin ticari hayatin
gerekliliklerini  asarak  rekabeti bozucu bir etkiye sahip olabilecegi
degerlendiriimektedir. Dilekgenin devaminda OZALTIN TARIM’In etik kurallara uyma
iradesi tasidi§i ve bu kurallara bitin TSUAB Uyelerinin  uymasini bekledigi,
uyulmamasi durumunda ise TSUAB’In yetkili organlari tarafindan énceden belirlenmis
yaptirimlarin uygulanmasini istedigi gérulmektedir. Bu bakimdan g¢alisan transferine
yonelik etik kuralin TSUAB Uyelerinin is glici pazarindaki davraniglarini etkileyerek bu
pazardaki rekabeti olumsuz etkiledigi tespit edilmektedir.

Bulgu B27:

25.05.2022 tarihinde TSUAB Genel Sekreter Yardimcisi (.....) tarafindan SET TOHUM
calisani (.....)’a génderilen ve bilgi kisminda TSUAB Genel Sekreteri (.....), TSUAB
Hukuk Msaviri (.....), (.....) ve (.....) bulunan “sikayet konusu” baglkli e-posta ve TSUAB
Genel Sekreter Yardimcisi (.....) tarafindan SET TOHUM insan Kaynaklari Miduiri
(.....)a iletilen 15.06.2022 tarihli “FW: sikayet konusu” baslikli e-posta ve 24.06.2022
tarihinde SET TOHUM insan Kaynaklari Mudurl (.....) tarafindan yanitlanan “RE:
sikayet konusu” baglikli e-posta ve TSUAB Genel Sekreter Yardimcisi (.....) tarafindan
TSUAB Hukuk Misaviri (.....)'a iletilen 24.06.2022 tarihli “FW: sikayet konusu” baslikli
e-posta ve 24.06.2022 tarihinde TSUAB Hukuk Misaviri (.....) tarafindan (.....), (....).ve
(....)_adreslerine goénderilen ve bilgi kisminda TSUAB Genel Sekreteri Hamit
AYANOGLU ve TSUAB Genel Sekreter Yardimcisi (.....)’un bulundugu “FW: Ozaltin-
Set Tohum Disiplin sorusturmasi” baslikli e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:
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25.05.2022- (.....)>(.....)
Sayin yetkili

Ozaltin tarim isletmeleri sanayi ve ticaret A:S.nin birligimize géndermis oldugu dilekgesinde
sikayete konu hususlar ile ilgili yénetim kurulu karari ile muhakkik lyeler belirlenmis olup
muhakkik lyelerin s6z konusu iddialarla ilgili raporu ekte gdbnderilmektedir. muhakkik
tiyelerin talepleri ile ilgili bilgilerin en ge¢ 3 haziran 2022 tarihine kadar tsuab@tsuab.org.tr
adresine génderilmesini bilgilerinize rica eder iyi ¢alismalar dileriz

15.06.2022- (....)>(.....)

Konuya iliskin savunmamizi ekte bulabilirsiniz.
Saygilarimla,

(Ekte yer alan ‘SET TOHUMUN SAVUNMASI.PDF’ adli belge de yer alan ifadelere asadida
yer verilmektedir.)

TOHUM SANAYICILERI VE URETICILERI ALT BIRLIGINE
Konu: 25/05/2022 Tarihli Disiplin Basvurusu Hakkinda Cevabimiz.

()

ligi yazinizin birinci sayfasinda (.....) ve (.....)'in Ozaltin Tarim firmasinda g¢aligirken ayrilip
SETTOHUMCULUK A.S. de Ege Bblge Sorumlusu olarak ¢alismaya basladiklari firmamizin
kendilerine daha yiiksek bir iicret teklif ettigini Ozaltin Tarim firmasinin diger ¢alisanlarina
séylediklerini belirttigi ve SETTOHUMCULUK A.S. nin Ozaltin Tarim firmasiyla gériismeden
bu transferi gergeklestirmesinin TSUAB etik kurallarinin 6. Maddesine aykiri oldugu ifade
edilerek firmamizin cezalandirilmasini talep ettigini 6grenmis bulunmaktayiz.

Bu konuya verecegimiz agiklamalarimiz aynen agagida ki gibidir;

(.....)'e firmamiz tarafindan kesinlikle herhangi bir is teklifi gétirdlmemistir. (.....)'in ¢alisma
hayati hakkinda kisiligi lle ilgili bilgi sahibi olarak ise alinmasina karar verilmistir.

(..

(.....) firmamizin Ege Bélgesinde personel ihtiyaci oldugunu "Séke, Kogarli, Aydin, Izmir,
Denizli” bayilerimizden 6grenmis ve bize basvuruda bulunmugtur. Zaman igerisinde ézellikle
firmamizdan béyle bir savunma istenildiginde hukuk migavirimiz tarafindan aranmis ve
Ozaltin Tarim firmasindan neden ayrildigi kendisine sorulmustur ve kendisinden alinan
cevapta; Ozaltin Tarim firmasinda bes yila yakin bir siire ¢alistigi halde ilerleyemedigini, gok
fazla caligtinhip fazla mesai yaptinldigini ve fazla mesai (cretlerinin édenmedigini,
primlerinin hala kendisine verilmedigini vb. sikintilar sebebiyle Ozaltin Tarim firmasindan
ayrildigini ifade etmigtir. (.....) firmamiza kendi istegi ile basvurmus firmamiz (.....)'e is teklifi
goétirtip ise alim yapmasi s6z konusu olmamigtir.

(..)

(.....) ile ilgili olarak séyleyebilecegimiz ise alim geklinin de firmamiza bagvurusuyla
gerceklestigidir. Firmamiz (.....)'I hi¢ tanimiyorken (.....)'in yine bayi kanaliyla personel
ihtiyacimiz oldugunu 6grenmesi ve firmamiza basvurmasiyla ise alimi gerceklesmistir.
Gerek (.....) gerek (.....)'in Ozaltin Tarim firmasiyla iliskilerini kestikten sonra firmamiza
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basvurmusglardir. SETTOHUMCULUK A.S. olarak bizim kendilerine higbir teklifimiz s6z
konusu degildir.

Is bu yazismalar esnasinda (.....)'in Ozaltin Tarim firmasi tarafindan kanunda yari zamanli
caligtigi gériilmesine ragmen tam zamanli ¢alistirilarak (cretinin yarisini elden teslim aldigi
ve bir Ziraat Miihendisi olarak konusunun ¢ok disinda ki islerde yogun sekilde ¢alistiriimasi
nedeniyle ayrildigi bilgisi (.....)'den alinmistir. Bu konular kendileriyle firma arasinda
degerlendiriimesi gereken konulardir ve bizim firmamizin tamamen digindadir.

(...

Yukarida arz olundugu gibi daha énce Ozaltin Tarim firmasinda calisan her iki ¢alisanimiz
kendi istek ve arzulariyla firmamizin higcbir sézlii ve yazili teklifi olmadan basvuruda
bulunmusglardir.

SETTOHUMCULUK A.S. kuruldugundan bu yana tiim firmalara saygi kurallari icerisinde ve
higbir firmayla rekabete girmeden kendini en (st seviyeye tagiyacak ¢alisma politikasini
degistirmeden ¢alisma hayatina bliylk bir 6zveriyle devam etmektedir.

24/06/2022
SAYGILARIMIZLA,

SET TOHUM tarafindan TSUAB'In tesebbisleri hakkinda yurGttigi disiplin
sorusturmasinda sunulmak Uzere hazirlanan savunma dilekgesinde, TSUAB etik
kurallarinin 6. maddesine uygun olarak OZALTIN TARIM c¢alisanlarina herhangi bir is
teklifinde bulunulmadigi, OZALTIN TARIM dan tesebbislerine gegen (.....) ve (.....)'in
SET TOHUM’a kendilerinin bagvuruda bulundugu, bu nedenle etik kurallara bir aykirilik
s6z konusu olmadiginin iddia edildigi gérulmektedir. Dilekgenin ekinde yer alan “hi¢bir
firmayla rekabete girmeden” ifadesinin ise calisanlar igin diger firmalar ile rekabet
edilmedigini, diger Uye firma c¢alisanlarina is teklifinde bulunulmadigini anlatmak igin
kullaniimig olabilecegi dusunulmektedir. SET TOHUM’un yaptigi savunmadan
TSUAB'In etik kurallarinin basta SET TOHUM olmak (zere Uyeler tarafindan
benimsendigi, bu dogrultuda calisan transferine yonelik duzenlemenin Gye firmalarin
i$ gucu pazarindaki eylemleri Uzerinde etkiye sahip oldugu gorulmustur.

Bulgu B28:

08.07.2022 tarihinde TSUAB Hukuk Miisaviri (.....) tarafindan (.....) Genel Sekreteri
(.....)’na gonderilen ve bilgi kisminda (.....) ve TSUAB Personel ve Idari Isler Uzmani

Taraflara Tebligi 3- Muhakkik Uyelerin Raporlarinin tamamlayip imzalamalar” baglikli
e-posta da asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Ozaltin v. Set Disiplin basvurusunda Muhakkik (yeler “raporunun” kovusturma agilmamasi
yobniinde oldugunu igittim.

Bu durumda bu Yénetim Kurulu kararinin, Yénetmeligin 12. Maddesi geregince:

1- Asadidaki formatta olmasi isabetli olur:

“ihbar veya sikayette bulunanin adi ve adresi: Aydinda.......... Adresinde faaliyette
bulunan OZALTIN TARIM ISLETMELERI SAN. VE TIC. AS
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Sikayet olunan Uyenin kimligi: Adana'da .......... Adresinde faaliyete bulunan SET
TOHUMCULUK GIDA TARIM SANAYI VE TICARET A.S.

Sikayet konusu_olan eylem ve kanitlar. Ege bélgesinde pamuk ile ilgili olarak; islah, miigteri
portféyi gibi ticari bilgilerine sahip ziraat mihendisleri: (.....) ve (.....)In

Firmadan ayrilip, TSUAB (iyesi SET TOHUM da Ege Bélgesi sorumlusu olarak ¢alismaya
basladiklari, SET TOHUMCULUK GIDA TARIM SANAYI VE TICARET A.S.’ nin kendileri ile
gériismeden bu transferi gerceklestirmesinin TSUAB Etik Kurallarinin 6. Maddesine aykiri
oldugu belirtilmis ve Disiplin Yénetmeliginin 6/c. Maddesi geregince Kinama cezasi ile
cezalandiriimasi talep edilmistir. Dilek¢enin ekinde delil olarak; ¢alisanlarin SGK kayitlari
konulmus, ayrica SET firmasinin web sayfasinda her iki ¢alisanin isimlerinin Ege bélgesi
sorumlusu olarak yer aldigi da vurgulanmistir. Firma; bu belgeler diginda baskaca tanik ve
kanit ibraz edememistir.

Gerekce: Disiplin Yoénetmeliginin 6/c maddesi ¢ergevesinde kinama cezasi verilebilmesi
icin, ¢ bendinde yazili “Bir diger lyenin elemanlarini izinsiz almak,” eyleminin somut
delillerle ispat edilmesi gerekmektedir. Sikdyetci Ozaltin firmasi; iddiasini ispat edici nitelikte
tanik ve kanit ibraz edememistir. Sikayet edilen Set firmasi, her iki ¢alisanin; Sete
kendilerinin bagvuru yaparak geldiklerini, bir diger liyenin elemanlarini izinsiz almak gibi bir
durumun sbz konusu olmadigini, bu elemanlara verdikleri (icretin de o tecriibeye sahip
kisilere firma tarafindan verilen rayi¢ (cret oldugunu belirtmis ve bunu kanitlayici SSK
belgelerini ibraz etmisti. TSUAB Muhakkik iiyeler Raporunun da ‘iddianin ispat
edilemedigi” gerekgesine dayali oldugu gérilmigtiir.

Karar: Yukardaki gerekce ile Sikayetci Ozaltin firmasinin iddiasini ispat edememesi
nedeniyle yapilan sikayetle ilgili olarak Set firmasi hakkinda Disiplin Yénetmeliginin 13.
Maddesi geregince disiplin kovusturmasi baglatiimasina yer olmadigina, bu Kararin Ozaltin
firmasi ve Set firmasina yazili olarak bildirilmesine,

Oybirligi ile karar verilmistir.’

()

Bulgu B28’e bakildiginda OZALTIN TARIM’in sikayeti lizerine SET TOHUM hakkinda
TSUAB tarafindan yiritilen disiplin sorusturmasinda SET TOHUM'un OZALTIN
TARIM calisanlarina teklif sunduguna iliskin somut delil olmadigi igin disiplin cezasi
verilmedigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda, TSUAB Uyesi tesebblslerin bagka tyenin
¢alisanina is teklifi yapmasini somut olarak gosteren bir belge olmasi durumunda etik
kurallarin 6. maddesine uyulmamasi sebebiyle TSUAB yetkileri gercevesinde yaptirim
uygulanabileceg@i anlasiimaktadir. Bu bakimdan etik kurallara uyulup uyulmadiginin
TSUAB tarafindan takip edilmesi ve uyulmamasi halinde (yelerin yaptirim ile kargi
kargtya olduklarini bilmelerinin  TSUAB (yeleri arasindaki calisan transferini
sinirlandiran bir etki dogurmasinin muhtemel oldugu gorulmektedir.

TSUAB hakkinda elde edilen belgelerden TSUAB'In Uyelerinin uymakla yikimii
olduklar etik kurallarda Uye tesebbusler arasinda galisan gecisini engellemeye yonelik
dizenlemelerin bulundugu anlasiimaktadir. Buna ek olarak, Uye tesebbulsler arasinda
calisan transferine yonelik olarak TSUAB’a iletilen sikayetler kapsaminda TSUAB'In
Uye tesebbusler arasindaki anlagsmazliklarin ¢dézimune yonelik olarak muhtelif
eylemlerde bulundugu goriimektedir. Bu itibarla TSUAB'In is giicl piyasasinda galigan
gegcislerini engellemeye yonelik eylemlerinin Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotiiye Kullaniimasina Yénelik
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Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhtlere iliskin Tebli§’de (2021/2
saylili Teblig) sayilan acgik ve agir ihlallerden oldugu anlasiimaktadir.

4054 sayili Kanun’un 43.maddesinin Uguncu fikrasinda;

“Yurdtidlmekte olan bir 6narastirma ya da sorusturma stirecinde 4 (incii veya 6
nci madde kapsaminda ortaya cikan rekabet sorunlarinin giderilimesine yb6nelik
olarak ilgili tesebblis ya da tesebblis birliklerince taahhiit sunulabilir. Kurul séz
konusu taahhditler yoluyla rekabet sorunlarinin giderilebilecegine kanaat getirirse
bu taahhiitleri ilgili tegebbiis ya da tesebblis birlikleri agisindan baglayici hale
getirerek sorugturma agilmamasina veya agilmig bulunan sorusturmaya son
verilmesine karar verebilir. Rakipler arasinda fiyat tespiti, bélge veya mdigteri
paylasimi ya da arz miktarinin kisittanmasi gibi acik ve agir ihlallerle ilgili olarak
taahhlt kabul edilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan cikarilan teblig ile belirlenir.”

hikmu yer almaktadir.

22.07.2025 tarihli 2025-3-017/BN01 sayih Bilgi Notu’'nda TSUAB hakkinda elde edilen
belgelerden TSUAB’In (yelerinin uymakla yukimliu olduklar etik kurallarda uye
tesebbusler arasinda ¢alisan gegisini engellemeye yonelik diuzenlemelerin bulundugu,
Uye tesebbusler arasinda caligan transferine yonelik olarak TSUAB’a iletilen sikayetler
kapsaminda TSUAB'In liye tesebbusler arasindaki anlasmazliklarin ¢éziimiine yonelik
olarak muhtelif eylemlerde bulundugunun goérildigu, bu itibarla TSUAB'In is glici
piyasasinda calisan gegciglerini engellemeye yonelik eylemlerinin 2021/2 sayili
Teblig’de sayilan acgik ve agir ihlallerden oldugu, dolayisiyla taahhit sunma talebinin
reddedilmesinin uygun olacagi degerlendirilmistir. ilgili Bilgi Notu Kurulun 24.07.2025
tarinli toplantisinda gérisiimis ve TSUAB tarafindan yapilan taahhit sunma
basvurusunun 2021/2 sayili Teblid'in 6. maddesinin birinci fikrasi uyarinca reddine 25-
27/647-M sayiyla karar verilmistir.

TSUAB’In 17.09.2025, 24.09.2025 ve 26.09.2025 tarihlerinde yaptigi basvurularda
sorusturma konusu iddiaya karsl yapilan taahhit basvurusunun kabul edilmesine
yonelik olarak yeni bir islem tesis edilmesi talep edilmis olsa da, TSUAB tarafindan
Kurum kayitlarina sunulan belgeler incelendiginde Kurulun almis oldugu karardan bu
yana yapilan de@erlendirmeyi etkileyebilecek yeni bir dayanak sunulmadigi yahut
onceki kararin alindigi kosullari etkileyebilecek yeni hukuki durum bulunmadidi ve
talepte ileri surulen hususlarin Kurul karari tesis edilirken dikkate alinmisg oldugu
anlasiimaktadir.

Sonug olarak, agiklanan gerekcelerle TSUAB tarafindan yapilan taahhit sunma
bagvurusunun reddine yonelik 24.07.2025 tarih ve 25-27/647-M sayili Kurul kararinin
IYUK'un 11. maddesi kapsaminda degistirimesine, kaldiriimasina, geri alinmasina
veya yeni bir igslem tesis edilmesine yer olmadigi tespit edilmektedir.
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H. SONUG

43) Yapilan yeniden degerlendirme sonucunda; IYUKun 11. maddesi kapsaminda
24.07.2025 tarih ve 25-27/647-M sayih Kurul kararinin kaldiriimasina, geri alinmasina,
degistiriimesine veya yeni bir islem yapilmasina yer olmadigina gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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