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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-080 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-07/214-75

Karar Tarihi : 26.02.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Ugur Bilgehan BURHAN, Hakan ARSLANBENZER, Muhammet
DEMIREL, Yagmur DOLU INCEGELIS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . -Public Investment Fund
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Onur
OZGUMUS, Av. Efe OKER, Av. G. Irmak KICKIi
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Electronic Arts, Inc.nin hisselere boliinmiis sermayesinin
tamaminin ve tek kontroliiniin Oak-Eagle AcquireCo, Inc. araciligiyla dolayl
olarak Public Investment Fund tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 10.11.2025 tarih ve
76496 sayil yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 24.02.2026 tarih ve 81254 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim Uzerine diizenlenen 24.02.2026 tarih ve 2025-1-080/0OI sayili
Devralma On inceleme Raporu goriisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Electronic Arts, Inc. (EA)'nin hisselere bolunmuas sermayesinin tamaminin
ve tek kontrolinin Oak-Eagle AcquireCo, Inc. (ACQUIRECOQO) araciligiyla dolayh
olarak The Public Investment Fund (PIF) tarafindan devralinmasi igslemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islem, EA'nin hisselere bolinmis sermayesinin tamaminin
ACQUIRECO tarafindan devralinmasina iliskindir. islemin tamamlanmasinin
ardindan, PIF EA’'nin tek kontrolunu devralacaktir. EA’nin kontrol bahsetmeyen azinlk
hisselerini ise (.....) ve A Fin Management, L.L.C (AFFINITY PARTNERS) devralacak
ve islem dncesinde herhangi bir Kisi veya ekonomik birim tarafindan kontrol edilmeyen
EA’'nin tek kontroli islemin tamamlanmasinin ardindan nihai olarak PIF’e gececektir.
Bu dogrultuda, bildirime konu igslem neticesinde hisse devri araciligiyla EA'nin
kontrolinde kalici bir degigiklik meydana gelecek olmasi sebebiyle basvuru konusu
islemin 2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi gergevesinde bir devralma iglemi niteliginde
oldugu degerlendirilmektedir.
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Ote yandan, taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu
sonucuna ulasiimaktadir.

Devre konu EA, video oyunlari ve ilgili icerik ve ¢evrim igi hizmetleri gelistiren,
pazarlayan ve yayimlayan halka agik bir ABD’li kiresel interaktif eglence sirketidir.
Urinleri arasinda EA SPORTS FC (eski adiyla FIFA), EA SPORTS Madden NFL,
Apex Legends, Battlefield ve The Sims bulunmaktadir. EA, kiresel faaliyetleriyle
uyumlu olarak, Turkiye'de gesitli platformlarda (bilgisayar, konsollar, mobil) oyun
satmaktadir ve ilgili igerik ve hizmetlerden (oyun i¢i reklamlar, abonelikler) gelir elde
etmektedir.

Video oyun sektdriinde PIF tarafindan kontrol edilen tek igletme Savy Games Group
(SAVVY) adiyla faaliyet gosteren, Saudi Electronic Games Holding Company’dir.
SAVVY, PIF’in tamamina sahip oldugu bir istirakidir. SAVVY o6ncelikle mobil cihazlar
icin video oyunlari gelistiren, pazarlayan ve yayimlayan sirketlere yatirrm yapan ve
bunlari yéneten bir holding sirketidir. SAVVY tarafindan kontrol edilen tesebbuslere
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo: SAVVY'nin Kontrol Ettigi Tesebbusler
Tesebbus Faaliyet Alanlari

Kaynak: Bildirim Formu

PIF’in Turkiye'de yerlesik herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. PIF, portfoy sirketleri
araciligiyla Turkiye’de ciro elde etmektedir.

Devre konu EA’nin ve devralan PIF’in faaliyetleri arasinda Turkiye’de mobil oyunlarin
gelistiriilmesi  ve  yayimlanmasi  pazarinda yatay oOrtisme  bulundugu
degerlendiriimektedir. PIF’in 2024 yilindaki Turkiye'deki s6z konusu pazardaki payi
satis de@eri bazinda yaklasik (.....)'tur. EA’nin 2024 yilindaki Turkiye'deki pazar
paylysa satis degeri bazinda yaklasik (.....)'dir. Buttnlesik tesebbusin mobil oyunlarin
gelistiriimesi ve yayimlanmasi pazarinda 2024 yilindaki Turkiye'deki pazar payi satig
degeri bazinda yaklasik (.....)'dir. Pazarda ayrica Tencent, Take-Two ve Microsoft gibi
guclu rakiplerin mevcut oldugu goértlmektedir. Benzer bir tablo alt mobil oyun
segmentlerindeki pazar paylari bakimindan da gecerlidir. Bu gercevede, taraflarin
faaliyetlerinin rol yapma ve similasyon turlerinde ortistugu gortlmekle birlikte, s6z
konusu segmentler bakimindan taraflarin toplam pazar paylarinin dusuk seviyelerde
kaldigi, bu oranlarin rol yapma oyun turi bakimindan (.....) ve simulasyon tirt
bakimindan ise (.....) seviyesinde oldugu anlasiimaktadir. islem kapsaminda iletisime
gegcilen diger higbir pazar paydasi tarafindan da bildirime konu islemin ilgili pazarda
bir yogunlagsma endisesi dogurduguna yonelik herhangi bir gorus ileri surtlmemistir.
Bu itibarla, islemden kaynaklanan pazar payi artiginin ihmal edilebilir duzeyde kalmasi
ve pazarda ¢ok sayida gugli oyuncunun faaliyet gostermesi nedeniyle, bildirime konu
islemin mobil oyunlarinin gelistiriimesi ve yayimlanmasi pazari bakimindan rekabet
karsiti bir endiseye yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Diger taraftan, islem kapsaminda, devre konu EA’nin konsol ve bilgisayar video
oyunlarinin gelistiriimesi ve yayimlanmasi faaliyetleri ile PIF tarafindan kontrol edilen
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EFG’nin e-spor organizasyonu faaliyetleri arasinda kiresel capta! dikey nitelikte bir
ortusme oldugu gorulmektedir. Devre konu EA’'nin konsol ve bilgisayar video oyunlari
gelistirimesi ve yayimlanmasi faaliyeti devralan PIF tarafindan kontrol edilen EFG’nin
e-spor organizasyonu faaliyeti bakimindan temel bir girdi niteligindedir. Oyle ki EA'nin
Apex Legends adl nisanci (shooter) video oyunu, EA SPORTS FC adlh futbol video
oyunu ve Amerikan futbolu spor video oyunu serisi EA SPORTS Madden NFL
halihazirda miisabakalar diizenlenen e-spor oyunlaridir. islem sonrasinda EA’nin fiili
olarak musabaka duzenlenen veya musabaka duzenlenmeye uygun oyunlari ile
EFG’nin e-spor faaliyetleri PIF ¢atisi altinda dikey anlamda butlnlesecektir.

Esports Charts’a gére EA’'nin e-spor yarigmalarinda yer alan oyunlarindan higbiri en
blyuk on e-spor oyunu arasinda yer almamaktadir. 2024 yilinda, Apex Legends; tim
e-spor turnuvalarinin yalnizca (.....)'ini, toplam zirve izleyicilerin (.....)’sini ve toplam
o6dul havuzlarinin (.....)'ini olusturmustur. Benzer sekilde, 2024 yilinda EA SPORTS
FC; tim e-spor turnuvalarinin yalnizca %(.....)’ini, toplam zirve izleyicilerin %(.....)'ini
ve toplam &dil havuzlarinin (.....)’sini olusturmustur. ik yirmi oyun icerisinde birden
fazla oyunu olan ve toplam 6dul havuzu EA oyunlarininkini asan diger yayincilar
arasinda Epic Games, Riot Games, Tencent, Krafton ve Microsoft/Activision-Blizzard
yer almistir.

Bu kapsamda, EA’nin oyunlarinin izleyici ve 6dul havuzu bakimindan disuk bir
siralamada olmasi ve guglu rakiplerin bulunmasi sebebiyle, e-spor etkinlikleri icin
elzem bir girdi olmadigi ve islem sonrasinda birlesik tesebblsun girdi kisitlama
imkénina sahip olmayacagi degerlendiriimektedir. Nitekim islem kapsaminda
gérlglerine basvurulan (.....) tarafindan da PIF’in 6zellikle futbol odakli e-spor
etkinlikleri alaninda 6nemli dlglide s6z sahibi olmasi beklenecegini ancak futbol
disinda genel e-spor odakh oyunlarda EA’nin pazar payinin ¢ok yuksek olmadigi
dikkate alindiginda, devralma neticesinde herhangi bir rakip e-spor organizatori igin
pazarl kapama veya rakiplerin maliyetlerini artirma durumunun s6z konusu olmadigi
degerlendiriimektedir.

Devralma islemi musteri kisitlamasi bakimindan degerlendirildiginde ise, e-spor
sektorunde; BLAST, PGL Esports, Rally Cry, Super League Gaming ve KeSPA gibi
cok sayida UguncU taraf e-spor organizatori bulundugu goértlmektedir. Ayrica Epic
Games, Garena, Sony, Tencent ve Ubisoft gibi oyun yayincilari kendi e-spor
etkinliklerini dizenleyen birinci taraf organizatérler olarak da hareket edebilmektedir.
Ornegin, Riot Games League of Legends Diinya Sampiyonasi’ni organize etmekte ve
Ubisoft, Rainbow Six Siege ve Brawlhalla icin e-spor etkinlikleri diizenlemektedir.
League of Legends Dunya Sampiyonasi surekli olarak genis bir izleyici kitlesine
ulasmaktadir ve zirveye ulastiginda 6,7 milyon eszamanli izleyiciyi ge¢cmektedir.

Dolayisiyla EFG, e-spor etkinlikleri dizenlemek isteyen oyun yayincilari i¢in birgok
segcenekten yalnizca biridir. 2024 yilinda, toplam zirve izleyici yluzdesine gore
Olculdugunde EFG tarafindan diuzenlenen butun e-spor etkinlikleri birlikte sayildiginda
turnuvalarin yalnizca (.....)’'Unu olusturmustur.

E-spor organizasyonlari, giris engellerinin asgari dizeyde oldugu bir dizi genel
hizmetten olusmaktadir. Bu anlamda, bir organizatérin yalnizca; (i) etkinlik planlama

1 Devralan PIF’in igtiraki olan EFG, Tirkiye’'de e-spor etkinligi diizenlememekte olup faaliyetlerinin bliyik
¢ogunlugunu (.....), (.....) ve (.....)’da gerceklestirmektedir. Ancak e-spor organizasyonu faaliyetlerinin
kuresel olcekte yuritilmesi ve etkinliklerin ¢ogunlukla internet Gzerinden canli yayinlanarak genis
kitlelere ulastiriimasi nedeniyle, EFG’nin faaliyetlerinin cografi olarak belirli bir tlkeyle sinirli olmadigi
anlasiimaktadir. Ote yandan, EFG'nin Tirkiye'deki e-spor faaliyetleri kapsaminda 2024 yil itibariyla
(.....) Avro gelir elde ettigi ve gelir bazinda tahmini pazar payinin (.....) seviyesinde oldugu gortlmektedir.
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becerilerine, (ii) hem oyunculari hem de seyircileri barindirabilecek ve yaygin bir
sekilde bulunabilen bir mekan turane erigimine ve (iii) basit biligsim teknolojileri kurulum
yetenegdine sahip olmasi yeterlidir. Ardindan e-spor organizatori, etkinlikte yer almak
uzere oyunun/oyunlarin lisansini almaktadir. E-spor etkinliklerinde kapasite
kisittamasi ise bulunmamaktadir. Bu dogrultuda EFG tarafindan dizenlenen
etkinliklerin, kuresel olarak dizenlenen birgok e-spor etkinliginin kuiguk bir kismini
olusturdugu soylenebilecektir.

Deginilen nedenlerle, EFG’nin EA’nin rakiplerini e-spor etkinliklerinden diglama veya
e-spor etkinlikleri duzenleme maliyetlerini artirma, diger bir deyisle musteri kisitlama
imkaninin bulunmadigi degerlendirilmektedir. Ayrica bagvuru sahibi tarafindan pazari
EA’'nin rakiplerine kapama stratejisinin, EFG’nin e-spor gelirinin énemli bir kisminin
ortadan kaldiriimasiyla sonuglanacag! ifade edilmistir. Diger geligtiriciler ve
yayincilarin e-spor izleyicileri arasinda ¢ok daha populer olan oyunlarinin olmasi
sebebiyle EFG, kaybettigi gelirini bunlarin yerine EA etkinlikleri dizenleyerek telafi
edemeyecektir.

Son olarak oyun sektoriindeki Grtnler homojen olmadigi igin, en azindan Ust pazar
bakimindan, oyun geligtiriciler arasinda koordinasyon riskinin dugsuk oldugu
degerlendirilmistir. Bu nedenlerle, bildirim konusu iglem sonucunda ortaya ¢ikan dikey
ortismenin “video oyunu gelistrme ve yayimlama” ve “e-spor organizasyonu’
pazarlarinda koordinasyon dogurucu etkiler bakimindan basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guclendirilmesi olmak Uzere Ulkenin
batinl yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli dlcude azaltilmasina neden olmayacagi kanaatine ulagiimistir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islem ile 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi c¢ercevesinde basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli Olgude azaltimasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagi kanaatine
ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli odlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gln iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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