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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-4-114 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-41/577-145
Karar Tarihi : 28.6.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

RAPORTORLER : Mehmet OZDEN, Levent KUTOGLU, Esin GERCIOGLU

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : - Deutsche Lufthansa AG
Temsilcisi: Av. Ayse AKTAN
Eski Buylkdere Cd. No:22 Park Plaza K:11 34398
Maslak/istanbul
D- TARAFLAR : - Deutsche Lufthansa AG

Von Gablenz-StralRe 2-6 D-50679 Koln ALMANYA

- Swiss International Air Lines Ltd.
P.O. Box CH-4002 Bazel/iSVi(;RE

E- DOSYA KONUSU: Deutsche Lufthansa AG (DL) tarafindan Swiss
International Air Lines Ltd (SIAL)’nin bir kisim hissesinin devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 2.6.2005 tarih, 3774 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukdmleri uyarinca duzenlenen
15.6.2005 tarih, 2005-4-114/0i-05-MO sayili Devraima On inceleme Raporu
16.6.2005 tarih, REK.0.08.00.00/177 sayili Baskanlik 6nergesi ile 05-41 sayili
Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan islemin 4054
sayih Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda bulundugu; bu devralma sonucunda, ilgili Grin pazarinda
hakim durum vyaratlmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da
gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin onemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle, talep edilen iznin verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmistir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Taraflarin Tarkiye'deki faaliyet alanlari dikkate alinarak ilgili pazarlar, "Havayolu
ile tarifeli yolcu tagsimaciligi pazarn" ve "Havayolu ile kargo tasimaciligi pazari"
olarak belirlenmistir. Ancak, taraflarin "Havayolu ile kargo tasimacilig
pazari"ndaki toplam ciro ve pazar paylari 1997/1 sayili Teblig'de dizenlenen
esikleri asmamaktadir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde ilgili cografi pazar, "Aimanya ve isvicre ile
Turkiye arasindaki havayolu hatlar" olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu devralma igleminde, DL, SIAL'in hisselerini asamali olarak
devralmaktadir. Bu kapsamda, isvigre yasalarina gére, SIAL'in tim hisselerini
halka ¢agr yoluyla satin almasi ongorulen Airtrust AG (Airtrust) unvanl bir
holding sirketi kurulmus, bu sirketin %(....)hissesi DL tarafindan devralinmigtir.
Bu sirket, DL'nin sagladigi finansman olanaklarini kullanarak tum hissedarlardan
SIAL hisselerini toplayacak, daha sonra iki asamada gerceklesecek olan
devralmalar sonucunda, SIAL’'in tium hisselerini elinde bulunduran Airtrust,
tamamiyla Lufthansa kontrolinde bir sirket haline gelecek, dolayisiyla SIAL de
DL kontroline gececektir. Asagidaki tabloda, islemin planlanan asamalar
gorulmektedir:

Tahmini tarih Devir islemi asamalari

Almea Stiftung ve Airtrust'un Kurulmasi,
Mart 2005 Airtrust’un %(...) hissesinin DL tarafindan
devralinmasi

Halka ¢agri yoluyla SIAL Hisselerinin Airtrust

Mayis 2005 tarafindan devralinmasi

Airtrust’'un %(... hissesinin DL tarafindan
(ceeeee, ) devralinmasi ve SIAL'’in Airtrust’aki hisse
oraninin %(...)'e ¢cikmasi

( ) Airtrust tarafindan henliz satin alinmayan
........................................ SIAL hisselerinin alinmasi
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DL’nin, Aimea Stiftung’tan Airtrust’'un geriye
(corenenen [, ) kalan %51 hissesini satin almasi ve Almea
Stiftung’un tasfiye edilmesi

Bu kapsamda ilk asamada, 2005 yilinin Uguncu c¢eyreginin iginde (Temmuz-
Agustos), Airtrust'in %(...)lik hissesi daha DL tarafindan devralinacak ve
bdylelikle DL'nin toplam hissesi %(...)'a ¢ikacaktir. S6z konusu sirketin geri kalan
%(...) hissesi ise, isvigre Hukuku’na gore kurulmus bir vakif olan ve SIAL’in
kontrolinde bulunan Aimea Stiftung (Vakif) tarafindan kontrol edilecektir.

islemin bir sonraki asamasinda, Airtrustun butiin hisseleri DL tarafindan
devralinacak, (........ ) veya (......... ) yilinda gerceklesmesi 6ngérulen bu iglemle
SIAL’in kontrolt tamamen DL'nin eline gegecektir. Butun bu uzun ve ¢ok asamali
islemlerin amaci, Vakif araciliiyla SIAL'in isvicre ile ilgili hava trafigi haklarinin
muhafaza edilmesi olup, bildirim formunda verilen bilgilere gore Airtrust'un tim
hisselerinin Lufthansa’ya devredilmesini takiben s6z konusu vakif tasfiye
edilecektir.

Yaklagik (...) yillik bir sure icinde gerceklesecek bu asamali devralma igleminde
iki farkli kontrol degisikliginin gergeklestigi gorilmektedir. ik asamadaki,
Airtrustun %(...) hissesinin DL tarafindan devralinmasi iglemi, Airtrust ve
dolayisiyla SIAL Uzerinde bir ortak kontrol doguracagindan, ilk bakista bir ortak
girisim islemi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

ikinci agamanin dngorildigi sekilde gergeklesmesi halinde, ortak girisim gibi
gorunen SIAL 2007°de tumuyle DL’nin kontrolune gegecek oldugundan, ortak
girisimin en fazla iki yilhk omrd olacaktir. Oysa, ortak girisimlerin en temel
unsurlarindan biri, tesebbisin uzun soluklu bir ekonomik varlik olarak ortaya
¢ctkmasidir. Bu nedenle s6z konusu iglem 1997/1 sayili Teblig'in "Birlesme veya
Devralma Sayilan Haller" baslkli 2. maddesinin (b) bendinde, “Herhangi bir
tesebbisin ya da kiginin diger bir tesebbisun malvarligini yahut ortaklik
paylarinin timinu veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma
yetkisini veren araclari devralmasi veya kontrol etmesi” olarak tanimlanan bir
devralma iglemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayil Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “...birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdlslerin llkenin
tamaminda veya bir boliimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar pay!i ve ciro esigi
getirilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore; DL'nin 2004 yili Turkiye cirosu (............... )YTL,
ilgili pazarda yer alan ugus hatlarindan Munih-Istanbul hattindaki pazar payi
%(....), Frankfurt-lstanbul hattinda %(....)’dir. SIAL’in 2004 yili Turkiye cirosu
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(coveneininnnn ) YTL, Zirih-istanbul hattindaki pazar payr %(.....)’dir. Taraflarin
faaliyette bulundugu diger hatlardaki pazar paylari ise, DL'nin Zirih-istanbul
hattinda %(....), SIAL'in Miinih-istanbul hattinda %(.....) ve Frankfurt-istanbul
hattinda %(....) olarak belirlenmistir. Bu bilgiler 1s1ginda, inceleme konusu islem
neticesinde ciro ve pazar pay! yonuyle Teblig’de dngorulen egikler asiimaktadir.
Bu sebeple islem, Rekabet Kurulundan izin alinmasini gerektiren bir devralma
islemidir.

Bununla birlikte, taraflardan birisinin pazar payinin yuksek oldugu hatta digerinin
pazar payl ihmal edilebilir duzeyde oldugundan, devir igleminin gerceklesmesi
durumunda pazar vyapisi ve pazar siralamasinda rekabet sartlarini
etkileyebilecek degisimler ortaya ¢cikmayacaktir.

I- SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Deutsche Lufthansa AG
tarafindan Swiss International Air Lines Ltd’nin bir kisim hissesinin devralinmasi
islemin 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, bununla birlikte
isleminin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu guglendiren ve
bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli dl¢clide azaltilmasi sonucunu doguran bir
islem olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI
ile karar verilmistir.



