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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-084 (Devralma)
Karar Sayisi : 22-01/5-2

Karar Tarihi : 06.01.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Stkran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Ali Fuat KOG, Ahmet Bugra KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - DL Chemical Co. Ltd
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak Eski Buylukdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kraton Corporation'in tek kontroliiniin DL Chemical Co.
Ltd. araciligiyla Daelim Co. Ltd. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 20.12.2021 tarih ve
23905 sayi ile intikal eden bildirim Uzerine duzenlenen 03.01.2022 tarih ve
2021-3-084/0I sayili Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Daelim Co. Ltd.’nin (Daelim), tamamina sahip oldugu istiraki DL Chemical
Co. Ltd. (DLC) araciligiyla, Kraton Corporation'in (Kraton) sermayesinin %(.....)
devralmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep
edilmektedir.

Planlanan islem, Kraton'un sermayesinin %(.....), Kraton ile birlesecek olan iki satin
alim aracinin kullanimi yoluyla, DLC tarafindan devralinmasina iliskindir. Planlanan
islem sonucunda Kraton, Daelim'in dolayli bir istiraki haline gelecektir. Planlanan
islem, 27 Eylil 2021 tarihli S6zlesme ve Birlesme Plani (Birlesme Sozlesmesi)
hiukimleri dogrultusunda uygulanacaktir®.

islem neticesinde Kraton nihai olarak DLC Grubu tarafindan kontrol edilecektir.
Kraton’un kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden, bildirim konusu
islem 2010/4 sayil Tebli§g’in 5. maddesi cergcevesinde bir devralmadir. Taraflarin
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda éngdérulen esikleri
asmasi nedeniyle, iglem izne tabidir.

1 Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gére, Daelim'in bir istiraki olan DLC US, Inc. Kraton ile
birlesecektir. Bu birlesme sonucunda, birlesen istirak (DLC US) infisah edecek, Kraton varligini stirdiiren
sirket olacak ve bdylece DLC'nin %(.....) ve dolayl bir istiraki haline gelecektir. DLC US ile Kraton'un
birlesmesi, Daelim'in Kraton lzerinde tek kontrol sahibi olacagdi planlanan islemin uygulanmasindaki bir
adim olarak gerceklesecektir.
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Devralan konumundaki DLC Grubu, gaz, petrol aritimi, petrokimya, gl¢ ve ener;i
santralleri, bina ve konut, insaat igleri ve endustriyel tesisler dahil olmak Uzere ¢ok
sayida endustride faaliyet gosteren bir holdingdir. Bildirime konu iglem neticesinde
Kraton’u devralacak olan DLC, DLC Grubu’nun petrokimya iskolunu olusturmaktadir.
DLC Grubu’nun dinya ¢apindaki toplam gelirinin yaklagik %(.....) olusturan (yaklasik
(.....) milyar Avro) DLC, ozellikle polietilen (PE), polibutilen (PB) ve etilen-propilen
oligomeri (EPO) dahil olmak Uzere petrokimya urlnleri Uretmektedir. DLC, istiraki
Cariflex PTE. Ltd. (Singapur) aracihgiyla izopren kauguk ve izopren kauguk lateks
uretiminde de faaliyet gostermektedir. DLC Grubu, Turkiye'de lojistik hizmetleri, stper
emici polimer (super absorbent polymer - SAP) tedariki, ingaat, PE, PB, EPO ve BOPP
filmi tedariki ve polipropilen tedariki alanlarinda faaliyet géstermektedir. Daelim'in
Tlrkiye'de Daelim Insaat Geligtrme A.S. (Daelim insaat) isimli bir istiraki de
bulunmaktadir.

Devre konu Kraton ise yenilenebilir kaynaklardan elde edilen 6zel polimerler ve yuksek
degerli performans Urlnleri Greten bir sirkettir. Kraton'un operasyonlari iki faaliyet
segmenti araciliiyla yonetilmektedir: (i) polimer segmenti ve (ii) kimya segmenti.
Kraton'un polimerleri, yapistiricilar, kaplamalar, tliketici ve kisisel bakim trtnleri, derz
sizdirmazlik Urunleri ve yaglayicilar ile tibbi Grtunler, ambalaj, otomotiv, asfaltlama ve
cati kaplama urunleri dahil olmak Uzere ¢ok c¢esitli uygulamalarda kullaniimaktadir.
Tesebbus, kimya segmenti ile yapistirici, yol ve insaat ve lastik pazarlarina gam bazli
Ozel UrGnler satmaktadir. Kraton ayrica ¢ok ¢esitli performans kimyasallari Gretmekte
ve yakit katki maddeleri, petrol sahasi kimyasallari, kaplamalar, metal igsleme sivilari
ve yagdlayicilari, murekkepler ve madenciligi iceren pazarlara satmaktadir.

Kraton Turkiye'de, yaptigi dogrudan satislarla ve Arkem Kimya San. ve Tic. A.S.,
Dolder Kimya Dis Tic. A.S. ve Sar Kimya San. Mih. Danis. ve Tic. A.$. unvanli Ug¢
adet distributort araciligiyla yaptigi satiglarla faaliyet gostermektedir. Kraton'un
Tlrkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Kraton, Turkiye'ye (i) polimerler ve
(i) kimyasallar tedarik etmektedir. Kraton esas olarak Turkiye'de stirenik blok
kopolimerler (styrenic block copolymers - SBC'ler) (yani stiren-butadien-stiren (SBS),
hidrojene stirenik blok kopolimerler (HSBC) ve stiren-izopren-stiren (SIS)
saglamaktadir.

Her iki taraf da kimyasal Urunlerin Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gostermekle
birlikte, Grtin portféylerinin yatay olarak értismedigi gortlmektedir. Nitekim DLC Grubu
ara kimyasal UrUnlere, Kraton ise polimerlerin ve ylUksek degerli performans
kimyasallarinin Uretimi ve satisina odaklanmakta olup, kimyasal deder zincirinin farkl
seviyelerinde faaliyet gostermektedirler.

Klresel capta taraflarin faaliyetleri arasinda; DLC Grubu’'nun, Kraton'un hem
Tarkiye’de hem dunya capinda satigini yaptigi SBC’lerin Uretimi i¢in girdi UrGnleri
olarak kullanilabilecek stiren, blitadien ve izopreni Uretip satmasindan kaynaklanan
dikey ortusme mevcuttur. Bununla birlikte, DLC Grubu’nun Turkiye'de stiren, butadien
veya izopren satigi yapmamasi nedeniyle Turkiye'de herhangi bir dikey ortisme
bulunmadigi goérulmektedir. Kuresel dizeyde ise 2020 yilinda SBC pazarinda
Kraton’'un %(.....), stiren, butadien ve izopren pazarlarinda ise DLC’nin sirasiyla
%(.....), %(.....), %(.....) pazar payina sahip oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla
bildirime konu iglemin dikey nitelikte islemlerin ortaya ¢ikarabilecegdi girdi kisitlamasi
veya musteri kisittamasi yoluyla etkin rekabetin dnemli dl¢gtide azaltiimasi sonucunu
dogurucu nitelikte olmadigi degerlendiriimektedir.

Aciklamalar c¢ergevesinde, bildirim konusu islemin herhangi bir pazarda etkin
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rekabetin 6nemli dlgide azaltimasi sonucunu dogurmayacagdl kanaatine
variimaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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