REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-1-104 (Devralma)
Karar Sayisi : 02-62/773-315
Karar Tarihi :11.10.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Nejdet KARACEHENNEM, A.Ersan GOKMEN,
R.MUfit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof.Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Nazli AKSOY, Mert KARAMUSTAFAOGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - BP Turkey Refining Limited
Temsilcisi: Av.Segil ABALI
Gllii Sok. No:1 3.Levent - istanbul
- Mobil Refining Company Inc.
Temsilcisi: Av.Ece GURSOY, Av.Tolga ISMEN
- Mobil Petroleum Company Inc.
Temsilcisi: Av.Ece GURSOY, Av.Tolga ISMEN
- ExxonMobil Qil Corporation
Temsilcisi: Av.Ece GURSOY, Av.Tolga ISMEN
BluyUkdere Cad. Maya Akar Center B Blok No:100
K:17 Esentepe - istanbul

D- TARAFLAR: - BP Turkey Refining Limited

Breakspear Park, Breakspear Way, Hemel Hempstead,
Hertfordshire, HP24UL INGILTERE

- Mobil Refining Company Inc.
3225 Gallows Road Fairfax, VA 22037 ABD

- Mobil Petroleum Company Inc.
5959 Las Colinas Blvd. Irving Texas 75039 ABD

- ExxonMobil Oil Corporation
5959 Las Colinas Blvd. Irving Texas 75039 ABD

E- DOSYA KONUSU: Mobil Grubu'nda yer alan Mobil Refining Company Inc.,
Mobil Petroleum Company Inc. ve ExxonMobil Oil Corporation'in ATAS Mersin
Rafinerisi'nde sahip olduklar tim malvarligi, hak ve menfaatlerin BP Turkey
Refining Limited tarafindan devralinmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.9.2002 tarih ve 4131 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
7.10.2002 tarih ve 2002-1-104/0i-02-NA sayili Devralma On inceleme Raporu,
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7.10.2002 tarih, REK.0.05.00.00/125 sayili Baskanlik Onergesi ile 02-62 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G-RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili raporda; Mobil Refining Company Inc.,
ExxonMobil Oil Corporation ve Mobil Petroleum Company Inc.'nin ATAS Mersin
Rafinerisi'ndeki malvarhid: ve haklarinin BP Turkey Refining Limited tarafindan
devralinmasinin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblid'in 4.
maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu, fakat s6z konusu devralma islemi
sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz ydnde
etkilenmesinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla basvuru konusu devralma islemine
izin verilmesinde herhangi bir sakincanin bulunmadigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. BP Turkey Refining Limited (BP Refining)

Ham akaryakitin aritilmasi alaninda faaliyette bulunan BP Refining, halka agik
olan The British Petroleum Company p.l.c. (BP)'nin sahip oldugu bir girkettir. BP ise
¢ok uluslu bir petrol ve petrokimya grubunun holding sirketidir. Bu grup U¢ temel
alanda faaliyette bulunmaktadir: BP Arama (petrol ve gaz arama ve uretimi), BP
Petrol (rafineri, pazarlama, satig ve nakliye) ve BP Kimyasallar (petrokimya Urunleri
ve ilgili Urdnlerin imalat ve pazarlanmasi). BP Refining’in cirosu Turkiye’de bulunan
subesi araciligi ile elde edilmekte olup, Turkiye disinda herhangi bir satigi
bulunmamaktadir.

H.2.2. MOBIL Grubu

Devralma isleminin hukuki dayanagini tegkil eden alim satim anlagmasinin
diger tarafi Mobil Grubu'na ait Ug sirkettir.

H.2.2.1. MOBIL Refining Company Inc. (MOREF)

MOREF'in, hisselerinin %99,9’'una dogrudan ExxonMobil Oil Corporation
sahip olup, Turkiye’de rafinaj sektdrinde faaliyet gosteren bir subesi bulunmaktadir.

H.2.2.2. ExxonMobil Oil Corporation (EMOC)

EMOC, hisselerinin tamamina dolayli olarak Exxon Mobil Corporation’in sahip
oldugu, rafinaj ve ham petrol ikmali konularinda faaliyet gosteren bir sirkettir.
EMOC’un Turkiye’de herhangi bir faaliyeti olmamakla birlikte ATAS'da hissesi
bulunmaktadir.

H.2.2.3. MOBIL Petroleum Company Inc. (MOPET)

MOPET, hisselerinin tamamina dolayli olarak Exxon Mobil Corporation’in
(EMC) sahip oldugu bir holding sirketidir. MOPET’in Turkiye'de baska bir faaliyeti
bulunmamakla birlikte ATAS'da hissesi bulunmaktadir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Uriin Pazan

Rafinaj islemi, ham petrolln islenerek benzin, motorin, fuel oil gibi nihai petrol
urtnlerine c¢evrilmesine yoneliktir. Ham petrolin damitiimasiyla elde edilen ara
mamullerin dagilimi daha ¢ok girdi olarak alinan ham petroliin ¢esidine ve kalitesine
gore belirlenir. Daha sonra bu ara mamuller, nihai Grin haline dénuasturulecekleri
donigsum ("cracking") Unitelerine gonderilirler. Rafineriden c¢ikacak olan nihai
arunlerin miktarlari ve cesitleri, rafinerinin sahip oldugu uUnitelere ve teknolojik
Ozelliklerine baghdir.

Rafinerinin mevcut teknolojik yapisinda yenilik yapmanin hem yuksek bir
maliyet olusturmasi, hem de uzun bir zaman almasi sebebiyle, rafinaj islemine girdi
olarak kullanilan ham petrolden gikacak hangi ¢esit petrol Grinlinin ne miktarda
Uretilece@i 6nceden belli ve sabittir. Bir petrol Grinlinden daha fazla Uretebilmek igin
daha fazla ham petrolu girdi olarak kullanmak, dolayisiyla diger petrol Urinlerinden
de daha fazla Uretmek gerekir. Baska bir deyisle, rafineride Uretilen petrol Grlnleri,
uretim miktarlar birbirine bagh olan "bagl urtnler (joint product)" dir. Bu ¢ergevede,
ilgili Gran pazari rafinaj pazari olarak belirlenmigtir.

H.2.2. Cografi Pazar

Petrol Uranlerinin dagitimi incelendidinde, rafinerilere yakin olan bdlgelerde,
akaryakit istasyonlarinin dogrudan rafineriden Urun temin edebildigi, diger bolgelere
yapillacak olan dagitim igin akaryakit depo ve terminallerinin kullanildigi
gorulmektedir. Bu terminaller ozellikle, akaryakit talebinin ylksek oldugu sanayi
bolgelerinde ve ndfusun yogun oldugu yerlesim alanlarina yakin yerlerde
bulunmaktadirlar. Terminallerde depolanan yakit, yeniden satis yapan akaryakit
istasyonlarina ve toptan alis yapan musterilere nakledilmektedir. Petrol Grlnlerinin
rafineriden alinip terminallere ve terminallerden de nihai satis noktalarina tasinmasi
genellikle tankerler vasitasiyla yapilmaktadir. Turkiye'de, akaryakitin istasyonlara
tasinma iglemi genellikle bayinin kendi araglariyla gerceklestiriliyor olmakla birlikte,
son zamanlarda bazi dagitim firmalarinin bu tasima faaliyetini Ustlendikleri
gorulmektedir. Ayrica, akaryakitin depolandigi terminallere farkli rafinerilerden trtn
getirmek de mimkindir. Tirkiye capinda bes ana rafineriden (TUPRAS-izmit,
Aliaga, Kirikkale, Batman ve ATAS$-Mersin) ya Uretim yoluyla ya da ithal yoluyla
elde edilen Granun yurdun gesitli yerlerindeki depolarda saklandiktan sonra bayilere
tasinabiliyor olmasi ve devlet tarafindan belirlenen dagitim firmalari/bayi kar
marjlarinin  Tarkiye’deki herhangi bir rafineriden bir bayinin Urin alamamasi
durumunda en az ikinci bir rafineriden ikmal yapabilmesine olanak saglayacak
sekilde tagima maliyetlerinin (navlunlarin) Ustinde olmasi nedeniyle ilgili cografi
pazar, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

4.7.1996 tarihinde BP ve Mobil Corporation (Mobil), akaryakit ve madeni
yaglarin aritma ve pazarlanmasi konusundaki Avrupa isletmelerini, her Ulkede ayri
ortakliklar kurmak suretiyle birlestirmeye karar vermis ve BP/Mobil Corporation ortak
girisimini kurmuslardir. Bu ortak girisim islemi ¢ergevesinde Turkiye'de, BP Petrolleri
A.S. (BPAS) ve Mobil Oil Tark A.S. (MOTAS), 1.12.1996 tarihinde Akaryakit Ortakligi
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Sozlegsmesi'ni ve Madeni Yag Ortakhigi Soézlesmesi'ni imzalamig ve her iki
s6zlesmeye uygun olarak BPAS'In %70, MOTAS'In ise %30 pay sahibi oldugu ve
BPAS'In yonetici ortak oldugu “Akaryakit Ortakhigl” ve BPAS’In %49, MOTAS In %51
pay sahibi oldugu ve MOTAS’In yonetici ortak oldugu “Madeni Yaglar Ortakhgr”
adiyla iki ayri adi ortaklik kurmuslardir. MOREF’in ATAS Mersin Rafinerisi'nde sahip
oldugu malvarhgi, hak ve menfaatler, Akaryakit Ortakligi ve Madeni Yaglar Ortakhgi
kapsaminin haricinde birakilmigtir.

Exxon Corporation (Exxon) ve Mobil Corporation, 1.12.1998 tarihinde, faaliyet
ve igletmelerini dinya gapinda birlestirmeye karar vermigler ve 30.11.1999 tarihinde
islemi gerceklestirmislerdir. Birlesmeden sonra, Exxon/ Mobil ve BP, Turkiye'deki
akaryakit ortakhginin tasfiyesini hedeflemisler ve bu kapsamda Mobil'in akaryakit
ortakligindaki payinin BP'ye devredilmesini, madeni yag ortakliginin ise BP ile Mobil
arasinda paylastiriimasini kararlastirmislardir.

BP/Mobil ortak girisiminin tasfiyesi surecinde Mobil, akaryakit ortakligindaki
payini BP'ye devretmeyi ve Turkiye'deki faaliyetlerini ucak yakiti, deniz yakiti ve
madeni yag isleri ile sinirlamay! kararlastirmigtir. Mobil, akaryakit ortakliginin
kapsami disinda birakilmis olan ATAS Mersin Rafinerisi'ndeki tim malvarhgi, hak ve
menfaatlerini BP Refining'e devretmeye karar vermistir.

Alim-satim anlagmasinda Mobil'in
ATAS'daki %51'lik hissesini,

- Rafineri belgesinde sahip oldugu %51'lik payini,

- ATAS Mersin Rafinerisi'nde bulunan envanterler, techizat ve makinenin
%51'lik kismini,

- ATAS Mersin Rafinerisi'ne iligskin olarak akdetmis oldugu anlagsmalari,

- ATAS Mersin Rafinerisi'nde sahip oldugu Ust haklarini,

- ATAS Mersin Rafinerisi'nde sahip oldugu tasinir ve tasinmaz mallar ve fikri
mulkiyet haklarini

BP Refining'e devretmesi dngorulmektedir.

Devralma isleminin konusu olan ATAS'In, gerek ham petrolin alinmasi,
gerekse islenmis petrol Grdnlerinin pazarlanmasi asamasinda bagimsiz bir tesebbis
gibi hareket etmedigi, sadece hissedarlari tarafindan getirilen ham petrolun iglenerek
nihai Grdn haline donustirdlmesi konusunda kurucularina hizmet veren bir girket
olarak islev goérdugu bilinmektedir. Dolayisiyla devralma iglemi agisindan
bakildiginda ATAS hisselerinin devri, esas itibariyla, bir malvarliginin devrini ifade
etmektedir. Bu sebeple, devralma isleminin konusu esasen Mobil'in Turkiye'deki
rafinaj faaliyetlerinin BP Refining'e devrinden ibarettir.

Mobil'in rafinaj faaliyetlerinin devri, ATAS Mersin Rafinerisi'nde pay sahibi
olan Mobil Grubu sirketlerinin hukuken devri seklinde degil, fakat bu tesebbuslerin
sahip oldugu malvarhgi, hak ve borg¢larin devredilmesi suretiyle gergeklestirildigi
anlasiimaktadir. Bu gergevede anilan islem, 4054 sayili Kanun ve 1997/1 sayili
Teblid'in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralmadir.

Mobil ve BP Refining'in 2001 yilina iliskin ilgili Urin pazarindaki paylarinin
toplami % ..., cirolart Mobil'in .......................... TL., BP Refining Turkiye'nin ise
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.............................. TL.'dir. Bu cergcevede, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili
Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan 25 trilyon TL.'lik ciro esiginin agilmasi
nedeniyle s6z konusu devralma izne tabi bir igslemdir.

Turkiye rafinaj pazarindaki Gretim miktarlari dikkate alindiginda, TUPRAS'In
%.... oraninda pazar payina sahip oldugu gorilmektedir. Devralma igleminin taraflar
olan Mobil ve BP'nin ilgili pazardaki paylarinin toplami ise ancak %.... oranindadir.
Pazarda en biyik paya sahip olan TUPRAS'In yer aldi§i rafinaj pazarinda
gerceklesecek olan devralma igleminin sonucunda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesi suretiyle rekabetin azaltilmasinin s6z konusu
olmadidi kanaatine varilmigtir. Ayrica, ortak girisim sdresince iki firmanin ATAS
Mersin Rafinerisi'ndeki faaliyetlerinin, akaryakit ortakligini idare yetkisine sahip olan
BP tarafindan yurGtilmesi nedeniyle devralma isleminin gergeklesmesinden sonra,
rafinaj pazarinda herhangi bir degisiklik olmayacagi sadece fiili durumun hukuken de
gecerlilik kazanacagi gorulmektedir.

S6z konusu devralma igleminden dikey olarak etkilenebilecek pazar ise, alt
pazar niteliginde olan akaryakit dagitim sektéridur. Halihazirda ATAS Mersin
Rafinerisi'nde islenen ve Mobil'in payina dusen petrolin, BP tarafindan idare
edilmekte olan akaryakit ortakligina veya BP grubu sirketlerine satiimakta oldugu
bilinmektedir. Dolayisiyla, devralma igleminden sonra da ATAS Mersin Rafinerisi'nde
islenen petrolin dagitiminda rekabetin kisitlanmasi yonunde bir degisikligin
olmayacagi kanaatine variimistir.

I- SONUG

Mobil Refining Company Inc., ExxonMobil Oil Corporation ve Mobil Petroleum
Company Inc.'nin ATAS Mersin Rafinerisi'ndeki malvarligi, menfaat ve haklarinin BP
Turkey Refining Limited tarafindan devralinmasinin 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesi kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olduguna; s6z konusu devralma
islemi sonucunda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli olgide azaltilmasinin s6z konusu
olmadigina, dolayisiyla bagvuru konusu devralma islemine izin verilmesine OY
BIRLIGI ile karar verilmistir.
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