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(1) D.DOSYA KONUSU: Gunnebo AB’nin ortak kontroliiniin Stena Adactum AB
araciligiyla Stena Sphere ve Altor Fund V adina Altor Fund Manager AB
tarafindan devralinmasi iglemi.

20 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 28.09.2020 tarih ve 10365 sayi ile
giren ve eksiklikleri 09.10.2020 tarih ve 10912 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 15.10.2020 tarih ve 2020-5-041/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4)  Bildirimin konusu; Gunnebo AB’nin (GUNNEBO) ortak kontroltiniin Stena Adactum AB
(STENA ADACTUM) araciligiyla Stena Sphere ve Altor Fund V* (Altor Fund V Nol. ve
No.2’yi kapsayacak sekilde) adina Altor Fund Manager AB (ALTOR FUND
MANAGER) tarafindan devralinmasina iligkindir. ALTOR FUND MANAGER, Altor
Fund V’in fon ydneticisi olarak hareket etmektedir. ALTOR FUND MANAGER’In
mulkiyet yapisi ve Altor sirketler grubunun altinda yer alan diger fonlar arasindaki
kisisel baglar nedeniyle Altor fonlari ve anilan fonlarin portfoy sirketleri Altor Grubu
olarak tek bir ekonomik varlik teskil etmektedir. ALTOR FUND MANAGER her ne kadar
Altor Fund V’in fon yoneticisi konumunda yer alsa da STENA ADACTUM araciligiyla
devralma islemini Stena Grubu? ile Altor Grubu adina gergeklestirecektir.

(5) Taraflar arasinda akdedilen “On Protokol” kapsaminda yalnizca bildirime konu
devralma iglemini gerceklestirmek amaciyla Stena Grubu ve Altor Grubu’nu temsilen
GB HoldCo AB (GB HOLDCO)? kurulmustur. GB HOLDCO, Nasdaq Stockholm
Borsasi’na kote edilmis GUNNEBO’nun tedavildeki tum hisselerini devralacaktir. GB
HOLDCO sayesinde Stena Grubu ve Altor Grubu GUNNEBO’nun hissedari olarak
kalacak, GB HOLDCO herhangi bir ticari faaliyette bulunmayacaktir.

1 Altor Fund V’in higbir yatirnmcisinin tesebblste %(.....)'in lzerinde hissesi bulunmamaktadir.
2 Stena Sphere ve istirakleri Stena Grubu’nu olusturmaktadir.
3 “On Protokol’de GB HOLDCO’yu temsilen Bidco unvani kullaniimistir.
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GUNNEBO’nun iglem 6ncesinde hissedarlari arasinda Stena Sphere kontrolindeki
STENA ADACTUM (%(.....)) yer almaktadir. Ancak iglem 6ncesinde GUNNEBO’nun
STENA ADACTUM dahil olmak Uzere hicbir hissedari sirketin kontrolini elinde
bulundurmamaktadir. islem sonucunda ise GB HOLDCO GUNNEBO’nun hisselerinin
tamamina sahip olacaktir. GB HOLDCO aracihgiyla Altor Grubu GUNNEBO’nun
hisselerinin %(.....)’un0, Stena Grubu ise %(.....)'sini elinde bulunduracak, GUNNEBO
anilan tesebbusler tarafindan ortak kontrol edilecektir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin UGglincl fikrasi uyarinca
bagimsiz bir iktisadi varligin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemidir. Anilan hikim gergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan
kosullar; kurulan ortak girisimin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda
tutulmasi ve “bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel)” niteligi tagimasidir.

Dosyada yer alan bilgilerden; “On Protokol” uyarinca GUNNEBO’nun Yénetim
Kurulu'nun taraflarca atanacak en fazla yedi Uyeden olusacagdi, Stena Grubu’nun en
az biri bagimsiz olmak tGzere Ug Uyeyi, Altor Grubu ’nun ise en az ikisi bagimsiz olmak
Uzere dort Uyeyi ve Yonetim Kurulu Bagkani’ni atama hakkina sahip olacagi, Altor
Grubu'nun baskani atamadan veya goérevden almadan 6nce Stena Grubu’na
danisacagl, ayrica sirket yonetimine iligkin stratejik kararlarda taraflarin mutabakatinin
arandigi ve azinlik konumundaki tegsebbusun veto hakkinin bulundugu anlasiimis olup,
dosya konusu islem sonucunda GUNNEBO’nun taraflarca ortaklasa kontrol edileceqgi
kanaatine variimistir.

Ortak girisimin ikinci unsuru olan tam islevsellik unsuru kapsaminda GUNNEBO’nun
halihazirdaki isleyisi degerlendirildiginde, tesebbusln iglem taraflarinin faaliyetlerinden
bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin gerekli olan yonetim kadrosuna, ¢alisana, mali
kaynaga ve varliga sahip oldugu gorulmektedir. Bildirim Formunda da ifade edildigi
uzere, GUNNEBO taraflarin belirli bir iglevinin 6tesinde suresiz bir sekilde faaliyette
bulunmayi, oncelikli olarak kendi mdusterileri icin Uretim ve satis yapmayi
amagclamaktadir. Dolayisiyla GUNNEBO’nun mevcut durumdaki satig faaliyetleri ve
yerlesik musteri kitlesi goz 6nunde bulunduruldugunda, bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak faaliyetini yurutecegi anlagiimaktadir. Bu ¢ergevede, taraflarin ortak kontroline
gecmesi planlanan GUNNEBO’nun 2010/4 sayili Teblig'in ilgili hUkmU ¢ergevesinde bir
ortak girisim oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri asti§i ve dolayisiyla anilan
islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

2010/4 sayih Tebli§ uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urln pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grln
pazarinin alt veya st pazarinda ticari faaliyette bulundugui ilgili Grin pazarlar etkilenen
pazarlari olusturmaktadir.

islem tarafi Stena Grubu Tirkiye'de istiraki Stena Metall* araciligiyla teknelerden elde
edilen hurda demir satisi gergeklestirmektedir. Diger islem tarafi Altor Grubu ise gesitli
portfdy sirketleri araciligiyla Turkiye’de ambalaj, baski makineleri, kaliplama, proje
yonetimi, kayak sporu malzemeleri, isleme ekipmanlari, guverte malzemeleri, gida

4 Stena Grubu Tirkiye’'de Stena Metall aracilidiyla gelik sirketlerine teknelerden elde edilen hurda demir
satigi gerceklestirmektedir. Stena Grubu'nun Turkiye’de yerlesik bir istiraki veya bagli ortakhgi
bulunmamaktadir.
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arunleri, is malzemeleri alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Hedef tesebbus
GUNNEBO ise Turkiye genelinde Dubai'de vyerlesik istiraki araciligiyla girig
kontroll/giris glvenligi icin alarm ve kontrol sistemleri, glivenlik kapilari ve turnikeler;
guvenli depolama icin atese dayanikli dolaplar ve guvenlik dolaplari ve son olarak nakit
yonetimi icin paranin guvenli bir sekilde transferi, bankalar ve marketlerde nakit
yonetimi ¢dzlimleri® alanlarinda hizmet sunmaktadiré. Dosyadaki bilgilerden anlasildigi
Uzere, gerek islem taraflarinin faaliyetleri gerekse iglem taraflari ile hedef tesebbusln
faaliyetleri arasinda yatay ve dikey anlamda ortisme gergeklesmeyecektir. Ayrica
islem taraflarinca Stena Metallin GUNNEBO’ya atese dayanikli dolap ve glvenlik
dolaplarinin Uretimi igin hurda demir satigi gergeklestirmeyecegi de bildirilmigtir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde; Turkiye'de taraflarin faaliyetleri
arasinda yatay veya dikey ortugmenin bulunmamasi nedeniyle herhangi bir pazarda
etkin rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasinin sz konusu olmayacagl kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin onemli dOlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

5Bankalar ve marketlerde otomatik nakit yonetimini kolaylastirmak amaciyla paranin muhafaza
edilmesini veya geri donisimiini saglayan kasalar, yazilimlar érnek gosterilebilmektedir.

6 GUNNEBO’nun Trkiye'de tedarik ettigi atese dayanikli dolaplar ve giivenlik dolaplari segmentinde
pazar payinin %(.....)i asmadidi, giris kontroli ve nakit yonetimi pazarlarinda ise pazar paylarinin
%(.....)'in altinda kaldig1 belirtilmigtir.
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