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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-1-14 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-33/408-105
Karar Tarihi : 11.5.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof.Dr.Ziihtii AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Siragc ASLAN, Sdreyya CAKIN.

B. RAPORTORLER: F. Yesim AKCOLLU, Mert KARAMUSTAFAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Inco Limited
Temsilcisi: Sibel Yurttutan, Alev Topsakal, Neyire Ozmen
Ahi Evran Caddesi, Polaris Plaza, Kat 25, Daire 89
34398, Maslak, istanbul
D. TARAFLAR : - Inco Limited

145 King Street, West Suite 1500, Cary, Toronto,
Ontario, M5H 4B7, KANADA

- Falconbridge Limited
BCE Place, 181 Bay Street, Suite 200, Toronto
Ontario, M5J 2T3, KANADA

E. DOSYA KONUSU: Inco Limited (Inco)’in Falconbridge Limited
(Falcon)’in kontroliinui devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.1.2006 tarih, 50 sayi ile giren ve
en son 21.4.2006 tarih, 2429 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayilh Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid’in ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 5.5.2006 tarih ve 2006-1-14/0i-06-FYA sayili Devralma On
inceleme Raporu, 8.5.2006 tarih ve REK.0.05.00.00-120/78 sayili Bagkanlik
onergesi ile 06-33 sayill Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu islemin
sonucunda, Inco’nun Falcon’in kontroliunli tamamen devralmasi iglemine
Rekabet Kurulu'nca izin verilmesi talebiyle yapilan basvuru degerlendirilmis
olup,
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- SOz konusu islemin pazar payi ve ciro esidi itibariyla 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma oldugu,

- Devralma sonrasinda 4054 sayil Kanun’un 7. maddesinde belirtilen,
hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi,
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunun dogmasinin s6z
konusu olmadigi,

- Dolayisiyla s6z konusu devir islemine 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Taraflarin Tarkiye'’de faal olduklari tek pazar nikel tedarigi pazandir.
Dosyadaki bilgilerden anlasildigi Gzere, nikel tedarigi pazari hem cevherden
elde edilen birinci nikeli, hem de atik metalden (scrap metal) elde edilen ikincil
nikeli kapsamaktadir. Bunun ana sebebi, birincil ve ikincil nikel arasindaki
genis talep ikamesidir; s6z konusu talep 6zellikle paslanmaz ¢elik pazarindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, bu dosya cergevesinde, devralma islemine
konu olan ilgili Gran pazar “nikel tedarigi pazari” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Gerek Inco’nun, gerekse Falcon’in satislarini tim Turkiye genelinde
gerceklestirmelerinden hareketle bildirim konusu devir islemi agisindan ilgili
cografi pazar, “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar’”dir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosyada yer alan bilgilere gore, devir islemi sonucunda, Inco’nun, Falcon’un
kontrolind tamamen devralacak olmasi nedeniyle iglem 1997/1 sayili Teblig’in
2(b) maddesi anlaminda bir devralmadir.

Devralma iglemi sonucunda 2004 rakamlarina goére taraflar dinya nikel
tedarigi pazarinda (hem birincil hem de ikincil nikeli kapsayan) toplam
%(....) Ik bir pazar payina sahip olacaklardir. Bu pazar payinin %¢.....)’lik kismi
Inco’dan ve %(...)'lik kismi ise Falcon’dan kaynaklanmaktadir.

Tuarkiye'de uretimi yapilmadigi icin, birincil nikel piyasasindaki sirketler sadece
ithalat yoluyla faaliyet gostermektedirler. Dosyadaki bilgilerden Turkiye’deki
ikincil nikel (atik nikel) pazarina iliskin olarak guvenilir bilgi mevcut olmadigi
anlagilmaktadir, taraflarin faaliyet gostermekte olduklari birincil nikel pazarina
iliskin givenilir veriler taraflardan veya Global Trade Atlas' (GTA)In

' Web Sitesi: http://www.gtis.com
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istatistiklerinden alinmaktadir. GTA 2005 yilinda toplam Turkiye nikel tedarigi
pazarinin (.....) ton oldugunu belirtmigtir. Taraflarin satis miktarlari ise toplam
(....) tondur; bunun (....) tonu Falcon’dan (istiraki olan Noranda Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. vasitasiyla), (....) tonu Inco’dan kaynaklanmaktadir.
Taraflarin 2005 yilina ait birincil nikel tedarigi pazarindaki pazar paylari ve
cirolar Tablo1’deki gibidir.

Tablo 1-Taraflarin Birincil Nikel Tedarigi Pazarindaki 2005 Yilina Ait Toplam Cirolari ve Pazar

Paylari
Ciro Pazar Payi
ilgili Uriin Pazari (milyon $) (%)
Inco Falcon Inco Falcon
Nikel tedarigi (.....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (....7 (....)

Taraflarin en dar anlamdaki ilgili Grin pazarindaki (birincil nikel tedarigi)
toplam cirolari (41.24 milyon YTL) 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayil
Tebligin 4. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro esigi ve toplam pazar
paylari da (% (.....)) s6z konusu fikradaki pazar pay! esigini asmaktadir;
dolayisiyla, gergeklestirilen islem izne tabi bir devir islemidir.

Tlrkiye’de menseiine gore birincil nikel tedarigi pazarinda yapilan satislarin
miktarlari Tablo 2'de yer almaktadir (Dosyada yer alan veriler GTA’dan tedarik
edilmistir.). Dosyadaki bilgilerden Birlesik Krallik, Kanada ve Norve¢ menseeli
ithalatin cogunun Falcon ve Inco kdkenli oldugu anlagiimaktadir. Dinyanin en
blyuk nikel dreticisi olan Norilsk, OMG, Eramet, Tocantis, BHP ve Minara da
Turkiye pazarina ithalat yapan sirketler arasindadir.

Tablo 2-Turkiye Birincil Nikel Tedarigi Pazarindaki Satiglar (11 Aylik Kesinlesmemis Veriler)

Ithalat
ithalat mengei Miktar En Muhtemel
aynak/Uretici
(ton)
Birlesik Krallik (....) Inco
Kanada (.....) Inco
Norveg (....) Falcon
Rusya (....) Norilsk
Hollanda (....)
Finlandiya (.....) OM Grup
Belcika (....)
Fransa (....) Eramet
Almanya (....)
Brezilya (.....) Tocantins
Avustralya (....) BHP ve Minara
Amerika Birlesik Devletleri (....)
Cin (.....)

Pazar paylarinin hesaplanmasinda, ikincil nikel tedarigi pazarina iligkin bilginin
olmamas! nedeniyle, sadece birincil nikel tedarigi pazar ele alinmistir.
Taraflar sadece birincil nikel tedarigi pazarinda faaliyet gdsterdikleri igin

% 36z konusu miktar TCMB 2005 yili ortalama $ satis kuru (1.342) ile YTL'ye cevrildigi zaman
(cerenenennn ) YTL'ye denk gelmektedir.
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pazarin en dar anlamiyla alinmamasi ve hem birincil hem de ikincil (hurda)
nikel® tedarigini iceren toplam nikel tedarigi pazarinin alinmasi durumunda
taraflarin pazar paylari disecek, dolayisiyla pazarda daha dusik bir
yogunlagma yasanacaktir.

Buna ek olarak 5.4.2006 tarihinde Inco, Komisyona, Falcon’un Norveg'teki
maden rafineri Ussu olan Nikkelverk’i tim varliklari ve uzun dénem malzeme
tedarigi sdzlesmeleri ile birlikte elden ¢ikarmayi iceren bir dneri sunmustur.
Egder Komisyon Inco’nun Onerisini kabul eder ve Norveg¢'teki Falcon’a ait
tesisin elden ¢ikarilmasini sonucu dogarsa, dolayll yoldan Tuarkiye pazari da
etkilenecektir. CUnkl Norveg'ten Turkiye'ye gelen Folcan kaynakli drin
miktarinda dusUs yasanacak ve beklenenden daha dusUk bir yogunlagsma
yasanacaktir

Dosya konusu devralma isleminin ardindan ilgili Grin pazarinda bir
yogunlagsma artisi yaganacaktir. Fakat ilgili Grin pazarinda Uretim olmamasina
ragmen ithalat yoluyla ¢ok fazla Ulkeden tedarik saglanabilmesi ve tedarikgi
degistirmenin zor olmamasi* sebepleri ile pazara giris oldukca kolaydir.

Devralma igleminin sonuglanmasinin ardindan, s6z konusu ilgili Urln
pazarlarinda yogunlasma artis1 yasanacak olmasina ragmen pazarin
rekabetgi yapisi ve yukarida sayillan sebeplerden dolayi giris engellerinin
olmadigi g6z onune alinirsa, s6z konusu devralma igleminin, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 7. maddesi anlaminda bir hakim
durum yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu gulglendirmeyecegi
anlasiimaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirime konu iglemin 4054 sayii Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun

guclendiriimesinin  ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli odlgcude

® 5.5.2006 tarihinde, rapértorlerce Makina Kimya Endistrisi Kurumu (MKEK)'e bagli Hurda
isletmesi’nden bir yetkili ile yapilan telefon gériismesinden Hurda isletmesi'nin kamu kurum
ve kuruluslarindan (askeri kurumlar da dahil) hurda metalleri aldiktan sonra cinsine gore
ayirdiklari; bir kisminin MKEK’te geri donltsum ile kullanildidi; bir kisminin ise hurdacilara
satildigi; hurdacilara satilan miktarin 2005 yilinda 300.000 ton oldugu; bu miktarin yaklasik
%5’inin (15.000 ton) ise hurda nikel oldugu; hurda nikelin bir kisminin yurticinde kullanildidr;
bir kisminin ise yurtdigina ihra¢ edildigi 6grenilmistir.

* 7.4.2006 tarihinde, raportorlerce Falcon'un miisterilerinden Ortam Metal Kimya Sanayi ve
Ticaret Ltd. $ti.’nin temsilcisi ve Inco’nun musgterilerinden Vilmeks IC Dis Ticaret ve Metal
Sanayi A.$.’nin temsilcisi le yapilan telefon gérismelerinde, ilgili kisilerce birincil nikel tedarigi
pazarinda herhangi bir giris engeli bulunmadidi, pazarda Inco ve Falcon disindaki sirketlerden
de (6rnedin Fransiz menseeli Eramet) rahatlikla Urtin tedarik edilebilecegi ifade edilmisgtir.
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azaltilmasinin s6z konusu olmadidina; bu nedenle, bildirime konu igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



