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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-085 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-48/1167-655

Karar Tarihi 1 18.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Siikran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B.RAPORTORLER: Emin Cenk GULERGUN, Oguzhan CIFCI, Hafize KOSE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : HS Hyosung Advanced Materials Corporation
Temsilcisi: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Esen ERGUL, Av. Cem
BURAN, Av. Beyza Nur ADIGUZEL
Ebulula Mardin Cad., Gul Sok. No: 2 Maya Park Tower 2,
Akatlar Besiktas/istanbul
D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Umicore, NV'nin tek kontroliinde olan Extra
Mile Materials, BV uzerinde, HS Hyosung Advanced Materials Corportaiton ile
Umicore, NV tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 20.11.2025 tarih ve
76871 ile intikal eden ve 11.12.2025 tarih ve 77858 sayi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 12.12.2025 tarih ve 2025-3-085/0Oi sayili On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, halihazirda Umicore, NV (UMICORE) tek kontrolinde olan Extra
Mile Materials, BV (EMM) Uzerinde, HS Hyosung Advanced Materials Corporation
(HYOSUNG) ile UMICORE tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi iglemine 4054 sayilh
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4
saylili Teblig) cergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Planlanan islem, EMM Uzerinde HYOSUNG ve UMICORE tarafindan ortak kontrol
tesis edilmesine iligkindir. Islemin temelini taraflar arasinda 31.10.2025 tarihinde
imzalanan Abonelik Anlagmasi ve Hissedarlar Anlagsmasi olusturmaktadir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde, “Bu Teblig bakimindan
kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fillen ya da hukuken bir tesebblis (izerinde belirleyici
etki uygulama olanagini saglayan haklar, sé6zlesmeler veya baska araglarla meydana
getirilebilir. Bu aracglar 6zellikle bir tesebbusin malvarliginin tamami ya da bir kismi
tzerinde milkiyet veya igletimeye miusait bir kullanma hakki, bir tesebbiisin
organlarinin olusumunda ya da kararlari lizerinde belirleyici etki saglayan haklar veya
sézlegsmelerdir.” hukml yer almaktadir. Ayni maddenin Uguncu fikrasina gore,
“Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir
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devralma iglemidir. Bu tiir islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul
edilir.” Bu gercevede, 2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir ortak girisim isleminin; i)
ortak bir kontrolin bulunmasi, ii) ortak girisimin bagdimsiz bir iktisadi varlik olarak
kurulmasi unsurlari agisindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

i) Ortak kontroliin bulunmasi: iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin baska bir
tesebbUs Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak
kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebblsun stratejik karar ve
eylemlerini yonlendirmeye donuk vyetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 50. ve
devami paragraflarinda ortak kontrollin ortaya ¢iktigi baglica durumlar; taraflarin egit
oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya
da oy haklarinin ortaklasa kullanilmasi olarak dizenlenmektedir.

EMM islem 6ncesinde, UMICORE tarafindan kontrol edilmektedir. Bildirim konusu
islem kapsaminda HYOSUNG ve UMICORE, EMM'de yaklasik % (.....)-%(.....)
oraninda hisse sahibi olacaktir'. Planlanan islemin gergeklesmesinden sonra
EMM’nin yonetim kurulu ve hissedarlar genel kurulu olmak tzere iki karar organinin
bulunacagi ifade edilmektedir. Bu kapsamda ydnetim kurulunun (.....) Uyeden
olusacagi, uyelerden (.....) HYOSUNG, (.....) tyenin UMICORE tarafindan ve (.....)
dyenin ise (.....) belirlenecegi belirtimektedir. HYOSUNG’un (.....) ile (.....) olacagi,
(.....) bilinmektedir. EMM Yonetim Kurulu’'nda (.....) ifade edilmektedir. Ortaklar Genel
Kurulu'nda (.....) belirtimektedir. Bu kapsamda bazi (.....) gerekmektedir. (.....) su
sekildedir:

Yukarida yer verilen bilgilerden (.....) kararlarin ayrica (.....) gerektigi gorulmektedir.
Nitekim (.....) vurgulanmaktadir. Kilavuz’un 48. paragrafi uyarinca ortak kontrole sahip
hissedarlarin ortak girisimle ilgili stratejik kararlar konusunda ortak mutabata varmasi
ortak kontrolin varligini gostermektedir. Dolayisiyla EMM’nin, UMICORE ve HS
HYOSUNG GRUBU tarafindan ortak kontrol edilecegine sonucuna ulagiimaktadir.

Bu bilgiler 1g1ginda, bildirim konusu islem neticesinde EMM'nin HS HYOSUNG
GRUBU ve UMICORE tarafindan ortak kontrol edilecegi, bu gergevede planlanan

THYOSUNG'un hisselerinin (.....) hesaplanabilecedi, UMICORE’un hisselerinin ise (.....) ifade edilmistir.
Ayrica (.....) belirtiimigtir. Planlanan islemin ger¢eklesmesiyle birlikte (.....) ifade edilmistir.
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islem 6ncesinde UMICORE tarafindan kontrol edilen EMM Uzerinde kalici bir kontrol
degisikligi meydana gelecegi degerlendiriimektedir.

ii) Tam islevsel olmasi: Kilavuz uyarinca bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul
edilebilmesi igin bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli kaynaklara sahip
olmasi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi ve kalici
olarak faaliyet gostermesi gerekmektedir.

EMM’nin badimsiz olarak faaliyet gostermek ve faaliyetlerini kalici olarak strdirmek
icin finansal, personel ve diger varliklar gibi yeterli kaynaga erisim imké&nina sahip
olacak sekilde kuruldugu; bildirim konusu islem sonrasinda da EMM’nin kalici bir
temelde bagimsiz bir iktisadi birim olarak faaliyet gosterecegi ifade edilmistir. Buna ek
olarak taraflar, EMM’nin ana sirketlerinden bagimsiz olarak kendi pazara erigimi ve
varligina sahip olacagini, EMM’nin yeniden sarj edilebilir lityum-iyon bataryalar igin
anot malzemelerinin Uretimi ve satigi pazarinda faaliyet gosterecegini belirtmektedir.
Ayrica islem taraflarinca EMM’nin yalnizca dagitim, satis ve AR-GE hizmetlerini ana
sirketlerine saglayan bir ekonomik birim olmadigdi ifade edilmektedir. Nitekim islem
taraflarinca UMICORE ve HYSOUNG’un (.....) vurgulanmaktadir. Bu c¢ergevede,
EMM’nin bagdimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecegdi
degerlendiriimektedir.

Tum bu degerlendirmeler 1s1ginda, bildirime konu iglem, 2010/4 sayil Teblig’in 5.
maddesindeki esaslar gergevesinde devralma olarak degerlendiriimektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ilk fikrasi “Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma isleminde; islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi
ytiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri iki
ytz elli milyon TL'’yi veya devralma iglemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin,
birlesme igslemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun iki ytz elli
milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun g milyar TL'’yi
asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin
Kurulun iznine tabi oldugunu belirlemektedir. Taraflarin ciro bilgileri dikkate
alindiginda 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinde belirtilen ciro esiklerinin asiimis
oldugu ve bu sebeple bildirim konusu islemin Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu
sonucuna ulagiimigtir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan Bildirim Formu’nda;
“Tlrkiye’de, a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni Uriin pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin
faaliyet gbsterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (dikey iliski), tim ilgili Griin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan
olugsmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu gergevede, islem taraflarinin faaliyetleri
arasinda yatay ve/veya dikey bir értiismenin s6z konusu olup olmadigi incelenecektir.

HS HYOSUNG GRUBU yapay zeka/ veri gozumleri, mobilite faaliyetleri kapsaminda
arag satis ve servis distribttorltgu, polyster, naylon, PEN, aramit ve karbon fiber gibi
cesitli malzemelerden yuksek mukavemetli endUstriyel iplik ve kumasg uretimi ve satisi,
tedarik zinciri yonetimi, gayrimenkul kiralama hizmeti, bélgesel ve gunlik gazete
yayincihgi ile nikel sulfat Gretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. HS HYOSUNG
GRUBU’nun Turkiye'de bagh ortakhgi/ istiraki bulunmamaktadir. HS HYOSUNG
GRUBU’nun Turkiye'de elde ettigi ciro; dogrudan ve bagh ortakliklari araciligiyla
gerceklestirdigi lastik guclendirme malzemeleri, endustriyel iplik ve hava yastigi
kumasgi satislarindan olugsmaktadir.

3/5



(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

25-48/1167-655

EMM'’yi hélihazirda kontrol eden UMICORE; batarya malzemeleri, katalizorler, geri
donugum ve 6zel malzemelerin Uretim ve satigi alanlarinda kuresel duzeyde faaliyet
gOstermektedir. UMICORE’un Turkiye’de herhangi bir ortakhdi ya da istiraki
bulunmamaktadir. UMICORE, Turkiye cirosunu otomotiv katalizorleri, 6zel malzeme,
mucevher, endustriyel metal ve degerli metallerin satisindan elde etmistir.

EMM ise lityum-iyon pil malzemesi olarak kullaniimak Uzere silikon karbon (Si/C)
kompozit anot malzemesinin gelistiriimesi, ticari Uretimi, satisi ve ticarilestiriimesi
alanlarinda faaliyet gostermek amaciyla kurulmaktadir. EMM'nin Turkiye'de yerlesik
bir istiraki bulunmamaktadir ve (.....) ifade edilmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda, ortak
girisim taraflan HS HYOSUNG GRUBU ve UMICORE’un faaliyetleri ile EMM’nin
faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay vel/veya dikey bir ortismenin bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Ote yandan, ana tesebbuslerden biri ortak girisimle ayni pazarda veya bu pazarin alt
veya Ust pazarinda ya da bu pazarla yakindan iligkili komgsu pazarda faaliyet
gOsteriyorsa, bu durum ana sirketlerin hem ortak girisimle rekabetlerinin, hem de kendi
aralarindaki rekabetin olumsuz etkilenmesine, bagimsiz tesebbusler arasinda
rekabeti kisitlayan igbirligine ve rekabete aykiri etkinin yayilma riskine (spill over
effect) yol acabilmekte ve 4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
incelenebilmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi tzere HS HYOSUNG GRUBU ve
UMICORE ile EMM’nin faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay ve/veya
dikey oOrtisme bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, bildirim konusu islemin HS
HYOSUNG GRUBU ve UMICORE arasinda koordinasyon dogurucu bir etkiye neden
olmayacag! degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayih
Teblig’'in 7. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte, bildirime konu
islem ile 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi c¢ercevesinde basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagd: kanaatine
variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olglide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/5



	Rekabet Kurumu Başkanlığından,
	REKABET KURULU KARARI

	A. TOPLANTIYA KATILAN ÜYELER

