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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-056 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-43/635-266

Karar Tarihi : 22.09.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOC, Ozlem NARHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Celanese Corporation
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,
Av. Berfu AKGUN, Av. Firat EGILMEZ
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: DuPont de Nemours Inc.’in Mobilite & Malzeme is Biriminin
buyuk bir kismi lizerindeki tek kontroliin Celanese Corporation tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 08.08.2022 tarih ve
30131 sayi ile giren ve eksiklikleri 07.09.2022 tarih ve 31005 sayi ile tamamlanan
bildirim Uzerine diizenlenen 16.09.2022 tarih ve 2022-3-056/0Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; DuPont de Nemours Inc.'in (DuPont) Mobilite & Malzeme is Biriminin
(M&M Is Birimi buyuk bir kismi uzerindeki tek kontrolin Celanese Corporation
(Celanese) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.*

Bildirilen islemin dayanagini ise taraflar arasinda imzalanmis olan (.....) tarihli islem
Anlagsmasi olusturmaktadir.

G.1. Taraflara iligkin Bilgiler
G.1.1. Devralan Taraf: Celanese

Merkezi ABD’de bulunan Celanese, kuresel bir kimyasal ve 6zellikli malzeme sirketi
olup gesitli yuksek degerli uygulamalarda kullanilan muhendislik polimerlerinin yani
sira ara kimyasallar olan asetil Urunleri Uretmektedir. Celanese esas olarak
Tasarimlanmig Malzemeler, Asetat Tow ve Asetil Zinciri olmak Uzere U¢ is segmenti
araciligiyla faaliyet gostermektedir. Tasarimlanmis Malzeme drunleri, Ureticilerin
bilesen agirhdini azaltmalarina, pargalari birlestirmelerine ve zor spesifikasyonlari ve
dizenlemeleri kargilamalarina yardimci olmak igin tasarlanmistir. Asetat Tow is birimi,
baslica filtre Urtnleri uygulamalarinda kullanilan asetat tow ve asetat pulunun Uretimi

.1 Bildrim Formunda, "DuPont'un Mobilite ve Malzeme is Biriminin cogunlugu" ifadesi, devre konu M&M
Is Kolu’nun, DuPont'un Mobilite ve Malzeme is birimine iliskin tim is birimlerini kapsamadigi gercegini
yansitmayl amagclamaktadir. (.....).
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ve tedariki alaninda faaliyet gostermektedir. Asetil Zinciri is birimi, ara kimya, emdulsiyon
polimerleri, EVA polimerleri ve yeniden dagilabilir toz is birimlerinin entegre zincirini
icermekte olup gesitli nihai tliketici kullanim uygulamalarina hizmet etmektedir. Bildirim
Formunda yer verilen bilgilere gore hissedarlardan higbiri Celanese Uzerinde kontrol
hakkina sahip dedgildir.

Bildirim Formuna gore, Celanese Turkiye'de Tasarimlanmig Malzemeler, Asetat Tow
ve Asetil Zinciri olmak Uzere Ug is segmenti araciligiyla faaliyet gostermektedir. Bunun
yani sira Turkiye’de PA6 Muhendislik Plastikleri (EP), PA6.6 EP, polibutilen tereftalat
(PBT) ve termoplastik kopolyester (TPC) gibi tasarlanmis materyaller satmaktadir.

(.n).
G.1.2. Devre Konu: M&M is Kolu

islem 6ncesinde DuPont tarafindan tek kontrol edilen M&M Is Birimi, elektronik,
yenilenebilir enerji, endustriyel ve tuketici nihai pazarlarindaki muhendislere ve
tasarimcilara yuksek performansli muhendislik termoplastikleri, elastomerler,
macunlar, filamentler ve gelismis filmler saglamaktadir. M&M is Birimi, misterilerin
artnlerini  farklilagtiran teknolojilere sahip yenilikgi ileri malzeme ¢ozumleri
saglayicisidir.

Bildirim Formuna gore, baslica uygulamalar ve Urlnler, timu ulasim, elektronik,
yenilenebilir enerji, endustriyel ve tuketici nihai pazarlarina hizmet eden ana urun
gruplarina gore asagidaki yer alan listede sunulmaktadir.

Tablo 1: M&M Is Kolu’nun Baslica Uygulamalari ve Uriinleri

Ana Uriin Grubu Ana Uriinler

ileri Céziimler Metalizasyon macunlari, MYLAR ve MELINEX polyester filmler.

Performans Regineleri | HYTREL polyester termoplastik elastomer regineleri ve VAMAC etilen
akrilik elastomer.

Muhendislik Polimerleri | ZYTEL naylon regineler, CRASTIN PBT termoplastik polyester recine,
RYNITE PET polyester recine ve TYNEX filamentler.

Kaynak: Bildirim Formu

Devre konu M&M is Kolu'nun Tirkiye’'deki faaliyeti yukarida belirtilen ana Uriin
gruplarinin timuane karsilik gelmekte olup PA6 EP, PA6.6 EP, ylksek sicaklik naylon
(HTN) EP, PBT EP, polietilen tereftalat (PET) EP ve TPC dUrunlerinin tedarikini de
kapsamaktadir.

M&M is Kolu'nun Tiirkiye'de lretim tesisi yahut bilesikleme faaliyeti bulunmamaktadir.
M&M is Kolu ayrica Tirkiye'de yukarida belirtilen Griinler ile (ist pazar bakimindan
dikey olarak iliskili olan PA6.6 Baz Polimer (BP), HTN BP, PBT BP Urlnlerini tedarik
etmektedir. M&M is Kolu anilan Urlnleri Tirkiye’de dogrudan satislar (yani Trkiye
disindan ithalatlar veya M&M is Kolu’'nun yerel depolarindan satislar) ve distriblitérler
araciligiyla tedarik etmektedir. Ayrica M&M Is Kolu'nun Tirkiye'de (i) Dupont
Performans Cozimleri Endstriyel Urlinler Ticaret Limited Sirketi (DuPont Performans)
ve (i) Specialty Products Endustri Uriinleri Limited Sirketi (Specialty Products Turkiye)
unvanlh istirakleri bulunmaktadir.

- DuPont Performans: 08.02.2022 tarihinde kurulmus olup mevcut durumda
Tarkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

- Specialty Products Tiirkiye: Sirket polimerler, elyaflar, filmler ve kimyasallar, ambalaj
artnleri ve teknolojileri, fleksografik baski kaliplari ve fleksografik baski ekipmanlari
tedarik ederek faaliyet gdstermektedir. Specialty Products Turkiye 2021 yilinda
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Turkiye'de (i) PBT, (i) HTN, (iii) TPC, (iv) PET, (v) Ozel Naylonlar, (vi) PA 6 ve (vii)
PA 6.6 hem BP hem de EP seviyelerinde satis gerceklestirmistir.

G.2. Degerlendirme
G.2.1. 2010/4 sayili Teblig’in 7. Maddesi Bakimindan Degerlendirme

Bildirime konu islem neticesinde DuPont’'un M&M is Biriminin cogunlugu Gizerindeki tek
kontrol Celanese tarafindan devralinacaktir. Bu gergevede, islem sonrasinda M&M s
Kolu’nun kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden bildirim konusu
islemin, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi anlaminda bir
devralma oldugu anlagiimaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin séz konusu
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde éngdrtlen esikleri agsmasi
nedeniyle iglemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Bildirim konusu islem bakimindan taraflarin Turkiye’deki faaliyetlerinin; (i) poliamidler
(PA6 EP ve PA6.6 EP); (ii) PBT EP ve (iii) TPC Urunleri arasinda yatay ortismeye;
M&M is Kolu’'nun kiiresel PA6.6 BP (iretimi list pazar faaliyeti ile Celanese'in PA6.6 EP
Uretimi alt pazar faaliyeti ve M&M is Kolu’nun kiresel PBT BP (iretimi Uist pazar faaliyeti
ile Celanese'in PBT EP Uretimi alt pazar faaliyeti arasinda ise potansiyel dikey
Oortusmeye sebebiyet verecegi degerlendiriimektedir. Bu sebeple taraflarinin
faaliyetlerinin hem yatay etkilenen pazarlara gére hem de dikey etkilenen pazarlara
gore degerlendiriimesi gerekmektedir.

G.2.1.1. Yatay Etkilenen Pazarlara iliskin Degerlendirme
G.2.1.1.1. PA6 EP ve PAG6.6 EP Pazari Bakimindan?

PAG6 EP ve PA 6.6 EP ayni muhendislik plastikleri grubuna aittir. PA6 EP ve PA 6.6 EP
orta performans plastikler olarak nitelendirilebilecektir. EP uygulamalarinda en yaygin
kullanilan plastik tarleridir.

Muhendislik plastiklerinin standart plastik Grunlerine kiyasla (6rn: polipropilen,
polistiren, polietilen veya PVC) daha geliskin mekanik ve/veya termal oOzellikleri
bulunmaktadir. Muhendislik plastikleri genel itibariyla daha genis sicaklik
yelpazesinde, mekanik baski altinda ve zorlayici kimyasal ve fiziksel ¢cevrelerde geri
kalan tarlerdeki ticari plastiklere kiyasla daha dayanikhdir. Muhendislik plastikleri;
metal, alasim, odun ve cam gibi geleneksel maddelerin yerine gegmesi amaciyla
uretiimis olup hafif ve karmasik sekillere sokulmasi daha kolaydir. S6z konusu
Ozellikleri muhendislik plastiklerinin birbirinden farkli endustriyel is kollarina (6rn.
tasimacilik/otomotiv, endustriyel ve tlketici UrUnleri ve insaat) uygun olmasini
saglamaktadir.

Muhendislik plastikleri bir polimerizasyon surecinde Uretiimektedir ve daha fazla
yogunlastirilmadan dogrudan satilabilir veya mevcut dosyaya konu PA 6 ve PA6.6
EP’de s6z konusu oldugu gibi yeni 6zelliklerin eklenmesi veya var olan 6zelliklerin
gelistiriimesi amaciyla daha fazla yogunlastirilabilir. Yogunlastirma asamasinda
muhendislik plastikleri tipik olarak eriyik polimerlerle katki maddeleri (6rn: alev
geciktirici), dengeleyici (sicaklik veya UV isinina kargi dayaniklihgi artirici) ve
minerallerden elyafa kadar dedisik dolgu maddeleri gibi ilave bilesim maddelerinin
karistirlmasi yolu ile Uretilmektedir. S6z konusu ilave bilesim maddeleri dngdrulen
uygulama alanina bagli olarak, sertlik, gugclUlik, etki veya termal veya elektrik

2 PA6 EP ve PA 6.6 EP pazari bakimindan degerlendirme yapilirken bu Grlinler tek riin pazari
kapsaminda degerlendirilmigtir.
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gecirgenligi gibi baska performans oOzellikleri icin eklenmektedir. S6z konusu
yogunlasma adimindan sonra EP’ler ayni zamanda Muhendislik Plastik Bilegikleri veya
genel olarak bilesikler olarak adlandiriimaktadir. EP bilegikleri daha sonra granul
biciminde musterilere satilmakta musteriler de s6z konusu granulleri enjeksiyon
kaliplama, Uflemeli kaliplama veya sikma gibi ydntemlerle nihai UrlGn haline
getirmektedirler.

Mevcut dosya bakimindan, PA 6 EP ve PA 6.6 EP’nin benzer termal, kimyasal direng
ve mekanik o6zelliklere sahip olmalari, bu kategorilerin her birinde yer alan trunlerin
buyuk Olgude birbirleri ile ikame edilebilir olmasi sebebiyle bir pazar ayrimina
gidilmesine gerek olmadigi ve her ikisinin tek bir drin pazari kapsaminda
degerlendirilebilecegi kanaatine ulasiimistirs. Asagidaki tabloda taraflarin 2021 yili
pazar pay! verilerine yer verilmektedir?.

Tablo 2: PA6 EP ve PAG.6 EP Pazarinda Taraflarin Pazar Paylari ( 2021 hacim bazli pazar paylari (%))

Etkilenen Tarkiye Kiresel

Pazar M&M is Kolu Celanese Toplam M&M is Kolu | Celanese | Toplam
PAG6 EP ve

PAG.6 EP (.....) (....)) (....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Tesebbusten saglanan verilere gére hesaplamalar yapilmistir.

Taraflarin PA6 EP ve PA6.6 EP pazarindaki hem ulusal hem de kiresel dizeydeki
toplam pazar paylari incelendiginde, s6z konusu pazar paylarinin dusuk seviyelerde
oldugu, isleme izin veriimesi durumunda Turkiye'deki toplam pazar payinin %(.....),
kUreseldeki pazar payinin ise %(.....) olacagi goérulmektedir.

Tesebbusler PA6 EP ve PA6.6 EP pazarlarinda Epsan Plastik San. ve Tic. Ltd. $ti.
(EPSAN), Politem Plastik ve Tekstil Pazarlama Ltd. Sti. (POLITEM) ve Eurotec
Muhendislik Plastikleri San. ve Tic. AS (EUROTEC) gibi 6nemli oyuncularin rekabeti
ile kargi karsiya olup pazar pargali bir yapi sergilemektedir.

Tablo 3: PA6 EP ve PA6.6 EP Pazarlari Bakimindan Rakiplerin Pazar Paylari (2021 hacim bazli pazar
paylari (%))

Etkilenen Pazar Yatay/Dikey Tesebblsler Pazar Payl Hacim Bazli

EPSAN (....)

P e Yatay POLITEM )

' EUROTEC (....)
Kaynak: Tesebbusten saglanan verilere gére hesaplamalar yapilmistir.

PAG6 EP ve PA6.6 EP pazarlari bakimindan guglu rakiplerin bulunmasi, iglemin rekabet
Uzerinde yaratabilecedi muhtemel olumsuz etkileri de sinirlamaktadir. TUm bunlarin
yaninda Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’un
(Yatay Kilavuz) 18. paragrafinda birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme igsleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade edildigi
dikkate alindiginda iglem neticesinde PA6 EP ve PA6.6 EP pazari bakimindan rekabet
karsiti bir etkinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

G.2.1.1.2. PBT EP Pazari Bakimindan

8 Bildirim Formunda 18.01.2019 tarihli Case M.8674 BASF/Solvay's Polyamide Business kararina atifta
bulunularak PA6 EP ve PA6.6 EP ayri pazar olarak tanimlanmistir.

4 Bildirim Formunda yatay ve dikey etkilenen pazarlar bakimindan 2019 ve 2020 yillarina iliskin genel
pazar buyukligu verilerinin yani sira 2021 yilina iliskin satis degeri bakimindan pazar paylarina iligkin
bilginin de saglanamadigi ifade edilmigtir.
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PBT, yar kristalli termoplastik bir polyesterdir. Yiksek mekanik mukavemet ve sertlik,
kusursuz boyutsal stabilite (disuk termal genlesme ve su absorbe etmesi nedeniyle),
kimyasallara kargi iyi direng, yuksek is1 direnci ve ustun elektriksel yalitim ozellikleri
gostermektedir. PBT'nin islenmesi de nispeten kolaydir, boyanabilir ve iyi bir yizey
kalitesine sahiptir.

PBT, termoplastikler arasinda yuksek boyutsal stabilitesi ile 6ne gikmaktadir, zira ¢ok
az su absorbe etmekte ve sicakliktaki degisimlere tepki olarak ¢ok az
sekil/hacim/yogunluk degistirmektedir. Bu nedenle gevresel etkenlere kargi oldukca
bagisiktir ve bu da onu ¢ok c¢esitli uygulamalar igin elverigli hale getirmektedir. PBT iyi
bir elektrik direncine sahiptir ve sonug¢ olarak elektrik elektronik uygulamalarinda
(baglantiliyicilar, transformatorler, sigorta kutulari vb.) kullanimi yaygindir. PBT'nin
onemli bir dezavantaji ise, hidrolize kargi nispeten dusuk direngli olmasidir, diger bir
deyisle 55-60°C'nin Uzerindeki sicak suya devamli maruz kalmak malzemeyi
bozmaktadir.

Diger termoplastikler gibi PBT BP de bir polimerizasyon iglemiyle uretiimekte olup PBT
BP polimerize edildikten sonra PBT EP’lerin yani sira belirli lifler, filmler ve kablo ttpleri
icin girdi olarak kullanilabilmektedir. PBT BP birincil olarak EP'lerde kullanildigindan ve
islem taraflar lifler, film ve kablo borulari alanlarinda faaliyet géstermediginden, bu
degerlendirme taraflarin PBT EP'deki 6rtlisen faaliyetlerine odaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda PBT EP pazari bakimindan o6ncelikle taraflarin, akabinde ise
rakiplerin pazar payi verilerine yer verilerek degerlendirmeler yapiimigtir.

Tablo 4: PBT EP Pazarinda Taraflarin Pazar Paylari (2021 hacim bazl pazar paylari (%))

Etkilenen Tlrkiye Kiresel

Pazar M&M is Kolu Celanese M&M is Kolu Celanese

PBT EP () ol ) () () ()

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 5: PBT EP Pazarlari Bakimindan Rakiplerin Pazar Paylari (2021 hacim bazl pazar paylari (%))

Etkilenen Pazar Yatay/Dikey Tesebbusler Pazar Payl Hacim Bazli
EPSAN (..r)
TISANS (..r)
PBT EP Yatay AVIENT® (..r)
EUROTEC (..r)
POLITEM (..r)

Kaynak: Bildirim Formu

Taraflarin PBT EP pazarindaki hem ulusal hem de kuresel dizeydeki toplam pazar
paylari incelendiginde s6z konusu pazar paylarinin dusuk seviyelerde oldugu, isleme
izin verilmesi durumunda Turkiye’deki toplam pazar payinin %(.....) kireseldeki pazar
payinin ise %(.....) olacagi gérulmektedir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore tesebbuslerin PBT EP pazarinda EPSAN,
TISAN, AVIENT, EUROTEC, POLITEM gibi énemli oyuncularin rekabeti ile karsi
karsiya oldugu anlasiimaktadir. Bu baglamda PBT EP pazari bakimindan gugclu
rakiplerin bulunmasi, iglemin rekabet Uzerinde yaratabilecegi muhtemel olumsuz
etkileri sinirlamaktadir. Tum bunlarin yaninda Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda
birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi
halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde

5 Tisan Elektrik Elktronik Makina Petrol Urlinleri Turizm San. ve Tic Ltd. Sti.
6 Avient Turkey Miihendislik Polimerler San. ve Tic. AS
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olmadiginin varsayilabilecegi ifade edildigi dikkate alindiginda PBT EP pazari
bakimindan rekabet karsiti bir etkinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

G.2.1.1.3. TPC Pazari Bakimindan

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore TPC, dayaniklilik, yirtilma direnci, iyi esneme
yorgunlugu ve benzersiz kimyasal ve sicaklik direnci sunan yuksek performansili,
yuksek sicaklikl bir elastomerdir.

TPC, termoset kauguklarin kauguk benzeri Ozellikleri ile termoplastiklerin isleme
Ozelliklerini birlestiren bir termoplastik elastomerler turaddr. Uygulamada, birgok
musteri, malzeme dogrudan reaktorden geldigi icin "reaktor derecesi" olarak da
adlandirilan BP formunda TPC'yi satin almakta ve kullanmaktadir. Bazi durumlarda,
TPC BP, malzemenin molekuler agirligini artirmak igin vakum altina alinir ve isitilir. Bu
sure¢ “kati hal-yogunlagma sonrasi” veya “KHYS” olarak anilmaktadir. Mumlar ve
cekirdeklestirici maddeler gibi katki maddeleri bu asamada eklenebilir. Kati hal TPC
dereceleri genellikle bir isleme adimi olarak ekstrizyon veya Gflemeli kaliplama igeren
uygulamalarda kullanilmaktadir. Son olarak, TPC BP ve kati haldeki TPC
bilesiklestirmeye tabi tutulmaktadir. Renkli plastik hammadde boyasi (siyah parcalar
isteyen mdasteriler icin c¢ogunlukla karbon siyahi) ve isleme yardimcilari ve
dengeleyiciler (1s1 ve/veya UV) gibi katki maddeleri, birlestirme islemi sirasinda
eklenmektedir.

Talep agisindan bakildiginda, birgok musgteri, TPC'yi BP formunda, yani reaktor
sinifinda satin almakta ve kullanmaktadir. Bazi durumlarda ve genellikle ekstriizyon
uygulamalari igin, TPC BP artiriimig molekuler agirligiyla kati halde satiimaktadir. Son
olarak, TPC BP ve kati hal TPC, polimerin rengini degistirmek veya malzemenin alev
veya UV direncini iyilestirmek i¢in bir miktar bilesiklemeye maruz kalabilmektedir.

Arz acisindan bakildiginda, termoplastiklerin aksine, TPC EP Ureticilerine nadiren
bagimsiz bir TPC BP tedariki s6z konusudur. Cogu TPC tedarikgisi, alt pazardaki
musterilere veya Uretimde kullandiklari TPC EP'lerini dahili kullanimlari i¢in tedarik
edilebilecek olan BP'leri Uretebilmekte ve fiilen Gretmektedir. Bu nedenle, uygulamada
“‘bagimsiz TPC BP pazari” olmadigindan TPC'yi BP'ler ve EP'ler olarak ayirmak uygun
olmayacagi degerlendiriimektedir. Asagida TPC pazarinda birlesik tesebbusin ve
rakiplerinin pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 6: TPC Pazarinda Taraflarin Pazar Paylari (2021 hacim bazli pazar paylari (%))

Etkilenen Tarkiye Klresel
Pazar M&M is Kolu Celanese Toplam | M&M is Kolu | Celanese | Toplam

TPC () o) | (o) () o) | (o)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 7: TPC Pazari Bakimindan Rakiplerin Pazar Paylari (2021 hacim bazl pazar paylari (%))

Etkilenen Pazar Yatay/Dikey Tesebbusler Pazar Payl Hacim Bazli
DSM Mihendislik (..r)

TPC Yatay LG Chem (.....)
SK Chemicals (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

islem sonrasinda olusacak birlesik tesebbiis TPC pazarinda Tirkiye'de %(.....),
kireselde ise %(.....) oraninda pazar payina ulasacaktir. Yatay Kilavuz’da “Birlesme
islemine taraf olan tesebblislerin toplam pazar paylarinin %50°nin altinda oldugu
durumlarda da rekabetgi kaygilar s6z konusu olabilir. Béyle durumlarda, pazardaki
diger tesebblislerin sayilari ve glgleri, kapasite kisiti altinda olup olmadiklari ve
birlesme iglemine taraf olan tesebbdlislerin birbirlerine yakin rakip olup olmadiklarina
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bakilir” acgiklamalarina yer verilmektedir. Bu agiklamalar dogrultusunda TPC
pazarinda halihazirda pazar lideri olan ve %(.....) pazar payina sahip olan DSM
Muhendislik gibi 6nemli rakiplerin oldugu ve birlesik tesebbus Uzerinde rekabetgi
baskinin devam edecegi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte Bildirim Formunda (.....) tarihinde (.....) Celanese’in M&M is Birimini
devralmasi herhangi bir rekabetci endise dogurmayacaktir.”

G.2.1.2. Dikey Etkilenen Pazarlara iliskin Degerlendirme
G.2.1.2.1. PBT BP ve PBT EP Pazarina iliskin Degerlendirme

Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore, devralan Celanese’in faaliyet gosterdigi
PBT EP pazari ile devre konu M&M is Kolu'nun faaliyet gosterdigi PBT BP pazari
arasinda dikey bir iliski bulundugu; burada PBT EP pazar alt pazar iken DuPont’'un
M&M s Kolu tarafindan saglanan PBT BP’nin PBT EP’nin girdisi olarak kullaniimasi
nedeniyle Ust pazar olarak tanimlanmasi gerektigi degerlendirilmistir.

PBT BP Ust pazari bakimindan degerlendirme yapildiginda Turkiye'de faaliyet
gosteren tesebbislerin M&M is Kolu ve tek vyerli (retici olan Sasa oldugu
degerlendiriimekte olup cevabi yazida, Sasa’nin diunya c¢apindaki ticari satislarinin
yaklasik (.....)Turkiye'de gerceklestirdigi ifade edilmektedir.2 Asagidaki tabloda PBT BP
ust pazari agisindan tesebbuslerin kureseldeki ve Turkiye'deki pazar paylarina yer
verilmektedir.

Tablo 8: PBT BP Pazari Bakimindan M&M is Kolu'nun ve Rakiplerinin Tirkiye’deki Pazar Payi (2021
hacim bazli pazar paylari (%))

Etkilenen Pazar Tesebbisler Pazar Payl Hacim Bazli
DuPont (.....)

PBT BP Sasa (.....)
Toplam 100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 9: PBT BP Pazari Bakimindan M&M is Kolu’nun ve Rakiplerinin Kiireseldeki Pazar Payi (2021
hacim bazli pazar paylari (%))

Etkilenen Pazar

Tesebblisler

Pazar Payl Hacim Bazli (%)

PBT BP

DuPont

CCP

Yizheng Chem. Fiber

Blue Ridge Capital

Wuxi Xingsheng

Yingkou Kanghui

Henan Kaixiang

Shinkong

Shandong Weijao

Mitsubishi Corp.

Jiangsu Heshili

Fujian Mezhouwan

7 Celanese tarafindan génderilen cevabi yazida, Taro Plast ve Elden Cikarilacak TPC g Birimi'nin
2010/4 sayili Teblig’de belirtilen ciro esiklerini asmadiginin degerlendirildigi, bu sebeple de Kurula
basvuruda bulunulmayacagi ifade edilmistir.

8 Bildirim Formuna gore taraflar, Turkiye'deki yerel PBT EP Ureticilerinin ticari pazarda en az (.....) PBT
BP aldigini tahmin etmektedir, zira 2021 yilinda bu ureticilerin tahmini PBT EP uretimi yaklasik (.....)
kt'dir ve PBT EP’den PBT BP’ye degisim katsayisi (.....)dir.
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Blue Star New Chem

Sasa

Keyilai

Toray

Polyplastics

Sabic

Basf

Kolon

LG Chemical

Toplam 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi

Oncelikle, birlesik kurulusun, PBT BP Ust pazarinda herhangi bir musteri kapama
imkani veya gudusu bulunmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida PBT EP pazarina iliskin olarak sunulan Tablo-4’'den goruldigu Uzere
taraflarin 2021 yilinda PBT EP alt pazarindaki toplam kuresel pazar payi yalnizca
%(.....) ve Turkiye'deki toplam pazar payi %(.....)'dir. Ayrica, kireselde PBT EP alt
pazarinda BASF, SABIC, CCP, Kingfa ve Shinkong gibi birgok gugla, alternatif PBT EP
bilesik Ureticisi bulunmaktadir. ilaveten, taraflarin PBT BP'yi ticiincii taraflardan tedarik
etmeye devam etmesi muhtemeldir. Her halukérda Celanese, PBT EP'de (%5'ten az
pazar payi ile) kiguk bir oyuncudur ve herhangi bir tedarikgi icin dnemli bir PBT BT
talep kayna@i olusturmamaktadir. ikinci olarak, birlesik kurulusun, PBT EP alt
pazarinda herhangi bir girdi kisitlamasi uygulama imkani veya gudusu bulunmayagi
degerlendirilmektedir. M&M is Kolu PBT BP'yi gogunlukla kendi sirket ici kullanimi igin
urettiginden, PBT BP Ust pazarindaki pazar varligi da goz ardi edilebilir seviyede, yani
kuresel olarak yalnizca %(.....), Turkiye'de ise (.....)'dir. Bu denli duguk ticari satislarla,
M&M is Kolu énemli bir tedarikgi olarak kabul edilemeyecektir ve taraflarin PBT EP alt
pazarindaki rakipleri, PBT BP tedariki igin kuresel olarak birgok daha guglu alternatif
tedarik secenegine sahip olmaya devam edecektir. Bu nedenle bildirilen iglemin, PBT
BP Ust pazarini veya PBT EP alt pazarini olumsuz etkilemesi olasi degildir.

G.2.1.2.2. PA6.6 BP ve PA6.6 EP Pazari Bakimindan Degerlendirme

Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore, devralan Celanese’in faaliyet gosterdigi
PAG6.6 EP pazari ile devre konu M&M is Kolu'nun faaliyet gésterdigi PA6.6 BP pazari
arasinda dikey bir iliski bulundugu degerlendirilmistir. Burada PA6.6 EP pazar alt pazar
iken DuPont'un M&M is Kolu tarafindan saglanan PA6.6 BP’nin PA6.6 EP’nin girdisi
olarak kullaniimasi nedeniyle Ust pazar olarak tanimlanmasi gerektigi
degerlendirilmistir.

Taraftan gelen cevabi yazida, DuPont’'un, 2021 yilinda Turkiye'de (.....) metrik ton
(yaklasik (.....) milyon ABD Dolari degerinde) PA 6.6 BP (yani, ust pazarda PA6.6 EP
uretimi igin gereken girdi) satisi yaptigi ve 2021 yilinda M&M Is Kolu’nun Celanese'e
hic PA6.6 BP satisi yapilmadi§i ifade edilmektedir.

Bu baglamda, PA6.6 BP ust pazar bakimindan degerlendirme yapildiginda Ust
pazarda faaliyet gdsteren tesebbiislerin M&M is Kolu ve tek yerli Uretici olan Kordsa
oldugu degerlendiriimekte olup cevabi yazida, Kordsa’nin diunya capindaki ticari
satiglarinin yaklasik (.....)Tirkiye'de gergeklestirdigi ifade edilmektedir.®

9 Bildrim Formunda PA6.6 BP agisindan pazar biytkliga Tirkiye'deki ticari satis hacmi bazinda tahmini
olarak (.....) kt'ye tekabdl ettigi, bununla birlikte, taraflar Tirkiye'deki yerel PA6.6 EP Ureticilerinin ticari
pazarda en az (.....) kt PA6.6 BP aldigini tahmin ettiginir, zira 2021 yilinda bu Ureticilerin tahmini PA6.6
EP Uretiminin yaklasik (.....) kt oldugunu, PA6.6 EP’den PA6.6 BP’ye degisim katsayisinin (.....) oldugu,
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(40) Asagidaki tabloda PA6.6 BP Ust pazari agisindan tesebbuslerin kireseldeki ve
Tarkiye'deki pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 10: PA6.6 BP Pazari Bakimindan M&M is Kolu'nun ve Rakiplerinin Tiirkiye'deki Pazar Payi (2021

(41)

hacim bazli pazar paylari (%))

Etkilenen Pazar Tesebbusler Pazar Payi Hacim Bazli
DuPont (.....)
PAG6.6 BP Kordsa (o)
Toplam 100,0

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 11: PA6.6 BP Pazari Bakimindan M&M is Kolu'nun ve Rakiplerininin Kiireseldeki Paylari (2021

yili hacim bazli pazar paylari (%))

Etkilenen Pazar Tesebbiisler

Pazar Payi Hacim Bazli

DuPont

Ascend

Invista

Domo

Huafon

Basf

Shenma CF

Anshan Guocheng

Sig

PA6.6 BP GPPC Chemical Co., Ltd

Kordsa

Jiangsu Huayang

Fujian Shenma

Iranian Rubber

Eco-Nylon

Dikai

Polyamide HP

Nilit

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

Bu suretle taraflarin faaliyetleri PA6.6 BP bakimindan yatay olarak értismemekte olup
bu drlnler bakimindan taraflarin faaliyetleri arasinda sinirli bir dikey ortisme

bulunmaktadir.

(42) Ayrica her ne kadar yukarida yatay etkilenen pazarlar bakimindan degerlendirme
yapilirken P6 EP ve PA6.6 EP pazarlari birlikte degerlendirilmis olsa da pazarlarin ayri
degerlendiriime ihtimalinde de herhangi bir rekabetci endisenin dogmayacagi ifade

edilmelidir.

(43) Asagidaki tablolarda PA6.6 EP pazarinda faaliyet gdsteren taraflarin ve rakiplerinin

pazar payi verilerine yer veriimektedir:

Tablo 12: PA6.6 EP Pazarinda Taraflarin Pazar Paylari ( 2021 hacim bazl pazar paylari (%))

Etkilenen Tarkiye Kuresel
Pazar M&M is Kolu Celanese Toplam | M&M is Kolu | Celanese | Toplam
PAG6.6 EP (..) (..) (.. (..) (..) (..)

Kaynak: Tesebbusten saglanan verilere gbére hesaplamalar yapilmistir.

hacim bazli pazar paylari (%))

Tablo 13: PA6.6 EP Pazari Bakimindan M&M is Kolu’nun ve Rakiplerinin Tiirkiye’deki Pazar Payi (2021

Etkilenen Pazar Tesebblusler

Pazar Payl Hacim Bazli

PA6.6 EP DuPont ve Celanese

benzer sekilde, PBT BP igin Turkiye’'de ticari satis hacmi bazinda pazar blyukligindn (.....) kt oldugu

ifade edilmektedir.
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Epsan

Politem

Enplast

Eurotec

Avient

Tisan

Korea Engineering Plastics

Digerleri

Toplam 100,00

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 12’den goéruldagu Gzere taraflarin 2021 yilinda PA6.6 EP alt pazarindaki toplam
kuresel pazar pay! %(.....) ve Turkiye'deki toplam pazar payi %(.....)'dur. Ayrica PA6.6
EP pazarinda EPSAN, POLITEM, ENPLAST ve EUROTEC gibi gibi énemli rakiplerin
oldugu ve birlesik tesebbus Uzerinde rekabetgi baskinin devam edecegi
degerlendiriimektedir. Bu nedenle bildirilen islemin, PA6.6 BP Ust pazarini veya PA6.6
EP alt pazarini olumsuz etkilemesi olasi degildir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler dogrultusunda, bildirime konu iglem sonucunda
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltiimasinin s6z konusu olmayacagdl ve igleme izin verilebilecedi kanaatine
varilmistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekceli
kararin tebliginden itibaren 60 glin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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