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F-DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.3.2005 tarih, sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukdmleri uyarinca
dlzenlenen 22.4.2005 tarih, 2005-4-37/0i-05-SC sayili Ortak Girigim On
inceleme Raporu 29.4.2005 tarih, REK.0.08.00.00/116 sayili Baskanlik
onergesi ile 05-30 sayili Kurul toplantisinda goérustulmus olup, 05-30/380-M
say! ile “Hapag Lloyd Denizasiri Nakliyat A.S.’nin kurucu tegebblislerden
Hapag Lloyd’un deniz yolu ile konteyner tasimaciligi faaliyetlerinin
yurdtilmesinde aracilik eden bir acente olarak kurulmasi ve Hapag Lloyd ile
hem Arkas Grubu hem de Arkas Grubu’na bagli diger ortak girigimlerin temsil
ettigi  konteyner tasimaciligi yapan/hat igleten tesebblisler arasindaki
rekabetin koordine edilmesine yol acabilecek nitelikte olmasi” nedeniyle ortak
girisim igleminin 4054 sayilli Kanun’un 10/1. maddesi geregince nihai
incelemeye alinmasina karar verilmigtir.

Anilan karar gercevesinde yapilan inceleme sonucu diuzenlenen 30.9.2005
tarih, 2005-4-37/Ni-05-MO sayili Ortak Girisim Nihai inceleme Raporu
3.10.2005 tarih, REK.0.08.00.00/116 sayili Bagkanlik dnergesi ile 05-65 sayili
Kurul toplantisinda gorusulerek dosya karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- taraflar arasinda akdedilen “Hapag-Lloyd Denizasiri Nakliyat Anonim Sirketi
Ana Soézlesmesi” ile kurulan islemin, 4054 sayil Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Teblig anlaminda gergek bir ortak girisim iglemi olmayip,
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda degerlendiriimesi gereken bir acentelik
anlagsmasi oldugu,

- s0z konusu anlagsmanin, Kanun’un 5. maddesinde 6ngoérulen muafiyet
sartlarini haiz oldugu ve bu nedenle igleme, takdiri Kurul'a ait olmak tzere, 5
yil sire igin muafiyet taninabilecegi

gorusu ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim konusu agisindan ilgili Grin pazar; “Gemi Acentelik Hizmetleri
Pazar” olarak belirlenmigtir.
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H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler c¢ergevesinde, ilgili cografi Pazar, “Turkiye
Cumbhuriyeti Sinirlari” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan inceleme ve Tespitler

Raportorlerce Arkas Grubu ve Hapag-Lloyd Denizagin Nakliyat A.$.de
yapilan incelemelerde, asagida yer verilen tespitlere ulagiimistir:

H.2.1. Hapag Lloyd Kuzey Avrupa-Kuzey ve Guney Amerika, Kuzey Avrupa-
Uzak Dogu, Kuzey Avrupa-Akdeniz, Akdeniz-Uzakdogu, Akdeniz-Kuzey ve
Guney Amerika, Uzak Dogu-Kuzey ve Glney Amerika ve Orta Avrupa
hatlarinda konteynir tasiyiciligi faaliyetini surdirmektedir.

Ote yandan, HLDN; Uzak Dogu, Kuzey ve Giiney Amerika, Kuzey Avrupa ve
Akdeniz ile Turkiye arasinda Hapag Lloyd nam ve hesabina hareket eden bir
acente sifatiyla gemi acenteligi hizmeti sunmaktadir. Bu faaliyetini tamamen
Hapag Lloyd’a bagli olarak, onun emir ve talimatlari ¢ergcevesinde hareket
etme yukumluligu olan bir faaliyet yurutmektedir.

H.2.2. Deniz yolu ile konteynir tagimaciligi pazarinda Arkas Grubu’ndaki tim
acentelerin pazar paylari toplami asagidaki gibidir:

Arkas  Grubu Dolu Teus | (....) % (...)
Toplami
Tarkiye Dolu Teus Toplami (...)

H.2.3. HLDN’nin kurulugsundan 6nce Denizasiri Nakliyat (DAS), Hapag Lloyd
nam ve hesabina hareket eden bir acente olarak sadece Hapag Lloyd’a
hizmet vermekteydi. Bu hizmetin yasal yonu Tuark Ticaret Kanunu’'nda 116 ve
117/3. maddeler ile tarif edilen sekilde yurutilmekteydi. Diger deyigsle, DAS
muayyen bir bdlge iginde daimi surette bir ticari isletmeyi ilgilendiren akitlere
(tasima sozlesmelerine) aracilik etmeyi meslek edinmis oldugundan, “acente”
olarak anilmakta ve bu igleri gergeklestirirken Turkiye’de merkez ya da subesi
olmayan yabanci ticari igletmenin nam ve hesabina muameleleri yuratmekte,
inisiyatif kullanma yetkisi olmaksizin Hapag Lloyd’'un emir ve talimatlarini
yerine getirmekte, baskaca faaliyeti bulunmamaktadir. Yeni kurulan HLDN de
ayni gergcevede Hapag Lloyd’un acenteligini yapmaktadir.

Ekonomik iligkisi ise, Hapag Lloyd'un tasiyacagr yuklerin tasima
s6zlesmelerini yapmak, navlunu tahsil ederek Hapag Lloyd’a aktarmak ve bu
hizmetler karsihiginda acentelik Gcreti almaktir. Bu faaliyette bulunurken
yukun tagima yontemi, yukleme ve bosaltma yeri, navlun ve sair hususlarda
Hapag Lloyd’'un talimati dogrultusunda hareket etmekte, bunun yaninda
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limana yanasan gemilere gemi acenteligi hizmetine dahil olan hizmetleri
sunmaktadir.

H.2.4. Hapag Lloyd uluslararasi tasimacilik yapan bir tesebbus olup, bu
faaliyeti yuraturken uluslararasi standart bir bilgisayar agir sistemi
kullanmaktadir. Bilgi kaydi, faturalandirma, yuk takibi, zarar takibi ve benzeri
hususlar, her ulkedeki acenteler bu sisteme dahil edilerek, yeknesak bir
sekilde yurutilmektedir. Hemen hemen butun buylk tasiyicilar bu sekilde
calismayi tercih etmektedirler. Bu sistem sayesinde konteynir tagsimasi daha
az hata ile ve daha suratli ve etkin bicimde gercgeklestirilebilmektedir. DAS’In
bu sisteme entegre olmayisi, bazi aksakliklara yol actigindan, HLDN
kurulmus ve DAS'In faaliyeti sona ermigtir. HLDN sadece Hapag Lloyd’un
acenteligini yapmakta, emir ve talimatlar bilgisayar sistemi sayesinde
almaktadir. DAS'In faaliyeti ile HLDN’nin faaliyeti arasinda higbir fark
bulunmamaktadir.

Ortak girisim kurulurken, yukarida da aciklandigi gibi, tekdize bir sistem
dahilinde calisma imkani bulmak (bu en azindan ne yaptiginizi saptamak,
yuku takip etmek gibi acilardan buylk éneme sahiptir ve farkh farkli sistemleri
birbirine uydurmanin olusturdugu zaman kaybinin 6nlne gecip, hatalan
asgariye indirmektedir), uzun yillar yetismis personel yerine yeni personel
yetistirmek zorunda kalmamak (ki bu ¢ok uzun yillar alabilmektedir), musteri
iliskilerini yeniden duzenlemek zorunda kalmamak, DAS’'In anlagmasini tek
tarafli olarak feshedip bazi uyusmazliklara sebebiyet vermekten kaginmak
gibi unsurlar dikkate alinmistir. Bu c¢ercevede, DAS’In personeli HLDN
kurulduktan sonra bu girkete transfer olmusg, yeknesaklik saglanabilmis ve
HLDN, Hapag Lloyd’un bilgisayar sistemine baglanmig, kayit dizenini Hapag
Lloyd sistemine uygun sekle getirmigtir. 2005 yilinin kesin olmayan yaklasik
tasima rakamlarina baktigimizda, HLDN’nin pazar payi, 2004 yilindaki DAS
pazar payina nazaran hemen hemen higbir gelisme gostermemigtir.

H.2.5. HLDN higbir sekilde Hapag Lloyd diginda bir tasiyiciya hizmet
vermemekte, vermesi de sOzlesme ile yasaklanmis bulunmaktadir. Bundan
sonra da HLDN'nin diger tagiyicilara hizmet vermesi yonunde bir uygulama
olmayacaktir.

H.2.6. Hapag Lloyd, tum dunya Uzerindeki aceteleriyle, genellikle HLDN ile
cahstigr gibi calismaktadir. Bazi ortakliklari oldugu gibi, ortak olmadigi
acenteler de vardir. Ancak, ortak oldugu veya olmadigi acentelerin tamamina
yakini, Hapag Lloyd'un sistemini kullanabilmekte ve olugturulmus
enternasyonal bilgisayar agina bagh kalarak, kayit sistemlerini Hapag Lloyd
sistemine uydurabilmektedirler. Uyduramayanlar ile ilgili olarak ise, Hapag
Lloyd’'un istedigi tek duzenin saglanabilmesi ig¢in c¢alismalar devam
etmektedir.
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H.2.7. Yukarida da agiklandigi Uzere, HLDN bir acente olarak faaliyet
gostermektedir ve bu faaliyetini Turk Ticaret Kanunu’nun 117/3. maddesi
cercevesinde yurutmektedir. Bu baglamda ve ayrica sdzlesmesel olarak,
HLDN Hapag Lloyd ile ilgili navlun sézlesmelerini akdetmek ve paralarini
tahsil ederek Hapag Lloyd’a gondermek yukimlulagu altinda olup, bunun
disinda, hi¢cbir sekilde musteriye fiyat verme, fiyat olusturma veya maliyet
hesabi yapma, Hapag Lloyd talimatlar digina her ne sebeple olursa olsun
¢ikma imkani bulunmamaktadir. Tekduze sisteme tabi oldugu igin, fiyat
dogrudan Hapag Lloyd vermekte, sdzlesme imzalanmasini da Hapag Lloyd
onaylamakta boylece, HLDN hicbir nedenle insiyatif kullanma durumunda
kalmamakta, hatta teknik olarak boyle bir imkani da bulunmamaktadir.
insiyatif kullanmasi da sézlesmeye aykiridir.

H.2.8. Konteynir tasimacihiginda fiyat, ozellikle maliyet, tasima imkani ve
talep cercevesinde sekillenmektedir. Ayrica, servis kalitesinin (zamaninda
yukleme, hasarsiz yukleme, hizli tazmin, tazmin takibi, zamaninda varma ve
bosaltma gibi) de talebin olusumunda etkisi vardir. Tasiyicilarin Ulkelere veya
ulkelerin limanlarina tahsis ettikleri kapasite oncelikle kendi kararlarina
baghdir. Ancak, bazen yuk yeterli olmadigi icin, tasiyicilar belirli bir Glkeye
veya limana tek baslarina sefer duzenlemezler. Ancak, bu ulkelerin ve/veya
limanlarin da tagima servisi alabilmesi icin, ortak servis dizenlenebilir. Bu
duzenlemede her tasiyici 6nceden gemide belli bir yer ayirtmigtir ve o yeri
satmaya calisir. Boylece, fiyati etkileyen unsurlardan biri maliyet ve talep ise
de, bir digeri de tasima imkani, yani arz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Arzin
bile bazi hallerde tasiyicinin kendisi tarafindan belirlenmedigi bir pazardir
konteynir tagima pazari. Baska bir deyigle, piyasada o bdlge icin mevcut
kapasiteye bagh olarak arzi kontrol etmek mumkin olmamakta, zira belli bir
tek tasima icin tagima yeri bulmak ihtiyaci bulunmaktadir. Bu nedenle, fiyati
olusturan unsurlardan arz ve talebin her ikisinin de tek basina veya birlikte
kontroli mumkin olamadigi gibi, fiyat indirmek ve artirmak suretiyle de arzin
veya talebin etkilenmesi mumkin olamamaktadir. Bdylece, navlun
bedelindeki oynamalar tasinan yik miktarina pek etki etmemektedir. Bu daha
¢ok ne kadar tasima yeri bulunduguna baghdir. Eger cok yer varsa, bunu
doldurmak igin fiyat dugsmeye calisilir (tabii maliyetlerinizin ne oldugu g¢ok
onemlidir). Talep de bu fiyata gore olusacaktir. Eger az yer varsa, tabii ki fiyat
acisindan daha rahat davranmak mumkinddr. Zira arz sinirhdir ve
ekonominin kurallant burada da igler. Navlun bedelinde buyik dusugler
yaparak rekabetci indirimler ile pazar payini artirmak mdmkin degildir.
Oncelikle, maliyet dnemli bir unsurdur ve ciddi rekabetgi bir piyasa iginde
bulunuldugundan, pazar payini artiracak derecede ciddi rekabetgi fiyatlar
yaratmak maliyetin altinda servis vermek anlamina gelebilir ki bu mimkun
degildir. Bunun disinda, fiyatlari disurerek pazar payini gelistirebilmek igin,
gemide konteyniri tagiyabilecek yeterli yer olmasi gereklidir ki, bu da
¢ogunlukla tasiyiciya bagh bir unsur degildir. Buna ragmen, eger atil tagima
kapasitesi var ise, bunu satmak gerektiginden, piyasada daha dusuk fiyath
tasima sozlesmelerinin akdedildigi bir kesitte, fiyati o Ucretlerden ¢ok da
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yuksek tutma imkani yoktur. Dogal olarak, bazi fiyat farklarinin karsihgi servis
kalitesidir. Tum bu aciklamalar dairesinde, pazardaki arzin, fiyatin tek bir
isletme tarafindan etkilenmesi buna gore de talebin ve/veya fiyatin
etkilenmesinin saglanmasi mumkun degildir. Kaldi ki, bu hususlar % (...)
civarindaki pazar payl ile HLDN/Hapag Lloyd igin nerede ise imkansiz
uygulamalardir.

H.2.9. Arkas Grubu’nun kendi nam ve hesabina yaptidi konteynir tagimaciligi
faaliyetleri ile ilgili olarak; hangi hatlarda tagima yapildigi, yuk ve ciro bazinda
yilhk faaliyet hacmi ile Turkiye'de faaliyet gosterdigi limanlardaki ciro ve yuk
bazinda payi asagidaki gibidir:

Arkas’in Kendi Nam ve Hesabina Yaptigi Tasimalar (Ocak / Aralik 2004)
[Emes Denizcilik ve Nakliyat A.S. (Emes) vasitasiyla]

Hat TEUS (Dolu)
Akdeniz (...)
Karadeniz (...)
TOPLAM (...)

Emes’in 2004 yili cirosu (...) TL’dir. Emes’in Turkiye limanlarinda ciro bazinda
pay! bilinmemektedir. Fakat yuk bazindaki payina asagidaki tabloda yer
verilmistir:

Liman Toplam TEU (Dolu) EMES PAY (%)
Istanbul (...) Ayristirilamadi

Bursa (...) Aynigtirilamadi

Izmir (...) Aynigtirilamadi

Mersin (...) Aynigtirilamadi

Antalya (...) Ayristirllamadi

Trabzon (...) Aynigtirilamadi

Diger (...) Ayristirllamadi

TOPLAM  (Tarkiye  Dolu|(...) (.. (...)
TEUS)

H.3.1. Degerlendirme
H.3.1.1. islemin Ortak Girisim Olup Olmadig: Hakkinda Degerlendirme

Bildirime konu iglem, Hapag-Lloyd, Hartmut LUHR, Arkas Holding A.S.,
Lucien ARKAS, Bernard Lucien Marie ARCAS, Diane Arcas KIZILIRMAK,
Claire Christine ARKAS arasinda, 3.12.2004 tarihinde akdedilip, 7.12.2004
tarihinde tescil edilerek 20.12.2004 tarih ve 6201 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanan “Hapag-Lloyd Denizasiri Nakliyat Anonim Sirketi Ana
Sozlesmesi” ile kurulan bir islemdir.

Taraflar, sirketin hedef ve faaliyet kapsamini hat tasiyicilar igin bir nakliye
acentesi olarak hizmet vermek, Ulke ici konteynir tasimaciigini ve (kargo
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islemleri de dahil olmak Uzere liman hizmetlerini de igeren) diger faaliyetleri
organize etmek olarak belirlemislerdir.

-Ortak Girigimin Nitelikleri

1997/1 sayih  Teblig'in 2. maddesinin (c) bendinde; “Amaclarini
gerceklestirmek (zere isgliclii ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz
bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla
ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak
girisimler (joint venture)” tesebbusler arasi birlesme ve devralma kabul
edilmekte olup, bunlar hakkinda Teblig’in 4. maddesindeki kogullara baglh
olarak Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi gerekmektedir.

Tesebbusler arasi bir iglemin 1997/1 sayi Teblig’in ilgili maddesi
cercevesinde birlesme ve devralma sayilabilmesi igin tasimasi gereken
unsurlar sunlardir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,
- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

Bu noktada, Taraflarin kurduklari bagvuru konusu iglemin 1997/1 sayili Teblig
anlaminda ortak girigsim niteligi kazanip kazanmayacaginin yukarida sayilan
unsurlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi:

iki veya daha gok sayida tesebbiis ya da gergek kisinin bagka bir tesebbiis
Uzerinde belirleyici etkiye sahip olduklari durumlarda ortak kontrolin
varligindan so6z edilebilir. Belirleyici etki, tesebblsun stratejik ticari
davraniglarina engel olabilme gucu olarak ifade edilebilir.

Ortak kontrolin en acik ifadesi ise oy hakki ve girketin karar organlarina
atanacak kigilerin belirlenmesi konularinda, aralarinda esitlik bulunan iki ana
tesebbus tarafindan ortak girigsimin olusturulmus olmasidir.

Bildirim konusu Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca; A Grubu hissedarlar olan
Hapag Lloyd, Hartmut LUHR ile birlikte, Ortak Girisim Sirketi hisselerinin
%40’ ina, B Grubu hissedarlar olan Arkas Holding A.S$., Lucien ARKAS,
Bernard Lucien Marie ARCAS, Diane Arcas KIZILIRMAK ve Claire Christine
ARKAS ise Sirket hisselerinin %60’lik kismina sahip olacaktir.
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Hapag-Lloyd Denizasiri Nakliyat A.$.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Grubu | Sermaye Hisse Orani
(%)

Hapag-Lloyd Container Linie GmbH A 128.700.000.000-TL 39

Hartmut Lihr A 3.300.000.000-TL 1

Arkas Holding A.S. B 33.000.000.000-TL 10

Lucien Arkas B 66.000.000.000-TL 20

Bernard Lucien M. Arcas B 33.000.000.000-TL 10

Diane Arcas Kizilirmak B 33.000.000.000-TL 10

Claire Christine Arkas B 33.000.000.000-TL 10

Toplam 330.000.000.000-TL 100

Sirket Ana Sodzlesmesinde, sirketin Ug, bes veya vyedi yodneticiden
olugabilecek Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecegi; Yonetim Kurulu dye
sayisi U¢ ise, bir Uyenin, bes ise iki Uyenin, yedi ise U¢ Uyenin A grubu
hissedarlarinin gosterdigi adaylar arasindan secilecegi; Yonetim Kurulu
Baskaninin A grubu hissedarlarin gosterdigi adaylar arasindan ve bir Yonetim

310  Kurulu Bagkan Yardimcisinin B grubu hissedarlarin adaylar arasindan
secilebilecedi hukme baglanmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulunun herhangi
Ozel bir konuya iliskin olarak diger Gyelerin yazili onayini almak suretiyle karar
alinabilece@i belirtiimektedir. Soézlesmenin 8. maddesinde ise Yonetim
Kurulunun oybirligiyle iki Genel Mudur tayin edecegi, sirketin ticari davranis
ve politikalarni etkileyecek c¢esitli konularda Yonetim Kurulunun oybirligi ile
karar alinacagi belirtilmektedir.

Dolayisiyla, bildirim konusu iglem sonrasinda, Arkas ile Hapag Lloyd’un
kurulan ortak girisim sirketi olan Hapag Lloyd Denizasin Nakliyat A.$.nin

320 ticari davranig ve politikalarini etkileyecek guce birlikte sahip olacaklari
gorulmekte olup, s6z konusu sirketin, taraflarin ortak kontrolinde olacagi
anlasilimaktadir.

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olmasi:

Ortak girisim, bagimsiz bir tesebblsun islevlerini, devamlilik arz edecek
sekilde yerine getirmeli ve gunluk isleri surdurebilecek finansal, personel ve
varliklari da kapsayan kaynaklara ulasma amacini tagiyan bir yonetime sahip
olmalidir. Bu gereklilik ortak girisimin, ayni pazarda faaliyet gosteren diger

330 firmalarin normal sartlar altinda yerine getirdikleri iglevleri yerine getirebilmesi
anlamina gelmektedir.

Buna Kkarsilik, inceleme konusu ortak girisimin esas olarak kurucu
tesebbuslerden birinin sundugu hizmetin pazarlanmasina aracilik edecek bir
acente olarak olusturulmasi, s6z konusu tesebbusin bagimsiz bir iktisadi
varlik olarak degerlendiriimesini zorlastirmaktadir. Zira, acenteler tanim
geregi, temsil ettikleri tesebblsun adina ve hesabina faaliyet gosteren ve
mavekkillerinin  emir ve denetimine tabi olan ekonomik birimlerdir. Bu
cercevede, bildirim konusu tesebbusin kurucu tesebbuslerden birinin (Hapag
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Lloyd) donanimi olmaksizin faaliyet gosteremeyecek olmasi da dikkate
alinmahdir. Bu nedenle, HLDN'nin bagimsiz bir iktisadi varlik vasfinin
bulunmadigl kanaatine variimistir.

- Taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girigsim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisinin olmamasi:

Genel olarak, taraflarin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Grin pazarinda
aktif olmamalari, ana tegsebbuslerden sadece birinin ilgili Grun pazarindaki
faaliyetlerine devam etmesi ya da ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet
gOstereceqi ilgili rin pazarindaki tum faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri
hallerinde bagimsiz tesebblsler arasinda rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonu riski bulunmadigdi kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem ile, Hapag Lloyd daha 6nce Turkiye gemi ile konteynir
tagsimaciligi pazarinda acentelik araciidr ile faaliyet gosterirken, islem
sonrasinda olusturulan ortak girisimden alacagi acentelik hizmeti araciligi ile
faaliyet gostermeye devam edecektir. Nitekim, inceleme konusu ortak
girisimin sadece Hapag Lloyd slotlarinin pazarlanmasina aracilik edecegi
ifade edilmektedir. Inceleme cercevesinde daha once de ifade edildigi gibi
ortak girisimin diger tarafi durumundaki Arkas Grubu ise bir yandan
hisselerinin %100’Une sahip oldugu Emes Denizcilik ve Nakliyat A.S. aracihgi
ile donatanlik ve hat isletmeciligi faaliyetlerinde bulunurken ayni zamanda
Arkas Denizcilik ve Nakliyat A.S. ile Senator Lines, EMES, Tarros, Hanijin,
Hudargos; Egekont Konteynir Tasimacilik A.S. ile Grimaldi Group, Atlantic
Container Line, Yang Ming Line, Rostov Line ve MSC Gemi Acenteligi A.S. ile
Mediterranean Shipping Company gibi ¢cok sayida konteynir tagimacisi ve hat
isletmecisinin acenteliklerini yurutmektedir.

H.3.1.2. Acentenin Rekabet Hukuku Bakimindan Degerlendirilmesi

Tark Ticaret Kanunu’nun 116. maddesinde acente, “Ticari miimessil, ticari
vekil, satis memuru veya mistahdem gibi tabi bir sifati olmaksizin bir
mukaveleye dayanarak muayyen bir yer veya bélge icinde daimi bir surette
ticari bir isletmeyi ilgilendiren akitlere aracilik etmeyi veya bunlari o isletme
adina yapmayi meslek edinen kimse” olarak tanimlanmaktadir.

Muvekkil hesabina aracilik ettigi ya da akdettigi s6zlesmelere iliskin olarak
acenteye getirilen sinilamalar genellikle Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
olmadiklari icin, prensip olarak muafiyet rejiminin de konusu dedgillerdir.
Bununla birlikte, akdedilen anlagsmanin adinin acentelik anlagmasi olmasi, bu
anlasmanin kendiliginden Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olmadigi
anlamina gelmemektedir. Burada, tesebbusler arasindaki iliskinin Kanun’un
4. maddesi kapsaminda olup olmadigini belirleyen faktor, acentenin,
muvekkili tarafindan atandigi faaliyetlerle ilgili olarak ticari veya mali bir risk
alip almadigidir. Sayet, acente muvekkili adina yapmis oldugu ya da aracilik
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ettigi s6zlesmeden dolayl herhangi bir mali veya ticari risk almamigsa, acente
ile muvekkil arasindaki iliski Kanun’un 4. maddesi kapsami digindadir. Boyle
bir durumda, acentenin alis veya satig faaliyeti mavekkilin faaliyetlerinin bir
parcasi olarak degerlendirilir. MUvekkil tesebbus, kendisine iligkin acentelik
hizmeti nedeniyle, mali ve ticari riskleri tagimasinin karsiliginda, acentenin bu
alandaki ekonomik faaliyetlerini belirleyebilme hakkini elde edecektir. Aksi
durumda ise, acente tum bu risklere kendisi katlanmaktadir ve dolayisiyla
yapmis oldugu vyatinmlarin geri donusund saglayabilmesi i¢in  kendi
pazarlama stratejisini 0zgurce belirleyebilmesi gerekmektedir. Boyle bir
durumda, s6zkonusu soOzlesme Kanun’un 4. maddesi kapsamina girebilir.
Ancak, mali veya ticari risklere muvekkil katlansa dahi, acentelik anlagmasi
rekabeti sinirlayici igbirligi yapilmasina yardimci oluyorsa Kanun’un 4.
maddesi kapsamina girebilir. Bu durum, o6zellikle, birka¢ muavekkilin ayni
acenteyi kullandigi ve acente araciigi ile onemli Dbilgileri birbirlerine
aktardiklari zaman ortaya cikabilir.

Yukarida yer verildigi Uzere, kurulan yeni sirket sadece Hapag Lloyd’a, onun
talimatlarina bagli ve inisiyatif kullanmaksizin acentelik hizmeti sunmak uzere
kurulmus bir sirkettir. Bu itibarla s6z konusu iligkinin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda bulunmadigi dusunulebilir. Ne var ki, Arkas Grubu’nun
gemi acenteligi disinda, konteynir tagsimaciligi pazarinda da Emes adli istiraki
vasitasiyla faaliyette bulunuyor olmasi, konunun 4. madde kapsaminda
incelenmesini zorunlu kilmaktadir.

H.3.1.3. islemin 4 ve 5. Maddeler Kapsaminda Degerlendirilmesi

Emes’in faaliyeti Akdeniz ve Karadeniz’deki limanlar arasinda sinirlidir.
Emes’in Akdeniz’de gergeklestirdigi toplam tasima (...) TEU olup, bu miktarin
Tarkiye toplamina (...) orani %(...)dir. Turkiye paylr %(...) olan Hapag
Lloyd’'un konteynir tagima faaliyeti ise (Akdeniz ortak paydasinda, ancak bu
hatlarla sinirl olmamak kaydiyla) Kuzey Avrupa-Akdeniz, Akdeniz-Uzakdogu
ve Akdeniz-Kuzey ve Guney Amerika arasindaki hatlardadir (Akdeniz
haricinde ise Kuzey Avrupa- Kuzey ve Guney Amerika, Kuzey Avrupa-Uzak
Dogu, Uzak Dogu-Kuzey ve Guney Amerika, Orta Avrupa hatlarinda
faaliyettedir). Buna gore, Hapag Lloyd ile Arkas Grubu'nun faaliyetleri
arasinda hat bazinda értisme bulunmamaktadir.

Ote yandan, deniz yolu ile konteynir tagimaciligi uluslararasi rekabete agik ve
dev global tasiyicilarin faal oldugu bir pazardir. Konteynir tagimaciginin on
plana c¢ikmasiyla konteynir gemilerinin tonajlarinda da artis saglanmis ve
ulkeler arasi rekabet ortaya ¢ikmistir. Zira ana gemi olarak adlandirilan buyuk
konteynir gemileri belirli bolgelerde sadece bir limana ugramakta, konteynirlar
bu limanlardan daha kucuk gemiler veya karayolu ile diger bdlge veya
ulkelere taginmaktadir. Boyle dinya ¢apinda etkilere acgik bir pazarda, etkinlik
amaclyla, bos slotlarin ortaklasa degerlendiriimesi ve zaman tarifelerinin
koordinasyonu amaciyla uluslararasi tasima konferanslan faaliyet
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gostermekte, navlun fiyatlar ise dunya olgeginde etkiye sahip olan unsurlar
(global ekonominin seyri, petrol fiyatlar, vb.) tarafindan etkilenerek yine
dunya genelindeki navlun piyasasinda arz-talep dengesiyle olugmaktadir.
Ozetle, konteynir tagimaciligi pazari, yukarida anilan disiik pazar paylarina
sahip iki tesebbusin anlagsma yapmak suretiyle sekillendirebilecegi nitelikte
bir pazar degildir.

inceleme konusu yeni sirket, eski acente olan Denizagiri Nakliyat A.S’nin bir
Hapag Lloyd istiraki olmamasindan dolayr Hapag Lloyd’'un dinya genelindeki
operasyon sisteminin diginda kaldigindan ve bu sistemin uygulanmasi Hapag
Lloyd igin yeknesaklik, standart temini agisindan ve global organizasyona
uygunluk bakimindan dnem arz ettiginden dolay! kurulmustur. Hapag Lloyd
uluslararasi tasimacilik yapan bir tesebbuis olup, bu faaliyeti yuratirken
uluslararasi standart bir bilgisayar agi sistemi kullanmaktadir. Bilgi kaydi,
faturalandirma, yuk takibi, zarar takibi ve benzeri hususlar, her Ulkedeki
acenteler bu sisteme dahil edilerek, yeknesak bir sekilde yurutulmektedir.
Hemen hemen buatan baydk tasiyicilar bu sekilde c¢alismayr tercih
etmektedirler. Bu sistem sayesinde konteynir tagsimasi daha az hata ile ve
daha suratli ve etkin bigimde gerceklestirilebilmektedir. DAS’In bu sisteme
entegre olmayisi, bazi aksakliklara yol agtigindan, yeni sirket bu sisteme
uyum saglamak amaciyla kurulmus ve DAS’In faaliyeti sona ermistir. Tasitilan
mallarin dogru adrese zamaninda ve eksiksiz teslim edilmesi ve global bilgi
ag! sayesinde tasinan emtianin her an takip edilmesi imkani, kuskusuz
hizmetten yararlanan tuketicilerin lehine olan gelismelerdir. Bu itibarla
inceleme konusu islemin, Kanun’'un 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bendlerine uygun distigi degerlendiriimektedir. islem neticesinde pazarin
bundan olumsuz etkilenme imkaninin bulunmadigina yukaridaki satirlarda yer
verilmistir. Ozetle tekrarlamak gerekirse, Hapag Lloyd (2005 yilina kadar
acentelik hizmetlerini yerine getiren Denizasiri Nakliyat A.S. ve 2005 yilindan
itibaren bildirim konusu Hapag-Lloyd Denizasiri Nakliyat A.S. dolayisiyla)
%(...)luk ve Arkas Grubu (Emes vasitasiyla) %(...)luk pazar payi ile (halen
farkli cografi pazarlarda bulunsalar bile) bir Gst pazar olan konteynir
tasimaciligi pazarinda potansiyel olarak birbirinin rakibi konumundadir. Ancak
taraflarin konteynir tasimaciligi pazarinda hat bazinda ortisen faaliyeti
bulunmamaktadir.

Onem arz eden bir diger durum ise Arkas Grubu’nun Hapag Lloyd’dan baska;
Senator Lines, Tarros, Hanjin Shipping, Hudcargos, Grimaldi Group, Atlantic
Container Line, Yang Ming Line, Rostov Line ve Mediterranean Shipping
Company gibi dinya c¢apinda konteynir tagiyicisi tesebbuUslere de acentelik
hizmeti veriyor olmasidir.

Taslyicl se¢gmek bakimindan ithalatgi ve ihracatgilar icin sayisiz segenek
bulunmaktadir. Ornegin, Turkiye'deki bir ihracatg dig ticaretin yogun olarak
yapildigi Kuzey Avrupa Uulkelerinden birine mallarini gondermek istedigi
takdirde 10-15 donatandan fiyat teklifi alma imkanina sahiptir.
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Acentelik hizmetleri pazarina girigleri zorlagtiran herhangi bir fiili ya da hukuki
engel bulunmamaktadir. Gemi donatanligi faaliyetini surdurmek buyik maddi
yatirm ve riski gerektirirken, acentelik faaliyetinde bu gereklilikler
bulunmamakta, =zaten piyasada var olan acente sayisi da bunu
dogrulamaktadir. Deniz Ticaret Odasrna kayith acente sayisi 600
civarindadir.

Onemli bir diger husus ise donatanlarin acente secimindeki agirhgidir.
Donatanin iradesi onemlidir, yani istemedigi takdirde acente ile galismaz,
piyasadaki pek ¢ok acenteden bir digeri ile calisir. Pazara girmek isteyen bir
donatanin 6ninde herhangi bir engel veya sinirlama da yoktur.

Acentelik hizmetlerindeki yogun rekabet hali butin limanlar igin gecerlidir.
Cunku Arkas Grubu gibi acentelik hizmeti veren tim tesebbusler temsil
ettikleri gemiler hangi limana yanasirsa orada da bulunmak zorundadir.

Arkas Grubu’'nun acentelik hizmeti sunarak aracilik ettigi konteynir
yukleme/bosaltmalarinin  Tirkiye pazarindaki orani %(...)dir. inceleme
konusu anlagsmadan kaynaklanan pay ise %(...)tur. Dolayisiyla, gemi
acenteligi pazarinda hizmet satin alanlarin yaklasik %(...)'i, baska tasiyici ve
acentelerle is yapmaktadir. Buradan da pazarin énemli bir kisminin rekabete
acik oldugu sonucu cikariimaktadir. Arkas Grubu’nun acenteligini yaptigi
%(...)e dahil olan tasiyicilar arasinda Arkas araciligi ile koordinasyon
gerceklesme riski ise, daha Once bahsedilen global rekabete agik pazar
yapisi sebebiyle mumkun degildir. Diger deyisle, Arkas Grubu’na acentelik
veren tesebbusler de kendi aralarinda rekabete devam etmekte, acente
olarak Arkas Grubu’'nun arz ya da navlun fiyati gibi konularda herhangi bir
insiyatifi bulunmamaktadir.

Buna gore, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasi (c) bendinde yer
alan “ilgili piyasanin énemli bir boluminde rekabetin ortadan kalkmamasi” ve
5. maddesinin birinci fikrasi (d) bendinde yer alan, “rekabetin gereginden
fazla siniranmamasi” sartlarina da riayet edildigi anlagiimigtir. Bu gercevede,
inceleme konusu anlagsmaya Kanun’un 5. maddesi c¢ergcevesinde muafiyet
verilmesi gerektigi kanaatine variimigtir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Hapag Lloyd Container Linie GmbH, Hartmut LUHR ve Lucien ARKAS,
Diane KIZILIRMAK, Arkas Holding A.S., Bernard Lucien Marie ARKAS Claire
Christine  ARKAS arasinda imzalanan “Hapag Lloyd Denizasiri Nakliyat
Aninim Sirketi Ana Sdzlesmesi” ile kurulan Hapag Lloyd Denizagirn Nakliyat
A.S. ticaret unvanli ortak girisim kurulmasi igleminin 4054 sayil “Rekabetin
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Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” anlaminda ortak girisim iglemi olmayip, Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda degerlendiriimesi gereken bir acentelik anlagsmasi olduguna;

2. SOz konusu anlagsmanin, Kanun’un 5. madesinde Ongoérulen muafiyet
sartlarini haiz olduguna ve bu nedenle dosya konusu isleme anlagsmanin
yapildigi tarihten itibaren 5 yil sire ile muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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