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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-1-116 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-72/1044-258
Karar Tarihi 1 19.11.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M.Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTOR : F. Yesim AKCOLLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Pilsa Plastik Sanayi A.S.
D. TARAFLAR : - Pilsa Plastik Sanayi A.S.

Kurumsal lligkiler Direktorligli Gazi Mustafa Kemal Bulvari

No:137 Maltepe-Ankara

- Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.
Atatlrk Organize sanayi Bolgesi 10003 Sok.
No:5 35620 Cigli-lzmir

E. DOSYA KONUSU: Pilsa Plastik Sanayi A.S.’nin sahip oldugu "Winsa"
markasi altindaki uretim isi ile ilgili malvarliginin Ege Profil Ticaret ve
Sanayi A.S. tarafindan devralinmasina iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina26.10.2004 tarih ve 5962 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkamleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 10.11.2004 tarih, 2004-1-116/0i-04-FYA
sayili Devralma On inceleme Raporu, 17.11.2004 tarih, REK.0.05.00.00/213
saylli Baskanlik onergesi ile 04-72 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORUN GORUSU: llgili raporda; Pilsa Plastik Sanayi A.S.nin
sahip oldugu Winsa isi'nin Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan
devralinmasi isleminin "PVC kapi, pencere ve panjur profilleri" ilgili Grin
pazarinda 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen ciro esiginin
asiimasi nedeniyle kapsamda bir devir igslemi oldugu; 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin énemli 6l¢glide azaltilmasinin
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s6z konusu olmadigi; bu nedenle, devir islemine 4054 sayil Kanun'un 7.
maddesi gercevesinde izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

20.10.2004 tarihinde Pilsa Plastik Sanayi A.S. (Pilsa) ile Ege Profil Ticaret ve
Sanayi A.S. (Ege Profil) arasinda "Malvarligi Satim Soézlesmesi”
imzalanmistir. Bu sdzlesmeye gore Ege Profil, Pilsa'nin sahip oldugu “Winsa”
markasi altindaki PVC pencere, kapi, panjur sistemlerinin dretim isi ile ilgili
mal varhgini devralacaktir. S6z konusu iglemin kapanisinin Aralik 2004’te
gerceklesmesi beklenmektedir.

H.1.1. Pilsa

Pilsa Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin bir yavru sirketi olup, yénetim
kurulu Gyeleri agsagida sunulmustur.

Tablo 1- Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi
Omer Sabanci Bagkan
Demir Sabanci Bagkan Yrd.
Faruk Bulak Uye

Naim Alemdaroglu Uye

Yasar Atacik Uye

H.1.2. Ege Profil

Ege Profilin  %97.16 oranindaki hissesinin sahibi Deceuninck NV
(Deceuninck) olup, %2.84 oranindaki hissesi ise halka agiktir.

Belgika’da kurulu olan Deceuninck, Deceuninck Grubu sirketlerinden biridir.
Deceuninck Grubu, 32 ulkede pencere ve kapilar icin PVC profilleri ve insaat
profilleri imalati ve satigi, hane guvenligi ve PVC yeniden dénisumu
alanlarinda faaliyet géstermektedir. Deceuninck Grubu’nun Belgika, Ingiltere,
Fransa, Polonya ve Turkiye'de (Ege Profil araciligiyla) Uretim tesisleri
mevcuttur. Deceuninck Grubu’nun Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya'da yan
kuruluslari ve satis ofisleri de bulunmaktadir.

Deceuninck’in, Ege Profil disinda, Turkiye'de kontrol ettigi bir diger sirket de
(%99.9'una sahip) Ege Pen Ticaret ve Sanayi A.S. (Ege Pen)'dir. Ege Pen,
Deceuninck'in ~ Tarkiye'deki  faaliyetlerinin -~ 2001 yiinda  yeniden
yapilandirimasindan sonra herhangi bir faaliyet gostermemektedir. Bu
tarihten itibaren Ege Pen'in varlik nedeni "Ege Pen" markasinin korunmasi
olarak agiklanabilmektedir. Bu kapsamda da Ege Pen ile Ege Profil arasinda
s6z konusu ticari markanin Ege Profil tarafindan kullaniimasina iligkin lisans
s6zlesmesi bulunmaktadir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma igleminin taraflarinin kapi, pencere ve panjur imalatinda kullanilan
profillerin Ureticisi ve saticisi olmalari nedeniyle ilgili urin pazar "PVC kapi,
pencere ve panjur profilleri" olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde herhangi bir yerde Uretilmis olan PVC
kapi, pencere panjur profillerinin Ulke geneline yaygin bir dagitim agi ile
dagitilabildigi ve vyine uUlke genelinde rekabet kosullari agisindan herhangi bir
farklihk bulunmadigi goézénune alinarak, ilgili cografi pazar Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

20.10.2004 tarihinde Pilsa ile Ege Profil arasinda imzalanan Malvarligi Satim
Sozlesmesi'ne gore Ege Profil, Pilsa’nin sahip oldugu “Winsa” markasi
altindaki plastik pencere, kapi, panjur profilleri ve PVC pencere, kapi, panjur
sistemlerinin Uretim isi ile ilgili mal varhgini devralacaktir. S6z konusu islem
sonrasinda Pilsa "PVC kapi, pencere, panjur profilleri" ilgili Grin pazarindan
tamamen ¢ikacak, fakat su anda faaliyet gostermekte oldugu diger alanlarda
calismaya devam edecektir. Ayrica, Pilsa’nin hissedarlik yapisinda herhangi
bir degisiklik olmayacaktir.

Pilsa, “Winsa” ticari markasini ve ilgili Grin pazarindaki aktif mal varhigini

(makina, teghizat, stoktaki mallar, vb) devretmektedir. Dolayisiyla s6z konusu
islem 1997/1 sayili Teblig’in 2(b) maddesi kapsaminda bir devralmadir.

Taraflarin 2003 yilina ait ilgili Grin pazarindaki pazar pay! ve ciro bilgileri
asagida sunulmustur.

Tablo 2- Taraflarin 2003 Yilina ait Pazar Payi ve Ciro Bilgileri

Tesebbusler Pazar Pay (%) Ciro (trilyon TL)
Pilsa (...) (...)
Ege Profil (...) (...)
Toplam (...) (...)

Taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylari 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesinde belirtilen pazar payi esigini asmamasina ragmen, toplam cirolari
acisindan 25 trilyon TL'lik ciro esiginin asilmasi nedeniyle s6z konusu islem
izne tabi bir devralmadir.

ilgili Grin pazarinda faaliyet gdsteren tesebbislerin 2003 yilina ait pazar
paylari asagida sunulmustur.
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Tablo 3- Tesebbuslerin 2003 Yilina ait Pazar Paylari

Tesebblsler Pazar Payi (%)
Firatpen (...)
Ege Profil (...)
Pimas (...)
Adopen (...)
Pakpen (...)
Kompen (...)
(...)
(...)
(...)
(...)

Asas Pen
Erpen

Yildiz Pen
Pilsa
Diger (.....)

Yukaridaki tablodan da gorulece@i Uzere Ege Profil'in pazar payi Pilsa’dan
Winsa Isi'ni devralmasi ile %12’ye gikacaktir. Dosya mevcudu belgelerde, ilgili
urin pazarinda yaklasik olarak 60 tane tesebblUsun faaliyet gosterdigi ve
pazara giriste herhangi bir hukuki veya fiili bir engel bulunmadigi
belirtiimektedir. "PVC kapi, pencere ve panjur profilleri" pazarinin ¢ok sayida
tesebblsun faaliyet gosterdigi rekabetcgi bir pazar oldugu ve pazara giris
engellerinin bulunmadigi gézénune alindiginda, Ege Profil'in s6z konusu
devralma islemi sonucunda ilgili Grin pazarinda hakim duruma gegcmesi
mumkun degildir.

Pilsa ve Ege Profil arasinda imzalanan Malvarligi Satim Sézlesmesi’nin 27.
maddesinde saticiya iki yillik rekabet etme yasagi getiriimektedir. “Winsa”
markasi altindaki tretim igi ile ilgili mal varliginin yanisira batun maddi haklar,
teknik bilgiler, formuller, spesifikasyonlar, musteri ve pazar bilgileri, pazarlama
ve satig belgeleri, markalar, “know-how”, mulkiyet bilgileri ve musteri portfoyu
gibi maddi olmayan haklar da devir kapsamindadir. Dolayisiyla s6zlesmenin
27. maddesinde saticiya getirilen iki yillik rekabet etme yasagi hukminin
devralmanin uygulanmasi agisindan dogrudan ilgili ve gerekli oldugu, ancak
bu sekilde devredilen Winsa Isi’nin misterilerin baglihginin saglanabilecedi ve
devralinan malvarliginin deg@erinin kargilanabilmesinin mimkun olabilecegi
anlagiimaktadir. Anilan kisittamanin sure, uygulandigi cografi alan, konu ve
tabi olan kigiler agisindan tanimlanan amaci gergeklestirmek icin makul
olandan fazla olmadigi, zaruri ve objektif oldugu kanaatine ulasilmigstir.

Bu gercevede, anilan devir islemi sonucunda ilgili Griin pazarinda herhangi bir
hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
ve boylece rekabetin olumsuz yodnde etkilenmesine neden olunmayacagi
kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Pilsa Plastik Sanayi
A.S.’nin sahip oldugu Winsa markasi altindaki Uretim igi ile ilgili malvarliginin
Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan devralinmasi igleminin 1997/1
sayilli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§ kapsaminda bir islem olduguna; bununla beraber 4054 sayili
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Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig hukumleri cergevesinde,
devralma igleminin gerceklesmesi halinde ilgili Grin pazarinda 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun daha da guglendiriimesinin ve bunun sonucunda ulkenin
batint yahut bir kisminda ilgili piyasada rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla bildirime konu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



