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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-57 (Devralma)

Karar Sayisi : 08-29/354-115

Karar Tarihi :17.4.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,

Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Flextronics Logistics B.V.
Temsilcisi: Av. Alev TOPSAKAL
Ahi Evran Cad., Polaris Plaza, K: 25, D: 89,
34398, Maslak / istanbul
D. TARAFLAR : - Flextronics Loqistics B.V.

Spurkterweg 81 5408 AP Venray / HOLLANDA

- CEAG AG
Von-Liebig-Str. 11, 48346 Obstbevern / ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: CEAG AG’nin FRIWO Mobile Power GmbH, FRIWO do Brasil
Ltd. ve FRIWO India Private Ltd. sirketlerindeki hisselerinin Flextronics Logistics
B.V. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.3.2008 tarih, 1781 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 8.4.2008 tarih ve 2008-2-
57/0I-08-EQ sayili Devraima On Inceleme Raporu, 11.4.2008 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/105 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-29 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma isleminin,
4054 sayili Kanun ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu;
ancak iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda Ulkenin buatund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasi sonucunu doguran bir iglem
olmadigi, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili iglem ve Taraflar

H.1.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islemle ¢ sirkette hisse devri gergeklesecektir. Bunlardan FRIWO
Mobile Power GmbH (FMP), Almanya kanunlari uyarinca kurulmus bir girkettir ve tek
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hissedari CEAG AG’dir. FRIWO do Brasil Ltd. (Friwo Brasil), FMP’nin igtirakidir;
hissedarlarir CEAG AG ve FMP’dir. FRIWO India Private Ltd. (Friwo India) de ayni
sekilde CEAG AG ve FMP’nin hissedar oldugu FMP’nin bir istirakidir.

Flextronics Logistics B.V. (Flextronics BV) ve CEAG AG arasinda 7.2.2008 tarihinde
imzalanan Hisse Alim Sdzlesmesine gore, Flextronics BV, CEAG AG’nin FMP’de sahip
oldugu tum hisseleri devralacak; FRIWO Brasil ve FRIWO India’nin da kontroll dolayli
olarak Flextronics BV'ye gececektir. Bununla birlikte anilan igtiraklerde CEAG AG’'ne
ait olarak kalan hisseler de (FRIWO Brazil'de %0,14, FRIWO India’da %0,1) bildirim
konusu igslem kapsaminda devredilmektedir. Dolayisiyla U¢ sirketin de tam kontroll
Flextronics BV’ye gegecektir.

Halihazirda FMP, CEAG AG’nin, iglemin bir par¢asi olmayan FRIWO Power Solutions
birimine elektronik imalat hizmeti (EMS) saglamaktadir. iglemin tamamlanmasini
takiben Flextronics’in istiraki olan ve FMP’nin bir pargasi olacagi Vista Point Techology
Inc., s6z konusu EMS hizmetlerini FRIWO Power Solutions’a sagdlayacaktir. CEAG AG,
islemin tamamlanmasindan sonra da FRIWO markasinin kullanim haklarini elinde
tutacaktir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Devralan Taraf: FLEXTRONICS LOGISTICS B.V. (Flextronics B.V.)

Flextronics BV, merkezi Hollanda’da bulunan bir limited sirkettir ve Flextronics
International Ltd.’nin (Flextronics) bir istirakidir. Flextronics’in hisseleri borsada islem
gormektedir; 31.12.2007 itibariyle sirketin en buylk hissesi %11,53 ile FMR Corp.’a
aittir. Flextronics, orijinal ekipman imalatgilarina (OEM) EMS hizmeti veren kiresel
Olcekli bir tedarikgidir. Hizmetleri baskili devre ve esnek devre Uretimi, sistem montaj
ve imalati, lojistik, satis sonrasi hizmetler, tasarim ve muhendislik hizmetleri, orijinal
tasarim Uretim hizmetleri, parca tasarim ve Uretimini kapsamaktadir.

Flextronics’in OEM musterileri igin Urettigi UrGnler arasinda masaustu, portatif ve diz
ustU bilgisayarlar, elektronik oyunlar ve sunucular; mobil iletisim araglari; set top box,
ev edlence ekipmanlari, yazicilar, kopya makineleri ve kameralar gibi drunleri
kapsayan tuketici dijital cihazlari; ev aletleri; sanayi sayaglari; barkod okuyuculari; test
ekipmanlari; yol bulma araglari; radar; gosterge paneli, radyolar; kablolu modem, cep
telefonu baz istasyonu, dagitim soketleri (hubs) ve anahtarlar (switches); ila¢ dagitim
aletleri, tibbi teshis aletleri ve telemedicine aletleri gibi aletler bulunmaktadir.
Flextronics OEM’ler icin plastik oyuncak tuglalari, tibbi inhaler ve cerrahi ekipmanlar
icin plastik kalip parcalari da dahil olmak Uzere az sayida elektronik olmayan Urln de
Uretmektedir.

Solectron’un Turkiye'de Solectron Elektronik Uretim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S. (Solectron Turkiye) tnvanh bir istiraki bulunmaktadir. Solectron Turkiye’'nin ana
faaliyet konusu her cesit elektronik, elektrikli makine malzemeleri ve elektrik
devrelerinin dogrudan ya da fason imalat yolu ile imalati ve montaji; bunlarin ithalat ve
ihracati; tamir, bakim, test, danigsma ve her turli teknik hizmetin verilmesidir.

H.1.2.2. Devreden Taraflar: ADMG Finans International B.V. ve Enver Eren

FRIWO Grubu’'nun mali ve idari holding sirketi olan CEAG AG’nin merkezi
Almanya’dadir. CEAG AG; FRIWO Mobile Power (FMP) ve FRIWO Power Solutions
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unvanh iki stratejik faaliyet biriminden olusmaktadir. CEAG AG, FMP vasitasi ile
telekominikasyon sektorindeki mobil uygulamalar ve o6zellikle cep telefonlari igin
kapasitesi 10 watt'a kadar olan gl¢ kaynak Unitelerinin ve sarj cihazlarinin tasarimi,
uretimi ve satigl ile istigal etmektedir. FMP’nin tek hissedari CEAG AG’dir.

FMP’nin istiraklerinden biri olan FRIWO Brasil'in %99,86'sina FMP, kalan hisselere
CEAG AG; FRIWO India’nin %99,9una FMP, kalan hisselere CEAG AG sahiptir.
CEAG AG’nin en buyuk hissedari %77’lik hisse orani ile DELTON AG’dir. CEAG
AG’nin Turkiye’'de herhangi bir hukuki varligi ve cirosu bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar

Devre konu sirket FMP, cep telefonlari, kablosuz telefonlar, CD/MD/DVD oynaticilar ve
dijital fotograf makineleri dahil olmak Uzere, telekominikasyon sektorindeki mobil
uygulamalar icin kapasitesi 10 watt'a kadar olan gu¢ kaynak Unitelerinin ve sarj
cihazlarinin tasarimi, Uretimi ve satisi ile istigal etmektedir. Halihazirda FMP sadece
cep telefonlari icin sarj cihazlari ve Siemens’in DECT (dijital geligtiriimis kablosuz
teknoloji) telefonlari igin az miktarda sarj cihazi satmaktadir.

Rekabet Kurulu’'nun Solectron’'un Flextronics tarafindan devralinmasina iliskin
2.8.2007 tarih ve 07-63/780-286 sayili kararinda ilgili Grun pazari “orijinal ekipman
imalatgilarina elektronik imalat hizmetleri tedariki pazari” olarak belirlenmistir. Onceki
Kurul kararlarinda da belirtildigi Uzere, EMS’ler bakimindan ylksek arz ikamesi
bulunmaktadir. Bildirim formunda da EMS saglayicilarinin endustriye 6zgl olmayan
standart ekipmanlar kullandiklari ve bu sektérde birgok musteriye hizmet verebilmenin
anahtar is stratejisi oldugu ifade edilmektedir.

Bu nedenle devre konu FMP sadece sarj cihazlari Gretimi yapiyor olmasina ragmen,
bu UrlnU esas alarak pazari dar tanimlamak uygun olmayacaktir. Pazar bu sekilde dar
tanimlansa dahi devir igleminin her halikarda, pazardaki yogunlasma Uzerinde
herhangi bir etkisi olmayacagindan, burada kesin bir pazar tanimi yapilmasina gerek
gorulmemistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayil Teblig’in 2. ve 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islemle FMP ve iki istirakinin kontroli CEAG AG’den Flextronics’e
gececektir. Ilgili devralma islemi, FMP’nin kontroliinde degisiklik yaratmasi nedeniyle
1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin “herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir
tesebbliisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdnid veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” seklindeki (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayih Teblig'in 4. maddesi "Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin 25 milyon YTL’yi agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur” hUkmu ile hangi tir birlesme ya da devir islemlerinin Rekabet Kurulu'nun
iznine tabi oldugunu belirlemektedir.
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Yukarida da belirtildigi gibi iglemin niteligi geregi kesin bir ilgili Grin pazari
tanimlanmasina gerek gorilmemistir. Ancak islemin bildirime tabi olup olmadigini
belirlemek bakimindan taraflarin EMS pazarinda elde ettigi cirolar ve pazar paylarinin
belirtiimesi gerekmektedir. Flextronics’in Turkiye’de 2006 yilinda EMS isinden elde
ettigi ciro yaklasik (............ ) YTL'dir. Devre konu FMP’nin Turkiye’de herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Flextronics’in Turkiye’de EMS pazarindaki pazar payinin ise
%(...) oldugu bildiriimektedir.

Bu bilgilerden anlasildigi Gzere islem, Flextronics’'in Turkiye cirosunun 25 milyon
YTL’lik ciro esigini asmasi nedeniyle, Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir
devralma islemi niteligindedir.

Bildirim formunda FMP’nin Turkiye’de herhangi bir cirosu olmamasi nedeniyle islemin
ilgili pazarda herhangi bir etkisinin olmayacagd ifade edilmektedir. FMP cep telefonu
sarj cihazlarini dogrudan Turkiye’de yerlesik musterilere satmamaktadir. Buna karsin
Tarkiye disinda yerlesik cep telefonu Ureticilerine tedarik ettigi sarj cihazlarinin
Tarkiye'de bulunan musterilere cep telefonu ve sarj cihazindan mutesekkil bir paketin
parcasi olarak satilmis olabilecegi bildiriimektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi Flextronics’in EMS pazarindaki pazar payr %(...)dir.
Flextronics’in bu pazarin cep telefonu sarj cihazlari boliminde ise faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu bilgiler c¢ergevesinde, basvuru konusu devralma islemi
sonucunda bir hakim durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H.3.2. “Rekabet Etmeme” ve “Ayartmama” Hiikimlerinin Degerlendirilmesi

Taraflar arasinda imzalanan “Hisse Alim Sézlesmesi’nin 15.8. maddesinde “rekabet
sinirlamasi” dizenlenmektedir.

“‘Hisse Alim Sozlesmesi’nin 15.9. maddesinde “Personele Teklif Gétiirmeme” bagshgi
altinda istihdam etmeme yukumlulugu duzenlenmektedir. Buna gore Kapanig'i izleyen
iki yiIl boyunca, satici, alicinin yazili onayini dnceden almaksizin, mevcut personeline
is teklifi géturmeyecektir.

Bilindigi gibi rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirimlarin karsiliklarini tam olarak
almalarinin bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan
sinirlama olarak degerlendirilebilmesi igin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli
olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantihlik” kriterlerini saglamasi
gerekmektedir. Bildirim konusu islemde yer alan rekabet yasagi, yogunlasma islemi ile
dogrudan ilgili ve gereklidir. S6z konusu yukUmluliklerin tGglncu Kisilerin ticari
faaliyetlerini sinirlayici bir yoniu bulunmadigi gortlmektedir. Getirilen rekabet yasagi
devre konu sirketlerin faaliyet alani ile sinirhdir. Dolayisiyla rekabet yasagr kapsam
bakimindan da orantilidir. Orantililik kriterine sure yodninden bakildiginda da,
kapanigtan itibaren U¢ yil boyunca getirilen rekabet yasaginin ve iki yil boyunca
getirilen istihdam etmeme yukimlalagunan makul oldugu kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
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“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



