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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dog. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTORLER: Didem ULUC, Mesut KOC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Zimrit Dilek DENIiZOGLU
Muallim Naci Cad. No:69 Ortakdy Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Lergy Seafood Group Asa ile Alarko Grubu’nun ortak
kontroliinde bulunan Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
tam kontroliiniin Leroy Seafood Group Asa tarafindan devralmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 06.03.2015 tarihinde giren bildirim
Uzerine dizenlenen 06.03.2015 tarih ve 2015-3-7/0OI sayili rapor gorusulerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu iglem; halihazirda devredenler (Alarko Holding A.$. ve bagl grup
sirketleri olan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S., Attas Alarko Turistik
Tesisler A.S., Alamsag Alarko Agir Makine Sanayii A.S) ve Lergy Seafood Group ASA
(LER@Y) tarafindan ortak kontrol araciligiyla yonetilen Alfarm Alarko Leréy Su Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (ALFARM) %50 hissesinin LER@Y’a satisi suretiyle,
ALFARM’In tek kontrolinin LER@Y tarafindan devralinmasini icermektedir.

islem kapsaminda 25.12.2014 tarihinde imzalanmis olan “Hisse Satim Sézlesmesi’ ile
ALFARM’In sermayesinin %50’sini temsil eden 417.500.000 adet hissesi ve dolayisiyla
sirketin tek kontroli LER@Y tarafindan devralinacaktir. Bu gergevede dosya konusu
islem, kontrol degisikligine yol agmasi nedeniyle 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 5. maddesi kapsaminda
bir devralma islemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin anilan Teblig'in 7(1)(b)

maddesindeki ciro egsiklerini astigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

islem kapsaminda devralan tesebbiis olan LER@Y, Tirkiye'deki faaliyetlerini sadece
halihazirda devredenler ile birlikte ortak kontrol edilen ALFARM araciligiyla yarutmekte
ve Turkiye cirosu ALFARM araciligiyla olugsmaktadir’.

Dosyadaki bilgilere gore; balik islemeye yonelik pazarlarda birincil ve ikincil islenmis
urin tanimlanmasi baliklarin satis igin gecirdigi evreler baglaminda yapilmaktadir.

' Bununla birlikte Norvegte mukim olan Laco AS (LACO) tarafindan dolayl olarak kontrol edilen Austevool Seafood
Group ASA, LER@Y’lin en bliylk hissedaridir ve islem sonrasi devralan tesebbiis konumunda bulunan LER@Y’in
hissedarlik yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir. Ayrica LACO, Kurulumuzun 21.11.2013 tarih ve 13-
64/900-380 sayili karari ile kurulmasina izin verilen ortak girisim olan Pelagia AS (PELAGIA) adli tesebbusin
taraflarindandir. PELAGIA'nin Tiirkiye'deki faaliyet alanlari ise “birincil islenmis pelajik baliginin toptan satigi, balik
ununun toptan satisi ve balik yaginin toptan satis’”dr.



15-11/152-68

Temizlenmeleri, siniflandiriimalari ve paketlenmeleri gibi asamalardan gegen ve satisa
sunulan baliklar birincil islenmis baliklar olarak adlandirilirken; filetolarin, porsiyonlarin
ve tarifli yemeklerin hazirlanmasi igin birincil islenmig baliklarin kesimi ve paketlenmesi
icin sureglerden gecen baliklar ise ikincil islenmis balik olarak tarif edilmektedir. Bu
baglamda devralan LER@Y ile devre konu ALFARMIn pazarlari, gegmis Kurulumuz
kararlari ve AB Komisyonu’'nun faaliyet alanlari bazinda yaptigi tasnife paralel sekilde
dikeyde “birincil kirmizi balik, ikincil kirmizi balik, birincil beyaz balik, birincil pelajik
balik, birincil kabuklu deniz trtinleri, ikincil kabuklu deniz driinleri” olarak ortismektedir.

Taraflarin sahip oldugu en ylksek pazar pay (.....) ile birincil islenmis kirmizi balik
pazarindadir. Bununla birlikte birincil islenmis kirmizi balik pazari bakimindan ikinci
oyuncu olan Marines Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (MARINES) 2014 pazar
pay! (.....) olup, pazara 2014 yilinda giren Marine Harvest Turkey Su Urinleri Ticaret
A.S. son U¢ ayda (.....) pazar payina erigsmistir. Dolayisiyla ilgili pazarin yeni giriglere
acik oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan bildirim formundaki verilere gore sektdrde
ithalat vb. konularda giris engeli bulunmamakta olup, birincil iglenmis kirmizi balik
pazari son ¢ yildir blyime egilimindedir. ikincil islenmis kirmizi balik pazarinda ise
devre konu tesebbls haricinde birincil pazarda da faaliyet gésteren MARINES basta
olmak lizere en az yedi tesebblsin daha faaliyette bulundugu anlagiimaktadir. isbu
pazar Urlinin islenmesi nedeniyle birincil pazardan daha hizli sekilde biiyimektedir. Ote
yandan, islem ortak kontrolin LER@Y tarafindan devralinmasindan ibaret olup, s6z
konusu pazarlarda iglem sonrasi yogunlasma olusmayacaktir.

Devralma islemi kapsaminda etkilenen diger pazarlar olan birincil islenmis beyaz balik,
birincil pelajik balik, birincil kabuklu deniz GrUnleri, ikincil kabuklu deniz drunleri
pazarlarinda taraflarin pazar payi (.....)'in altinda olup, oldukga fazla sayida tesebbusin
pazarda yer aldigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda, anilan pazarlar bakimindan rekabetgi
endise bulunmadigi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgude azaltiimasinin

s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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