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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-4-216 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-01/4-3
Karar Tarihi : 3.1.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Mehmet OZDEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : AVM Ortaklari Proje Yonetimi A.S. 3
Temsilcisi: Av. Saadet Asli KUQUROGLU
Ahular Sk. No:15 34337 Etiler/Istanbul
D. TARAFLAR : - Mfi Arcaden Beteiligungsgesellschaft mbH

Am Waldthausenpark 4, 45127 Essen ALMANYA

- Aydin YURDUM _
Sulun Sk. No:15 Levent Besiktag/Istanbul

- Tarkan ANDER _
Sulun Sk. No:15 Levent Besiktag/Istanbul

- Dora SAHINTURK _
Sulun Sk. No:15 Levent Besiktag/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: AVM Ortaklari Proje Yonetimi A.S. (AVM)’nin % (...)
oraninda hissesinin Mfi Arcaden Beteiligungsgesellschaft mbH (Mfi
Arcaden) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.12.2007 tarih, 8271 sayi ile giren
bildiim Gzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
28.12.2007 tarih, 2007-4-216/0i-07-KT sayili Devralma On inceleme Raporu
31.12.2007 tarih, REK.0.08.00.00-120/371 sayili Bagkanlik onergesi ile 08-01
sayili Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,
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- Bildirimi yapilan devralma igleminin 1997/1 sayili Tebli§g kapsaminda Rekabet
Kurulu’'nun iznine tabi oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi, boylece rekabetin
onemli 6lglide azaltlmasinin s6z konusu olmayacagi, bu nedenle anilan
devralma iglemine izin verilmesi gerektigi,

- Taraflar arasinda imzalanan “Hissedarlar Sozlesmesi’nin 14. maddesinde
getirilen rekabet yasaginin hissedarligin devamina bagh kilinmasinin, yan
sinirlama sayilabilmesi i¢in aranan “orantililik” ilkesi ile bagdasmadigi; anilan
yasagin ortak kontroliun devamina bagl olacak sekilde tadil edilmesi halinde yan
sinirfama olarak degerlendirilebilecegi ve bu yasaklamaya devralma islemiyle
birlikte izin verilebilecegi

goruslerine yer verilmigtir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Algveris merkezleri Ozellikleri itibariyla diger ticari amacl kullanilan
tasinmazlardan farklidir. Alisveris merkezleri kapali mekanlar olup icerisinde
aligveris magazalari diginda musterilere dinlenme alanlari, restoranlar, gocuklar
icin oyun alanlari, sinemalar, barlar, 6zel otoparklar, glvenlik gibi birgok hizmeti
bir arada sunabilen kompleksler olmalari sebebiyle, ticari amagli kullanilan diger
tasinmazlardan farkh bir nitelik arz etmektedirler. Dolayisiyla, tlketiciler
acisindan aligveris yapilan diger ticari mekanlar ile ikame imkanlari kisithdir.

Bu cergevede, ilgili Grin pazari, “aligveris merkezlerinin igletiimesi ve ticari amagl
kullanilmak Uzere aligveris merkezlerindeki taginmazlari kiralama pazari” olarak
belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarinin talep yéni dikkate alinarak, ilgili cografi pazarin il bazinda
tanimlanmasinin uygun olacagi kanaatine varilmigtir. Bu c¢ercevede, bildirime
konu devralma islemi bakimindan cografi pazarlar, AVM’'nin faaliyette bulundugu
aligveris merkezlerinin her biri igin ayri ayri olmak Uzere “istanbul”, “Ankara” ,
“Erzurum’, “Tekirdag”, “Kocaeli” ve “izmir” illeri olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 Sayili Teblig Cergevesinde

Degerlendirme

Bildirimin konusu, AVM'nin % (...) oraninda hissesinin Mfi Arcaden tarafindan,
Aydin YURDUM Tarkan ANDER ve Dora SAHINTURK’ten devralinmasi islemine
izin verilmesi talebinden ibarettir.



90

100

110

120

08-01/4-3

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baghkli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebbliistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gercevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu iglem sonucunda, taraflarin ortak kontroline gecilmesi nedeniyle,
AVM'nin kontrolinde degisiklik olacagindan, islem 1997/1 sayili Teblid’'in 2.
maddesi anlaminda bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblij ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tesebbdlslerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, “Erzurum”, “Tekirdag” ve “Kocaeli” cografi
pazarlarinda, pazar payl esigi asildigindan, anilan iglemin Kurulun iznine tabi
oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, devralan Mfi Arcaden’in ilgili pazarda faaliyeti bulunmamasi
nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin yapisi degismeyecegdinden, Kanun'un
7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi! kanaatine varilmistir.

H.2.2. Rekabet Yasagina iliskin Degerlendirme

Bildirime konu “Hissedarlar So6zlesmesi’nin 14. maddesi ile taraflara getirilen
“rekabet etmeme” yukimlulugu asagidaki gibidir:

“Taraflar, Sirket'in hissedari olduklari siirece ne kendilerinin ne de bagl
sirketlerinin ne de dogrudan usul ya da firu’larinin, diger Grup hissedarlarinin
6nceden yazili iznini almadan Tirkiye Cumhuriyeti icerisinde Sirket’in isleri ile
rekabet edebilecek nitelikte olan faaliyetleri ne dogrudan ne de dolayli olarak
gelistirmeyeceklerini, istirak etmeyeceklerini veya sair sekilde ilgilenmeyeceklerini
kabul ve taahhtit ederler.”

Birlesme/devralma iglemlerinde yan sinirlamalar ve bu c¢ergcevede rekabet
yasaklari, yogunlasmayl meydana getiren s6zlesmenin ana amacinin yaninda,
sOzlegsmenin hukuki getirilerinden yararlaniimasina ydnelik dizenlemelerdir.
Birlesme/devralma islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
kabul edilmesi ve bu gercevede islemle birlikte degerlendiriimesi i¢in s6z konusu
yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yukarida aktarilan rekabet yasaklarinin, ilk iki kriteri tagidigi anlasiimistir. Ayrica,
orantillik kriteri agisindan bakildiginda, taraflara getirilen rekabet yasaklarinin
yalnizca devre konu urunleri kapsadigi belirlenmistir. Buna karsihk sure
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acisindan bakildiginda; rekabet etmeme yukumlaluginun hissedarhidin devami
muddetince gegerli olacagl gorulmektedir. Yasagin, ortak kontrolin devami
muddeti yerine hissedarligin devami muddetine endekslenmesi, ortak kontrol
sona erse bile, ¢ok dusik orandaki son hisse de elden cikarilincaya kadar
rekabet yasaginin devam etmesi sonucunu doguracagindan, orantililik ilkesi ile
bagdagsmamaktadir. Bu nedenle, rekabet yasagini ihtiva eden soOzlesme
hikmunin, yasagi ortak kontrolin devamina endeksleyecek tarzda
degistirilmesinin uygun olacagi kanaatine variimistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu igslemin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un
7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirimesinin  ve bdylece ilgili pazarda rekabetin Onemli Olcude

azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,

2. “Hissedarlar Sozlesmesi’nin 14. maddesinde getirilen rekabet yasaginin ortak
kontroliun devamina bagh olacak sekilde tadil ediimesi sartiyla yan sinirlama
sayllarak, bildirim konusu igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



