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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-2-27 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-09/206-60
Karar Tarihi : 5.3.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Ali DEMIROZ, Adnan AKGUN
C. BILDIRIMDE : - Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.

BULUNAN Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No: 16, 06370
Yenimahalle/Ankara

D. TARAFLAR : - Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296. Cadde No: 16, 06370
Yenimahalle/Ankara
- Aselsannet Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi
Ticaret insaat ve Taahhiit Ltd. Sti.
Mustafa Kemal Mah. 47. Sok. No:90 Cankaya/Ankara
- Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Eskisehir Yolu 7.km, 06520 Ankara
- Aspilsan Askeri Pil Sanayi ve Ticaret A.S.
Organize Sanayi Bolgesi, 12.Cad. No:8 Kayseri
- Destek Elektronik Sistemler Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Ziaurrahman Caddesi No:1/2-6 Cankaya/Ankara
- Zafer SAHIN
Ziaurrahman Caddesi No:1/2-6 Cankaya/Ankara
- Muteber SAHIN
Ziaurrahman Caddesi No:1/2-6 Cankaya/Ankara
- A.Atilla NAZIKOGLU
Ziaurrahman Caddesi No:1/2-6 Cankaya/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Mikes Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (Mikes A.S.) toplam paylarin %25’i oranindaki payin Destek Elektronik
Sistemler Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. (Destek Elektronik), Zafer Sahin,
Muteber Sahin ve Atilla Nazikoglu tarafindan Aselsan Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye (Aselsan) devredilmesi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.2.2009 tarih ve 1497 sayi ile giren
bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikimleri gercevesinde diizenlenen 3.3.2009 tarih ve 2009-2—-27/0I-
09-AD sayili Devralma On inceleme Raporu, 05.03.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-
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120/61 sayill Baskanlik Onergesi ile 09-09 sayili Kurul toplantisinda goériisiilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin,
4054 sayih Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemi
oldugu, s6z konusu devir igleminin ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi suretiyle rekabetin 6nemli dlgide
azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte bir devralma islemi olmadigi ve igleme izin
verilmesinde bir sakinca olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Anilan devir islemi, 23 Subat 2009 tarihinde imzalanan Pay Devri Anlagsmasi
cercevesinde Turk Ticaret Kanunu hukumlerine gore gerceklestiriimektedir.

islemin amacinin, (................. TICARISIR............... ) ifade edilmektedir.

Mikes A.S.nin islem Oncesi ve sonrasina ait ortaklik yapisi asagidaki tabloda
gOsterilmektedir.

Tablo 1: Devir islemi Oncesi ve Sonrasi Mikes A.S.’nin Ortaklik Yapisi (%)

Aselsan

Savunma Sanayi Mustesarlidi

Destek A.S.

Zafer Sahin

Muteber Sahin

Atila Nazikoglu

Diger TSKGV ve Aselsan Istirakleri

A |~~~ ~|~|~|—~
A~~~ ~|~|~|—~

Toplam 0

Pay Devri Anlagsmasi’nin “YUururlUk” baslikli 8. maddesinde;

“Isbu Anlasma; asadidaki hususlarin yerine getirildigi tarihte (hangisi en son
gerceklestirilirse) ydriirliige girecektir: ...

(b) Aselsan’in isbu Anlagsma c¢ercevesinde devralacagi paylara iliskin Rekabet
Kurumu’na yapacagi miiracaat sonucunda, Rekabet Kurumu tarafindan olumlu gériis
veya devre engel bir durum olmadiginin bildirildiginin, Aselsan tarafindan taraflara
bildiriimesi’

ifadelerine yer verilmektedir.
H.2. Taraflar
H.2.1. Aselsan

Aselsan, Turkiye'de ve yurt disinda modern askeri ve sivil elektronik cihaz ve
sistemler alaninda faaliyet gosteren bir entegre elektronik sanayi kurulusudur. Dosya
mevcudunda Aselsan’in  %(...) oraninda hissesinin Turk Silahli Kuvvetlerini
Gulclendirme Vakfi (TSKGV) tarafindan sahip olundugu geriye kalan %f(...)lik
hissenin ise IMKB'de islem gordugi ifade edilmektedir.

TSKGV, silahli kuvvetlerin guglendirilmesi, ihtiya¢g duyulan silah, arag ve gerecleri
yurticinde Uretecek seviyede bir savunma sanayi kurularak digsa bagimlihgin asgariye
indirilmesi amaciyla olusturulan Deniz, Kara, Hava Kuvvetlerini Guglendirme
Vakiflarinin 1983 yilinda 3388 sayili Kanun ile birlestirilmesi sonucunda kurulmustur.
Vakfin Mitevelli Heyeti Milli Savunma Bakani, Genelkurmay ikinci Bagkani, Milli
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Savunma Bakanligi Mustesari ve Savunma Sanayi Mustesari’ndan olusmaktadir.
TSKGV, Aselsan ile birlikte Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Havelsan), Aspilsan Askeri Pil Sanayi ve Ticaret A.S. (Aspilsan), isbir Elektrik
Sanayi A.S.'nin ¢ogunluk hisselerine de sahiptir. Vakfin ayni zamanda cesitli
sirketlerde istiraki bulunmaktadir.

Yukarida da ifade edildigi Uzere devir islemi sonucunda Aselsan Mikes A.S.’nin
%(...)Une, TSKGV'nin diger bagh ortaklari olan Aspilsan, Havelsan, Aselsannet
Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Ltd. Sti.
(Aselsannet) ise toplam %(...)’sina sahip olacaktir. Dolayisiyla, TSKGV tarafindan
kontrol edilen sirketler Mikes A.$.’nin hisselerinin %(...)’sini elde edecektir.

H.2.2. Destek Elektronik

Mikes A.S. hisselerinin %(...)’'Unu elinde bulunduran ve islem sonucunda s6z konusu
hisseleri Aselsan’a devredecek olan Destek A.S., Turk Ticaret Kanunu hukimlerine
gore kurulmus olup, merkezi Ankara'da bulunmaktadir. Destek A.S. hisselerinin
cogunluguna (%...) Zafer Sahin sahiptir. Yine isleme taraf konumunda olan Mikes
A.S. ortaklarindan Atila Nazikoglu ve Muteber Sahin de Destek A.S.'de hisse
sahibidir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Rekabet Kurulu’'nun Aselsan’in Mikes A.$.den pay alimina iliskin bagvuruyu
degerlendirdigi 02-62/774-316 sayili kararinda, savunma sanayi Urlin ve hizmetleri
hakkinda genis bir degerlendirme yapilmis ve islem 06zelinde ilgili Grin pazari
elektronik harp sistemleri Griin ve hizmetleri pazari olarak belirlenmigtir.

Yapilan iglemin taraflarinin ayni olmasi, taraflarinin faaliyet konularinda herhangi bir
degisiklige gidilmemis olmasi ve ilgili piyasalarda urin pazarinin degistiriimesine
neden olabilecek herhangi bir gelismeye rastlanamamasi nedeniyle, dosya konusu
islemin degerlendiriimesi bakimindan da ilgili Grin pazari “elektronik harp sistemleri
ardn ve hizmetleri pazari” olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye'de ilgili Grunlerin satisi ve Uretimi gesitli izinlere ve 6n denetimlere tabi
oldugundan, tanimlanabilecek en klguk cografi pazar "Turkiye" olarak kabul
edilmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’in “Birlesme ve Devralma” hallerini belirleyen 2. maddesinin (b)
bendinde yer alan “herhangi bir tesebbiisiin ya da kiginin diger bir tegsebbdisiin
malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi veya kontrol etmesi’
hakma ayni Teblig’in 4. maddesinde yer alan kosullara bagli olarak Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasi gereken birlesme ve devralma islemlerinin kapsamini
belirlemektedir.

Rekabet Kurulu’'nun Aselsan ve Savunma Sanayi Mustesariginin Mikes A.S.’nin
toplamda %(...) oranindaki hissesini devralmasina iligkin 02-62/774-316 sayili
kararinda, Mikes A.S.’nin, ana s6zlesmesinde yer alan karar nisaplari ve Savunma
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Sanayi Mustesarliginin 3238 sayili Kanun ile kendisine verilen gorevleri géz dninde
bulundurularak, Aselsan ve Savunma Sanayi Mustesarligi tarafindan ortak kontrol
edildigi sonucuna varilmigtir.

S6z konusu Ana Sdzlesme’ye gore, yonetim kurulu toplam yedi Uyeden olusmakta,
Uyelerin doérdd A grubu pay sahipleri, ikisi B grubu pay sahipleri, biri C grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilmektedir. Yonetim kurulu en
az bes uyenin huzuru ile yapilmakta ve yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, kural
olarak bes Uyenin olumlu oyu ile alinmaktadir. Genel kurul ortaklar arasindan veya
disaridan gorev suresi en fazla U¢ yiIl olmak Uzere, her bir grubun gdstereceqdi
adaylar arasindan Ug¢ denetgi se¢cmektedir. Genel kurulun karar nisabi mevcut oylarin
ekseriyetidir. Fakat bazi istisnalar mevcuttur; sermaye artirrmi ve eksiltiimesi her
zaman mumkin olmakla birlikte, bdyle bir kararin alinmasi igin toplantiya katilan
ortaklarin %(...)’'inin olumlu oyu gerekmektedir. Sirketin mevcut ortaklarla ya da
bunlarin  kontroli altindaki yan sirketler disinda kalan sirketlerle birlesmesi
durumunda, birlesme kararinin alinabilmesi icin mevcut oylarin %(...)’nin olumlu
olmasi gerekmektedir. Ayrica sirketin tasfiyesi ve feshine karar verilmesi durumunda,
alinacak genel kurul kararinin gecerli olmasi igin, bu karar toplantida mevcut oylarin
%(...)’si ile alinmalidir.

Bu bilgiler 1sidinda devir isleminin tamamlanmasi ile birlikte Mikes A.S., Savunma
Sanayi Mustegarligl ve Aselsan ortak kontrolinden, %(...) oraninda pay sahipligi ile
Aselsan’in tek kontroliine gececektir'. Dolayisiyla, dosya konusu hisse devir islemi,
1997/1 sayih Teblig 2. maddesi anlaminda birlesme ya da devralma sayilan
hallerden birini olusturmaktadir.

H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig’in, “izne Tabi Birlesme veya Devralmalar”
bashgi altindaki 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hukmU uyarinca, Teblig’de belirtilen ciro ve pazar payi esiklerini
asip asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, 2008 yilinda Aselsan ve Mikes A.$.’nin elde ettigi
cirolar sirastile (.................. )TLve (beveeeieinn ) TL'dir. Sadece Mikes A.$.'nin
cirosu dikkate alindiginda bile dosya konusu iglemin, 1997/1 sayil Tebli§’in 4.
maddesinde 6éngodrulen ciro esigini asmasi nedeniyle izne tabi oldugu sonucuna
variimistir.

H.4.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da glc¢lendirmeye ybnelik olarak, (lkenin
butint yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élgilide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu harig

' Mikes A.S.’de hissesi bulunan ve TSKGV tarafindan kontrol edilen diger sirketler rekabet hukuku
bakimindan tek bir ekonomik butlin olusturdugundan, séz konusu sirketlerin paylarinin da Aselsan’a
eklenmesinde bir sakinca olmadigi kanaatine variimigtir.
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olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” seklindeki hUkmu uyarinca bir
pazarda hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim durumu gug¢lendiren ve bunun
sonucunda rekabetin 6nemli Olcide azalmasina yol acan birlesme ve devralmalar
yasaklanmaktadir.

Yukarida da ifade edildigi Uzere devir iglemi ertesinde Mikes'in kontroli Savunma
Sanayi Mustesarlidi ve Aselsan’in ortak kontrolinden Aselsan’in tek kontroline
gecgecektir. Bu baglamda Mikes A.S.nin Savunma Sanayi Mustesarligi’'nin ortak
kontroliunden c¢ikmasinin ilgili pazarin yapisinda herhangi bir degisiklige yol
acmayacagl dikkate alinarak, islem sonucunda hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dl¢lde
azalmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacag! kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



