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(1) D.DOSYA KONUSU: Coventya Holding SAS’nin tek kontroliiniin Element
Solutions Inc. tarafindan devralinmasi iglemi.

) E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 14.06.2021 tarih ve 18597 sayi ile
giren ve eksiklikleri 06.07.2021 tarih ve 19320 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 12.07.2021 tarih ve 2021-3-030/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Yapilan bildirimde, Coventya Holding SAS’in (Coventya) hisselerinin tamaminin ve tek
kontrolinin Element Solutions Inc. (Element Solutions) tarafindan devralinmasi
islemine izin veriimesi talep edilmistir. islem sonrasinda Coventya’nin kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden, bildirim konusu islem, 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in (2010/4 sayii Tebli§) 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemidir.
Taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde
ongorilmus olan esikleri astigi tespit edildiginden, bildirim konusu islemin izne tabi
oldugu anlasiimistir.

(5) Coventya, genel metal bitirme kapsaminda elektrokaplama, ytizey bitirme ve surttinme
kontroline yonelik 6zel kimyasallar saglamakta, 60’tan fazla Ulkede yluzey bitirme
endustrisine yonelik o6zel kimyasallar gelistirmekte, Uretmekte ve dagitmaktadir.
Tesebbus, otomobillerdeki, uzay havaciigi ve tasimacilik Urlnlerindeki metallerin
korunmasi ve dekorasyonunda, bilgisayar performansinin arttirilmasi ve moda ile ilgili
urunlerin geligtiriimesinde kullanilan yizey bitirme Uranlerini Gretmektedir. Coventya,
Tuarkiye’'deki yerlesik istirakleri Coventya Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Politeknik
Metal Sanayi ve Ticaret A.$. araciligiyla ylzey bitirme urUnleri alaninda faaliyet
gostermektedir. Coventya, Tuzla’da aliminyum ylzey iyilestirmeleri ve genel metal
bitirmeye yonelik Uretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket, Turkiye cirosunu
Tuarkiye’'deki yerlesik istiraklerinin yani sira Kimsan Kimyevi Maddeler Sanayi ve
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Ticaret Ltd. Sti. ve Hecckem Kimyevi Mad. ith. ihr. San. ve Tic. A.S. unvanl bagimsiz
distributorleri araciligiyla elde etmektedir. Coventya, Turkiye'de genel olarak otomotiv
veya sihhi tesisat donanimi nihai piyasalarina yonelik 6zellikle paslanmaya karsi
koruma ve plastik Gzerine kaplama urunleri satmaktadir. Coventya tarafindan
Tlrkiye’de satilan Urlnler arasinda 6n islem, bakir kaplama, nikel kaplama, krom
kaplama, degerli metal kaplama, g¢inko kaplama, kalay kaplama, yaglayici madde,
elektriksiz nikel gibi Urunler bulunmaktadir.

Element Solutions, 50'den fazla Ulkedeki isletme tesislerinde (.....)'den fazla galisani
olan kuresel bir 6zel kimyasallar sirketidir. Tesebbus, tuketici elektronigi, gug¢
elektronigi, yari iletken imalati, iletisim ve veri depolama altyapisi, otomotiv sistemleri,
endustriyel ylzey bitirme, tiketim Urlnlerinin ambalajlanmasi ve agik deniz enerjisini
de igceren birgok sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket, istiraki MacDermid Enthone
Industrial Solutions (MEIS) araciligiyla yluzey hazirlama ve bitirme icin kimyasallarin
gelistiriimesi, imalati ve tedariki faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Element Solutions,
Tarkiye cirosunu Turkiye’de kurulu olan MacDermid Performance Solutions Kimyasal
Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh igtiraki ve yurtdigindan Turkiye'ye gerceklestirilen
dogrudan satiglar araciligiyla elde etmektedir. Turkiye’de satilan Urlnler arasinda 6n
islem, bakir kaplama, nikel kaplama, krom kaplama, plastik metalleme, ¢inko kaplama,
¢inko alagimi kaplama, edilgenlestirme, son kat gibi Urunler bulunmaktadir. Element
Solutions'in Turkiye'deki faaliyetleri arasinda ayni zamanda elektronik montaj trtnleri
(cubuk lehim, tel lehim, macun lehim dahil olmak Uzere); elektronik devre Urlnleri,
baylk olgude baskili devre karti metalleme/devre olusumu; fleksografik baskiya
yonelik polimer esasli malzemeler ve yar iletken Uretiminde kullanilan fotograf
maskesi yer almaktadir. Tesebbusun Turkiye'’de herhangi bir Gretim faaliyeti/tesisi
bulunmamaktadir.

Endustriyel bitirmeler, gesitli yontemlerle metal veya plastik ylzeyleri dekore etmek
veya korumak i¢in uygulanan kaplamalari kapsamaktadir. EndUstriyel bitirmeler; genel
metal bitirme (GMF), fosfatlama ve aluminyum vyuzey iyilestirmeleri (AST)
uygulamalarini kapsayan c¢ok genis bir endustridir. GMF, metal ve plastik alt
tabakalarin kimyasal olarak islenmesini ve sonlandiriimasini ve ana metal alt tabakaya
dekoratif veya islevsel katmanlar eklenmesini ifade etmektedir. Bu tur bitirme islemleri,
otomotiv, tiketim mallari ve endustriyel Grtnler dahil olmak tUzere g¢esitli uygulamalarda
kullaniimaktadir. Genel olarak metal bitirme, paslanma direncini, asinma direncini,
elektriksel iletkenligi, elektrik direncini, yansiticiigi ve gérunumu (6rnegdin, parlaklik
veya renk), tork toleransini, lehimlenebilirligi, kararma direncini, kimyasal direnci,
kauguga tutunma yetisini (6rnegin vulkanizasyon) ve sertligi gelistirmek igin metal
artnlerin yuzeyini degistirmektedir. GMF endustrisinde mdasteriler, nihai Grindn
yuzeyine paslanma direnci, parlaklik, iletkenlik ve suartinme kontrolu gibi belirli
Ozellikler kazandirmak icin alt tabakaya ince bir metalik katman (tipik olarak celik veya
dokme demir ya da bakir iceren alagimlar) eklemektedir.

Fosfatlama veya fosfat dontstirme kaplamasi; paslanma direnci elde etme, yadlama
veya sonraki kaplamalar veya boyama igin temel olarak demir, ¢ginko veya manganez
fosfatlardan olusan ince bir yapigskan tabaka olusturan celik pargalara uygulanan
kimyasal bir igslemdir. AST uygulamalari kapsaminda, aliminyum igin cesitli yluzey
iyilestirmeleri s6z konusudur. lyilestirmeler malzemenin ylzeyini korumak igin,
suslemek igin veya yapistirma veya boyama gerektiriyorsa daha iyi yapisma saglamak
igin kullanilabilmektedir.

Endustriyel kaplamalar gérinim, yapisma, islanabilirlik, paslanma direnci, asinma
direnci ve cizilme direnci dahil olmak Uzere bir alt katmanin yuzey Oozelliklerini
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iyilestirmek icin bir alt katmanin ylzeyine uygulanmaktadir. Endustriyel kaplamalar,
kaplamanin uygulanmasi gereken ve uretim sureglerinin bir par¢asi olarak entegre bir
boya uygulama hattina sahip olan (Urinin yapimindan sonra uygulanan dekoratif

kaplamalarin aksine) UrlUnlerin Ureticilerine saglanan kaplamalari

icermektedir.

Kaplama dureticileri, musterilerinin ihtiyag duydugu hassas formilasyonlara veya
Ozelliklere gore kaplamalar gelistirmektedir. Endustriyel kaplamalar arasinda elektro
kaplama (otomotiv aksesuarlari, tarim makineleri, insaat malzemeleri ve diger metal
esyalar icin), metal kaplamalar, elektrik yalitim sistemleri, 6zel yapistiricilar ve
koruyucu kaplamalar bulunmaktadir.

Yuzey iyilestirmeleri, iyilestiriimis alt tabakayl daha yeknesak ve kaplamaya daha
elverigli hale getirmek ve ayrica paslanmaya karsi korunmasini artirmak igin

kullaniimaktadir.

Bu

islem genellikle

temizleme,

aktiflestirme,

fosfatl

ama ve

pasiflestirmeyi icermektedir. Kullanim amaclari bakimindan, endistriyel kaplamalar ve
gelistiriimekte ve
kullaniimaktadir. Cogu durumda, endustriyel kaplamalar ve ylzey iyilestirmeleri
kapsamindaki cesitli UrUnler ikame edilebilirdir veya bazen birbirini tamamlayici
durumdadir. Arz tarafindan bakildiginda ise ilgili Grlnlerin UGretim slrecinin oda
sicakliginda basit karigtirma islemlerinden ibaret oldugu ve tim oyuncular bakimindan
dzdes olarak gergeklestigi goriilmektedir. Uretim siirecinin basit olmasi sebebiyle diger
urtnlere gegcis yalnizca arunun formalune/igeriklerine baghdir ve bu gegis sureci 6zel
maliyetlere sebep olmamaktadir.

yluzey

iyilestirmeleri

cesitl

i malzemelerin

korunmasi

icin

Verilen bilgiler 1siginda, Element Solutions ve Coventya’'nin ticari faaliyetlerinin
Tarkiye’'de “endustriyel kaplamalar ve endlstriyel ylzey iyilestirmeleri” pazarinda yatay
olarak ortustugu anlasiimigtir.

Element Solutions, Coventya ve rakiplerinin s6z konusu pazardaki yaklasik pazar

paylarina asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 1- Pazarda Faaliyet Gosteren Tesebbislerin Yaklasik Pazar Paylari

2018 2019 2020
Deger Hacim Deger Hacim Deger Hacim

Tesebbus Bazinda | Bazinda Bazinda Bazinda Bazinda Bazinda

Element Solutions Inc (---22) (S (-..n0) (--.n0) (.....) (.....)
Coventya () (O () () (.....) (.....)
Chemetall () (O () () () (.....)
Henkel () (O () () () (.....)
PPG () (O () () () ()
Dede Kimya () (O () () () (.....)
Axalta () (O () () () (.....)
Atotech () (O () () (.....) (.....)
NOF () (O () () () ()
Eser Kimya (---22) (S (-..n0) (--.n0) (.....) (.....)
Atilm () (O () () () ()
Magni () (O () () () ()
Dr. Hesse (-...) (O (....0) (-...0) (.....) (.....)
Bakis Kimya (-....) (O (.....) (.....) (-....) (-....)
Hillebrand (-....) (O (.....) (.....) (-....) (.....)
HSO (-....) (O (.....) (.....) (-....) (.....)
PMD (-....) (O (.....) (.....) (-....) (-....)
Schloetter (-...) (O (....0) (-...0) (.....) (.....)
Hubbard-Hall (-....) (O (.....) (.....) (.....) (.....)
Alufinish (-....) (O (.....) (.....) (-....) (-....)
AD (-....) (... (.....) (.....) (-....) (-....)

Kaynak: Bildirim Formu
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Batlnlesik tesebbusin Turkiye’deki endustriyel kaplamalar ve endustriyel yuzey
iyilestirmeleri pazarinda 2020 yilindaki deger bazindaki payinin yaklasik %(.....) ve
hacim bazinda payinin yaklasik %(.....) oldugu gorilmektedir. Rakiplerin pazar paylari
incelendiginde, pazarda bitunlesik tegsebbusten daha ylksek pazar payina sahip olan
rakiplerin bulundugu anlagiimaktadir. Guglu rakiplerin varligi sebebiyle butlnlesik
tesebbusun rekabetgi bir baskiyla karsilasabilecegi degerlendirilmigtir.

Endustriyel kaplamalar ve endustriyel yuzey iyilestirmeleri pazari onemli olgude
atil/fazla kapasiteyle nitelenmektedir. Bu kapsamda, butunlesik tesebbusun fiyatlarini
artirmaya yonelik herhangi bir gcabasina rakipleri tarafindan ¢ikti miktarinin artiriimasi
ve bu sayede fiyatlarin dusurilmesi yoluyla kolaylikla karsilik verilebilecegi
ongorulmektedir.

Gerekli tum hammaddelerin yerel olarak temin edilebildigi veya dogrudan ithal
edilebildigi goz onune alindiginda, piyasada gerekli girdilere erigim agisindan herhangi
bir engel bulunmadigi anlasiimaktadir. ilgili sermaye harcamalarinin oldukga disiik
olmasi, Uuretim surecinin basit olmasi ve 06zellylksek seviye bir uzmanlk
gerektirmemesi, diger Urunlere gecisin yalnizca urinun formulune/iceriklerine bagh
olmasi ve O0zel maliyet gerektirmemesi dikkate alindiginda pazara giris engellerinin
dusuk oldugu degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler ¢ergevesinde, bildirim konusu iglem ile 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi gergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkilenen pazarda etkin rekabetin onemli
Olclde azaltilmasi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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