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D. DOSYA KONUSU: Compania Sud Americana de Vapores S.A. ve Hapag-Llyod
AG’nin konteyner tagimaciligi faaliyetlerinin birlestirilmesi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.07.2014 tarih ve 4005 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 08.08.2014 tarih ve 2014-4-51/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

CSAV Conteiner Shipping Company (CC Co), Compania Sud Americana de Vapores
S.A’ya (CSAV) ait CSAV German Holding Company’nin (CG HOLD) hélihazirda
hisselerinin tamamina sahip istirakidir.

Hapag-Llyod AG (HL AG); gemicilik alaninda faaliyet gosteren bir sirketler grubunun ana
sirketi olarak, uluslar arasi duzenli konteyner tagsimaciligi hizmetleri sunmaktadir. HL AG,
Tarkiye'deki faaliyetlerini hisselerinin %50’sine sahip oldugu Hapag-Llyod Denizasiri
Nakliyat A.S. (HL AS.) yoluyla yuriutmektedir.

Compania Sud Americana de Vapores S.A. (CSAV); agirlikli olarak denizyolu tagimaciligi
alaninda faaliyet gdsteren bir sirketler grubunun ana sirketidir. CSAV’nin gemicilik
hizmetleri dlzenli konteyner, yuk, sivi ve geleneksel sogutuculu gemi tasimaciligini
kapsamaktadir. CSAV, ayrica Norgistics Uzerinden sinirli  dizeyde naviun
komisyonculugu faaliyetlerini de yurutmektedir. CSAV hisselerinin %46’s1 Quinenco
S.A’ya aittir. Quinenco S.A. ise Luksic Group’a aittir. Quinenco S.A. ayni zamanda
CSAV’nin yonetim kurulunun gogunlugunu segmektedir.
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CSAV, Turkiye'deki faaliyetlerini tamamina sahip oldugu CSAV Denizcilik Acentesi A.S.
araciligi ile yuarutmektedir. CSAV Denizcilik Acentesi A.S., CSAV, Norasia Container
Lines Limited ve Compania Libra de Navegacao’yu temsil eden bir gemi tasimaciligi
acentasidir. Merkezi istanbul’da olup izmir, Mersin ve Bursa’'da subeleri bulunmaktadir.
CSAV Denizcilik Acentesi A.$., CC Co’ya aktarilan igtiraklerden biridir ve dolayisiyla
dosya konusu iglemin bir parcasidir.

Hamburger Gesellschaft fir Vermodgens- und Beteiligungsmanagemenet mbH (HGV);
Freie und Hansestadt Hamburg’un ticari faaliyetlerinin holding sirketidir. Bu sebeple
HGV’nin bunyesinde konteyner terminal hizmetleri, terminal lojistik hizmetleri, bolgesel
toplu tasima, bolgesel su tedariki ve bdlgesel gayrimenkul gibi alanlarda aktif olan
tesebbusler bulunmaktadir. HGV, HL AG’deki hisselerinden dolayi duzenli konteyner
tasimacihigi alaninda da faaliyet gostermektedir.

Kuhne Holding AG ve Kihne Maritime GmbH (Klihne Maritime); lojistik alaninda faaliyet
gOsteren bir sirketler grubunun nihai ana sirketi olan Kihne Holding AG’nin bir igtiraki
olup faaliyetleri HL AG hisselerinin kontrolii ve yonetimi ile sinirhidir. ilgili sirketler agirlikli
olarak deniz tagimaciligi ve havayolu tagimaciligi komisyonculugu, sézlesmeli lojistik ve
karayolu lojistigi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu birlesme islemi dizenli konteyner tasimaciligi pazarlar ile ilgilidir. Bu
pazarlarda taraflardan sadece CSAV ve HL AG faaliyet gostermektedir.

Dosya igeriginde yer alan pazar paylarina iliskin veriler dikkate alindiginda, birlesme
islemi sonrasinda olusacak tesebbustn, 2013 vyilina iligkin konteyner tasimaciligi
hatlarindaki en yuksek pazar payinin, Kuzey Amerika-Turkiye gidis yonlu hatta ve en
dusuk pazar payinin ise Avrupa-Turkiye hattinda oldugu ve bu hatlara iliskin pazar
paylarininise sirasiyla (.....) ile (.....) oldugu gorulmektedir. Diger hatlar ise Turkiye-Asya,
Asya-Turkiye, Turkiye-Avrupa, Turkiye-Hindistan Alt Kitasi ve Ortadogu, Hindistan Alt
Kitasi ve Ortadogu-Turkiye, Turkiye-Kuzey Amerika, Turkiye-Gliney ve Orta Amerika,
Guney ve Orta Amerika-Turkiye, Turkiye-Sahra Alti Afrika hatlar seklindedir. Dinya
¢apindaki duzenli konteyner tasimaciliyi pazarinda ise taraflarin toplam pazar payinin
(.....) olacagi dosya igeriginden anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde, HL AG ve CC Co’nun bagl olduklari ana
gruplarin birlesmeye konu faaliyetleri oldugundan, birlesme islemi ¢ercevesinde yatay
¢akismanin bulundugu, ancak ilgili Grin pazarlarina iligkin olarak taraflarin s6z konusu
islem bakimindan, etkilenen pazardaki pazar paylarinin distk oldugu kanaatine
ulasiimistir.

HL AG’nin en buyuk hissedarlari Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH (HGV), Kiilhne Maritime ve TUI AG (TUI) olup, HL AG’nin
hisselerinin %36,88’i HGV, %28,16’s1 Kihne Maritime ve %22’si TUI'ye aittir.

HGV, Kihne Maritime ve TUI'nin HL AG Uzerinde ortak kontrole sahip olmasini 6ngéren
Hissedarlar Sozlesmesi 30.09.2013 tarihi itibari ile sona ermis ve yeni bir s6zlesme
imzalanmamisgtir. Dosya igerigi bilgilerden 30.09.2013 tarihinden itibaren HL AG’nin,
herhangi bir tesebblsun tek basina veya ortak kontroliinde bulunmadigi; ancak s6zlesme
sona ermesine ragmen HL AG’nin faaliyetlerinin desteklenmesi ve korunmasinda ortak
menfaatleri olmasi sebebiyle, HGV ve Kihne Maritime’in, aralarinda HL AG’nin
faaliyetlerini nasil yurtteceklerine dair herhangi bir resmi anlasma olmamakla birlikte, HL
AG ile ilgili faaliyetlerini birlikte ve esgudumlu olarak yurattukleri anlasiimistir.
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Dosya konusu igslem kapsaminda HL AG, CC Co’nun hisselerinin %100’Gnu
devralacaktir. CSAV ise yapilacak sermaye artirimi neticesinde koyacagi ayni sermaye
karsihginda HL AG’nin hisselerinin %30’'una CSAV German Holding Company (CG
HOLD) vasitasiyla sahip olacaktir. CC Co, sonug olarak HL AG’nin %100 istiraki olacaktir.
CSAV’nin konteyner tasimaciligi faaliyetleri CC Co altinda toplanacak ve dolayisiyla HL
AG’ye aktarilacaktir.

CSAV, HGV ve Kihne Maritime tarafindan 16.04.2014 tarihinde imzalanan Hissedarlar
Sozlesmesi uyarinca, CSAV, HGV ve Kiuhne Maritime, HM KG ticari unvanl bir limited
sirket kuracaklardir. HM KG hisselerinin %25’i HGV’ye diger %25’i Kihne Maritime’e ve
kalan %50’si CG HOLD’a ait olacaktir. Kihne Maritime ve CSAV, HL AG hisselerinin
sirasiyla %14,169 ve %28,337’sine tekabul eden hisselerini HM KG’ye aktaracaktir. HM
KG bu iglem sonrasinda HL AG hisselerinin %42,5'ine sahip olacaktir. HGV’ye ait olan
HL AG hisseleri ise HM KG’ye aktariimayacaktir. Asagidaki tabloda HL AG’nin planlanan
islem 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina yer verilmistir:

Tablo 1: HL AG’nin Planlanan islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar Devir Oncesi Devir Sonrasl

Hisse Orani (%) | Hisse Orani (%)
HGV 36,88 25,81
Kihne Maritime 28,16 19,72
TUI 22 15,43
Diger ortaklar 12,96 9,04
CG Hold Co - 30
Toplam 100 100

CG HOLD, HGV ve Kihne Maritime, Hissedarlar So6zlesmesi uyarinca Denetleme
Kurulunda HL AG’nin stratejik kararlarina iligkin veto haklarina sahip olacagdi
anlasiimaktadir. Dosya igeriginden TUI'nin, hissedarlar s6zlesmesine taraf olmadigindan
islem sonrasinda, HL AG’nin hisselerinin %15,43’'Une sahip ve herhangi bir kontrol hakki
bulunmayan bir azinlik hissedari olacagi anlagiimigtir.

islemin gerceklesmesi ile birlikte CSAV’nin konteyner tasimaciligi faaliyetleri CC Co
altinda toplanacak, HL AG, CC Co’nun hisselerinin %100’Unu sahip olacak ve CSAV,
HGV ve Kihne Maritime, HL AG’nin ortak kontrolini devralacaklardir. Dosya konusu
islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) uyarinca bir devralma islemidir.

Dosya iceriginden iglem taraflarinin 2013 yili Turkiye ve dunya cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinde 6ngorulen esikleri astigl anlasildigindan, bildirime konu islem
izne tabidir.

Yukarida yer verilen bilgilerden, dosya konusu islem taraflarinin, kurulmasi planlanan
birlesme islemine konu faaliyete iligkin ilgili pazardaki pazar paylarinin disuk oldugu
anlasiimistir. Dolayisiyla islem sonucunda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadidi kanaatine varilmigtir.

3/4



14-28/571-250

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



