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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-4-5 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-13/151-36
Karar Tarihi : 16.2.2006

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Siragc ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B- RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Hatice AKKAYA KARAYOL

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ladbroke Group International Ltd.
- Ladbroke Group Ltd.
- Hilton Hotels Corporation
Temsilcileri: Av. Giilperi YORUKER, Av. Berrak ZORLU
D- TARAFLAR : - Ladbroke Group International Limited

Maple Court, Central Park, Reeds Crescent, Watford,
Herts WD24 4QQ INGILTERE

- Ladbroke Group International Limited
Maple Court, Central Park, Reeds Crescent, Watford,
Herts WD24 4QQ INGILTERE

- Hilton Hotels Corporation
9336 Civic Center Drive, Beverly Hills, CA 90210 ABD

E-DOSYA KONUSU: Hilton Group Plc.’nin yan kuruluglarinin sahip
olduklari Ladbroke Group International Luxembourg SA (LGl
Luxembourg)’nin ve Ladbroke Hotels USA Corporation (LHU)In tim
hisselerinin ve ilgili mal varhklarinin, Hilton Hotels Corporation (HHC)
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 27.1.2006 tarih ve 538 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayill “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun®un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
10.2.2006 tarih, 2006-4-5/0i-06-KT sayili Devralma On inceleme Raporu
10.2.2006 tarih, REK.0.08.00.00-120/32 sayili Bagkanlik énergesi ile 06-13 sayil

Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayill Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,
ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi, boylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin
s6z konusu olmayacagi; bu ¢ercevede s6z konusu igleme izin verilmesi gerektigi
gorusu ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazarlari, “bes yildizl
otelcilik hizmetleri pazar”” ve “dort yildizli otelcilik hizmetleri pazan” olarak
belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Otelcilik hizmetleri pazarinda, ulagsim maliyeti ve suresinin 6nemi, tuketici
tercihlerini cografi alana duyarli hale getirdiginden, otel isletmeciligi faaliyetleri
acisindan her bir il ayri bir cografi pazar teskil etmektedir. Bu ¢ercevede ilgili
cografi pazarlar, “Istanbul ili”, “Ankara ili”, “izmir ili”, “‘Kayseri ili”, “Adana ili” ve
“Mersin ili” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirimin konusu, Hilton Group Plc. (HG)'nin yan kuruluglari olan Ladbroke
Group International Limited (LGIl) ve Ladbroke Group Limited (LG)in sahip
olduklarn LGI Luxembourg ve bu sirket dolayisiyla kontrol ettikleri LHU'nun tim
hisselerinin ve ilgili mal varliklarinin, satici ana sirketle isim benzerligi bulunmakla
birlikte ayri bir tesebblis olan Hilton Hotels Corporation (HHC) tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

Taraflar arasinda imzalanan “Satis ve Satinalma Soézlesmesi’nin “Girig”
bdlimunde Saticilar'in (LGl ve LG), LGl Luxembourg’un ihra¢ edilmis hisselerinin
%100°Gn0  ellerinde bulundurduklari; LHUnun ihra¢ edilmis hisselerinin
%85,42’sine LGl Luxembourg’'un, %14,58’ine ise LGI'In sahip oldugu; ayrica
LHU'nun Turkiye’deki Hilton otellerinin igleticisi olan Hilton International
Corporation (Hilton International)in dolayisiyla da bagll kuruluslarinin (Hilton
International Co. istanbul Subesi, Hilton Enternasyonel Otelcilik A.S., izmir Hilton
Enternasyonel Otelcilik A.S$., Mersin Hilton Enternasyonel Otelcilik A.$., Adana
Hilton Enternasyonel Ltd.S$ti., Kayseri Hilton Enternasyonel Otelcilik A.S., Ankara
Enternasyonel Otelcilk A.S. ve izmir Enternasyonel Otelcilik A.S.) hisselerini
elinde bulundurdugu belirtiimektedir. Dolayisiyla LGl Luxembourg ve LHU’nun
tum hisselerinin  devralinmasi sonucunda, Hilton International'in bagl
kuruluglarinin kontrolt de el degistirmis olacaktir.
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S0z konusu iglem, LHU ve LGI Luxembourg’un (dolayisiyla Turkiye'deki bagh
kuruluglarin) kontrollerinde degigiklik yaratmasi nedeniyle, 1997/1 sayili Teblig'in
birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 2. maddesinin (b) bendinde,
“Herhangi bir tesebbliislin ya da kiginin diger bir tesebbiisiin mal varligini yahut
ortaklik paylarinin timdint veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” olarak tanimlanan bir
devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tegsebblislerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

islem sonucunda hisse devrine konu olan sirketlerin ve baglh bulunduklari HG’nin
Tarkiye’de ilgili uUrln pazarlarindaki cirosu  (................ ) YTL olarak
gerceklesmistir. Buna gore, Teblig’'de 6ngorilen ciro esigi asildigindan, diger
veriler dikkate alinmaksizin iglemin Kurul'un iznine tabi oldugu anlasiimistir.

Ote yandan, dosya mevcudu bilgilere gére, HHC, istanbul ilinde “bes yildizli otel
isletmeciligi pazarinda” ortak kontrol sahibi oldugu Conrad Oteli vasitasiyla
faaliyet gostermektedir. Conrad Istanbulun “bes yildizli otel isletmeciligi
pazarinda” 2004 yili itibariyla payr % (....)dur. Devredilen HG'nin kontrolinde
olan istanbul Hilton ve istanbul Parksa Hilton’un paylari ise sirasiyla % (....) ve %
(....) (Parksa Hilton dort yildizli oteldir) seklindedir. Devralma iglemi sonrasinda
sadece istanbul ili bes yildizli otel isletmeciligi pazarinda yodunlasma artigi
(istanbul Hilton ve Conrad Otellerinin toplam payi % ....) gorilecektir. HG ve
istiraki Hilton International'in Ankara, izmir, Adana, Mersin ve Kayseri'de
islettikleri otellerin devri sonucunda ise alici taraf olan HHC’nin bu illerde her
hangi bir otel igletmeciligi faaliyeti bulunmamasi sebebiyle yogunlasma
gorulmeyecektir.

Bu c¢ergcevede, anilan devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi sonucunun
dogmayacagi kanaatine variimistir.

I-SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum

yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili
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pazarda rekabetin 6nemli olglide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu
nedenle bildirime konu igleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



