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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK
Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Didem ULUC SUDEMEN, Burcu CALISKAN
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Zynga Inc.

Temsilcisi: Av. Okan OR
Lamartine Cad. No:10 34437 Taksim/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Zynga Inc. ve bagh sirketleri tarafindan, Peak Oyun Yazilim ve
Pazarlama A.$.’ye ait bir ig biriminin devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 16.11.2017 tarihinde giren bildirim
uzerine duzenlenen 20.11.2017 tarih ve 2017-2-37/Ol sayii On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Zynga Inc. (Zynga) ve bagl sirketleri tarafindan Peak Oyun Yazilim ve
Pazarlama A.S.'nin (Peak Oyun) multi-platform cevrimigi kart, tasli ve tahta oyunlari is
biriminin (is Birimi) fikri milkiyet haklari, sézlesmeler, diger varliklar ve calisanlarla
beraber devralinmasi igslemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Zynga ve Peak Oyun arasinda 01.11.2017 tarihli Mal Varh@ Alm Sdézlesmesi
akdedilmistir. Bu sdzlesme ve bir dizi islem sonrasinda Peak Oyun tarafindan kontrol
edilen devre konu is Birimi, Zynga’nin tek kontroliine gecgecektir. Dolayisiyla bildirim
konusu iglem, Peak Oyun’un ciro atfedilebilir bir kisminin kontrolinde kalici bir degisiklik
meydana getirecek olmasi sebebiyle 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi niteligi tagsimaktadir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde dizenlenen esikleri agsmasi
nedeniyle iglemin Kurulumuzun iznine tabi oldugu anlagiimistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Griin pazarinda faaliyette bulundugu (yatay iligki)
ya da taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki) ilgili GrGn
pazarlari etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Bahse konu devralma isleminde devralan konumundaki Zynga, iIOS ve Android isletim
sistemi gibi mobil platformlar ve Facebook gibi sosyal iletisim aglari GUzerinden oynanan
sosyal oyunlari canli hizmetler seklinde gelistirmekte, pazarlamakta ve igletmekte olan bir
sirkettir.

Devre konu is Birimi, multi-platform gevrimici kart, tagli ve tahta oyunlarinin yaratiimasi,
tasarlanmasi, geligtiriimesi, satisi, dagitimi, pazarlanmasi, entegrasyonu ve galistiriimasi
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.
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Yukarida belirtilenler cercevesinde, hem Zynga hem de is Birimi'nin gevrimici oyunlarin
geligtiriimesi, pazarlanmasi ve igletiimesi alaninda faaliyet gosterdigi anlasildigindan,
Tarkiye’de “mobil oyun pazari’nda yatay értisme bulunmaktadir.

Mobil oyun pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler cirolarini reklam ve uygulama igi
satin alimlar olmak Uzere iki temel kaynaktan elde etmektedir. Bu iki kaynagin birbirine
orani her bir tesebbls ve hatta tesebbuslerin her bir oyunu bakimindan degisiklik
gosterebilmektedir’.

Bu kapsamda Tablo 1'de yer verilen Zynga ve Is Birimi'nin s6z konusu pazardaki
paylarina bakildiginda, bildirim konusu devralma igleminin pazarda rekabet¢i kaygi
tasiyan bir yogunlagma meydana getirmeyecegi degerlendiriimektedir.

Tablo 1: Zynga ve Is Birimi’nin Etkilenen Pazardaki Toplam Satis Degerleri (Milyon TL) ve Pazar Paylari?

Toplam Satis Degeri (Milyon TL)

2014 2015 2016
Zynga (.....) (.....) (.....)
is Birimi (...n0) (. (.

Toplam Satis De@eri Bazinda Pazar Payi

Zynga (.....) (.....) (.....)
is Birimi (| (. (.
Toplam (.....) (.....) (.....)

Taraflarin faaliyetlerinin ve mobil oyun pazarindaki paylarinin yani sira s6z konusu
pazarin toplam buydkligine, pazarda faaliyet gdsteren rakiplerin sayisina ve pazar
paylarina asagida yer verilmistir.
Tablo 2: Etkilenen Pazarin Toplam BiyUkIigi®
Etkilenen Pazarin Toplam Satig Degeri (Milyon TL)
2014 2015 2016

(-....) (-....) (-....)
Tablo 3: Etkilenen Pazarda En Bilyiik 6 Rakibe iligkin Pazar Payl Tahmini

Tesebbis Pazar Payi
Supercell Oy (.....)
Activision Publisinhg, Inc. (|
Electronic Arts Inc. (.....)
Netmarble Games Corporation (.....)
Mynet Medya Yayincilik Uluslararasi Elektronik Bilgilendirme ve (--n-2)
Rovio Entertainment Corporation (|

Basvuru sahibi tarafindan verilen bilgi ve belgelerde, Turkiye mobil oyun pazarinin son iki
yil icerisinde; 2014-2015 yillari arasinda %78, 2015-2016 yillar arasinda %60 oraninda
olmak uzere O6nemli dlgliide bluyudugu ifade edilmekte, ilaveten pazarda ylzden fazla
Tark ve yabanci tesebblsun faaliyet gosterdigi ve %5’ten fazla pazar payina sahip bir
tesebbusun bulunmadigi belirtiimektedir.

1 Bununla birlikte, bagvuru sahibi tarafindan ciro ve pazar payina iliskin verilerin sunulmasi asamasinda
reklam ve uygulama igi satin alma gelirleri bakimindan bir ayrim yapiimamistir.

2 Bagvuru sahibi tarafindan génderilen cevap yazisinda sadece uygulama igi satin alma bazinda bir pazar
verisi daha gonderilmis, bu verilere gbre pazar payl Zynga i¢in %(.....) ve Peak Oyun i¢in %(.....) olarak
hesaplanmistir. S6z konusu hesaplamaya reklam gelirleri dahil edildiginde pazarin daha da genisleyecegi,
Ote yandan pazarin 2016 yilinda bir 6nceki yila oranla %(.....) buylidugu dikkate alindiginda, pazarin
oldukga rekabetgci yapi tasidigi goériimektedir.

3 T.C. Merkez Bankasi 2014, 2015 ve 2016 yili ortalama ABD Dolarl/TL alg kurlari esas alinmistir.
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Diger taraftan, Ankara Kalkinma Ajansi Dijital Oyun Sektdéri Raporu’nda, mobil oyun
pazarinin bir dst pazar niteliginde olan dijital oyun sektorune iligkin olarak, mobil oyun
platformlarinin, bilgisayar ve konsol oyunlarina kiyasla ¢cok daha yeni olmasina ragmen
hizla buyume egilimi gosterdigi, mobil oyun sektorinun tum oyun sektoru icerisinde en
hizli bayuyen alan oldugu ve bu pazarin bes yillik orta vadeli bir donemde iki katina
¢citkmasinin beklenildigi ifade edilmektedir. Raporda, ayrica mobil oyunlarda goérulen bu
hizli buydmenin oyun gelistirme ve pazarlama olanaklarinin kolay olmasindan ve dusuk
giris maliyetlerinden kaynaklandigi; bu sayede bilgisayar ve konsol segmentlerinden
farkh olarak mobil oyun pazarinda ¢ok sayida bagimsiz ve daha kiguk oOlcekli sirketlerin
ortaya ¢ikmasi ve faaliyetlerini surdurebilmesi imkaninin dogdugu belirtiimektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, taraflarin faaliyet alanlarinda yatay bir 6rtisme
bulunmakla birlikte, etkilenen pazarda sahip olduklari dusuk pazar paylari ve s6z konusu
pazarin rekabetci yapisi sebebiyle bildirim konusu devralma islemi sonucunda mobil
oyun pazarinda herhangi bir rekabetgi endisenin ortaya ¢ikmayacagi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem
sonucunda herhangi bir pazarda hékim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin onemli Olgide azaltiimasinin so6z
konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
boylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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