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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-5-026 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-33/412-188

Karar Tarihi : 09.07.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Nazli VAROL, Mert OZMEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Believe International S.a.r.l
Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSQY, Bahadir BALK]I,
Ertugrul Can CANBOLAT, Hasan GUDEN, Umay RONA,
Nabi Can ACAR, Burak Bugrahan SEZER
Tekkeci Sok. No:3-5/1 34345 Arnavutkoy Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.’nin ortak kontrolliniin
Believe International S.a.r.l. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 27.05.2020 tarih, 4893
say! ile giren ve 26.06.2020 tarih ve 6403 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 01.07.2020 tarih ve 2020-5-026/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; DMC Invest BV’'nin (DMC INVEST) tek kontrolinde olan Dogan Muzik
Yapim ve Ticaret A.$.’nin (DMC) %60’hk hissesinin Believe SAS kontrolindeki
Believe International S.a.r.| (BELIEVE) tarafindan devralinmasi ve DMC uzerinde
ortak kontrol kurulmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islem ile Believe SAS tarafindan kontrol edilen BELIEVE, DMC’nin
hisselerinin %60’ 1na sahip olacak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (DOGAN
HOLDING) paylarinin tamamina sahip oldugu DMC INVEST, DMC’nin %40 hissesini
elinde bulunduracak, her ne kadar BELIEVE ve DMC INVEST, DMC Uzerinde esit
paylara sahip olmayacaksalar da DMC’yi dogrudan, DMC’ye ait Netd Mlzik Video
Dijital Platform ve Tic. A.S. (NETD)’yi ise dolayli olarak ortak kontrol edeceklerdir.

G.1. Taraflara iligkin Bilgiler
G.1.1. Devralan: Believe International S.a.r.| (BELIEVE)

islem kapsaminda DMC’nin hisselerinin %60’in1 devralacak olan BELIEVE, Believe
SAS’In tek kontrolinde olup Liksemburg’da yerlesik bir tlzel kigiliktir. Believe SAS
ise Fransa hukuku altinda 2005 yilinda kurulmus, esasen istirakleri araciligiyla
kiresel seviyede kayith muzik dagitimi alaninda faaliyet gosteren bir tesebbustir. Bu
faaliyete ek olarak yalnizca Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) yayimcilik
faaliyetleri, Fransa ve Almanya’da ise yapimcilik faaliyetleri bulunmaktadir. Believe
SAS, igerik (6rnegin muzik ve video) dagitimi/toplanmasi (distribution/aggregation)
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hizmetlerine iligkin faaliyetleri kapsaminda sanatgi/yapimci musterilerinin  ses
kayitlarini; Apple Music, Deezer, Spotify, YouTube, Amazon Music, Napster, Tidal ve
Pandora gibi dijital mizik saglayicilarina (dijital mizik perakendecileri), s6z konusu
dijital mazik saglayicilarinin hukuki ve teknik standart kosullarina uygun sekilde
dagitimini gergeklestirmektedir. Bu dagitim hizmetleri kapsaminda, Believe SAS;
teknoloji temelli hizmetler, sanatgi temelli hizmetler ve igerik pazarlama hizmetleri
sunabilmektedir.

Bununla beraber tesebbusin Turkiye'deki faaliyetleri ise sadece kayitli muzigin dijital
formatta dagitimina iliskin hizmetlerden olusmaktadir.

G.1.2. Devreden: DMC Invest BV (DMC INVEST)

DMC INVEST, DOGAN HOLDING'in dolayli olarak tamamina sahip oldugu istirakidir.
DMC INVEST dogrudan DMC'yi dolayli olarak da NETD’yi tek basgina kontrol
etmektedir. DMC INVEST, bildirilen islem sonrasi DMC’nin %40’lik hissesini elinde
bulundurmaya devam edecek ve BELIEVE ile DMC ve dolayisiyla NETD uUzerinde
ortak kontrole sahip olacaktir.

DMC INVEST’i halihazirda dolayli olarak kontrol eden DOGAN HOLDING, hisseleri
Borsa istanbul'da islem gérmekte olan 1959 yilinda kurulmus bir sirkettir. DOGAN
HOLDING; enerji, akaryakit perakendesi, sanayi, finans, turizm, otomotiv,
gayrimenkul, internet, medya ve edlence gibi birgcok sektorde faaliyet gostermektedir.

G.1.3. Devre Konu: Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (DMC)

1999 yilinda kurulan DMC, DOGAN HOLDING'in tek basina dolayh olarak kontrol
ettigi istirakidir. Esasen bir plak sirketi ve dijital dagitim ruhsati sahibi olarak faaliyet
gostermektedir. GCMA (Glamorous Celebrity Management Agency) markasi
aracihgiyla aktor menajerligi ve kast ajanshgr hizmetleri sunmaktadir. DMC,;
Tarkiye’de mazik yayimciligi, miazik yapimcihgi, fiziki formatlarda muzigin dagitimi ve
dijital formatta mazigin dagitimina iliskin pazarlarda faaliyet gostermektedir.

DMC’nin tek basina kontrol etti§i NETD, esas olarak DMC tarafindan ruhsat verilen
gorsel-igitsel eserlerin internet ve dijital medya araciliiyla satis hizmetlerini
gerceklegtirmektedir. NETD, Netd Muzik adl bir YouTube kanalina ve talebe baglh bir
video platformuna sahiptir. ilaveten NETD video yapimciidi ve igerik danismanhgi
hizmetleri de sunmaktadir.

G.2. ilgili Pazarlar
G.2.1. Sektor Hakkinda Genel Bilgi

Muzik eserleri, esasen 5846 sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (5846 sayili Kanun)
ve ikincil mevzuat tarafindan dizenlenmektedir. 5846 sayili Kanun’'un 3. maddesinde
muzik eserleri “her nevi s6zlii ve sozsliz besteler” olarak tanimlanmakta; 8.
maddesinde ise eser sahibinin eseri meydana getiren kisi oldugu duzenlenmektedir.
Bu nedenle bir muzik eserinin sahibi, beste ve/veya sdzleri meydana getiren kisidir.

Muazik yayim sirketleri ise eser sahipleri ile s6zlesme imzalamakta ve muzik eserleri
uzerindeki haklari veya mali menfaatleri karsiliginda (6rnegin telif hakki Ucretlerinin
bir kismi) eser sahiplerine finansal, pazarlama ve kariyer destedi saglamakta ve
so6zlesme kapsamindaki eserlerden faydalanmaktadir. Boylelikle, ya telif hakki Gcreti
O0demesi karsiliginda hak kullanicilarina dogrudan ruhsat verilmekte ya da meslek
birlikleri tarafindan toplanan telif hakki 6demelerinden pay alinmaktadir.
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Bir mizik yayim sirketi veya meslek birligi, bir yapim sirketine mekanik haklara
(eserin ses kaydinda cogaltiimasi hakkina) iliskin ruhsat verebilmektedir. Yapim
sirketleri, eser sahiplerine ve performans sanatcilarina (kesfedilme, gelistirme,
tanitma ve kaydetme gibi) gesitli hizmetler sunabilmekte ve kayith mazigin (fiziksel
veya dijital formatlarda) toptancilara (muzik dagitim hizmeti saglayicilari) ve/veya
perakendecilere satiimasini ve kayit haklarinin ruhsatlandiriimasini
gerceklestirmektedir. Bir eser sahibi veya icraci sanatgi/performans sanatgisi, farkl
muzik eserleri i¢in farkli yapim sirketleri ile galisabilmekte ve bu eserlere iligkin ruhsat
verebilmektedir. Bir muzik bestesinin kaydedilmesinin ardindan ortaya cikan ses
kaydi fiziki (6rnegin CD) veya dijital formatlarda satilabilmektedir. Yapim sirketlerinin,
ses kayitlarinin satilabilmesi amaciyla portféylerindeki kataloglarin dagitimini
saglamalari gerekmektedir. Bunun gergeklestirilebilmesi adina, yapim sirketleri, kendi
bunyelerine entegre edilmis dagitim sistemleri kurabilmektedir veya s6z konusu
muzik eserini perakendecilere pazarlama ve satma hakkini muzik dagitim hizmeti
saglayicilarina (music distributor) verebilmekte ve bu konuda ilgili tesebbusleri
gorevlendirebilmektedir.

Muzik dagitim hizmeti saglayicilari (aggregator), fiziki ve/veya dijital formatlarda
kayith muzigin dagitimini  Ustlenebilmektedir. Fiziki formatlarda kayith muzik
bakimindan ilgili Grinu (CD, kaset vb.) geleneksel perakendecilere teslim eden bir
muzik dagitim hizmeti saglayicisi, ayni zamanda dijital muzik perakendecilerine dijital
muzik dagitimini da gercgeklestirebilmekte veya dijital muzik dagitimina da yuksek
maliyetlere katlanmaksizin kolayca gegis yapabilmektedir.

Dijital muzik dagitimi acisindan s6z konusu tesebbusler, dijital muzik perakendecileri
ile sanat¢i/lyapim sirketi olan musterilerinin de katilabildigi anlagsmalar akdetmekte,
bahsi gecen musterilerinin muzik ve video igeriklerini dijital muzik perakendecilerinin
gerekliliklerine uygun hale getirmekte, musterilerinin ses kayitlarinin meta verilerini
dijital muzik perakendecilerine iletmekte, ses kayitlarina baglantih igerik
tanimlayicilarini  (identifiers) yonetmekte ve dijital muzik perakendecilerinden
saglanan kullanim ve para akisini mugterileri igin yonetmektedir.

Ote yandan sanatgllar, bir yapim sirketi/mizik dagitim hizmeti saglayicisi ile anlagsa
dahi bagka bir yapim sirketi/mizik dagitim hizmeti saglayicisi ile sbézlesme
akdedebilmekte ve baska muzik eserine dair haklarini bir baska yapim
sirketine/muzik dagitim hizmeti saglayicisina verebilmektedir. Dolayisiyla bir
sanat¢inin, ayni anda birden fazla yapim sirketi veya muzik dagitim hizmeti
saglayicisi ile calismasi mumkundur.

Dijital muzik agisindan ise dijital muzik perakendecileri, yayim hakki ve yapim hakki
icin ayri birer ruhsat ile donatiimislardir. S6z konusu perakendeciler, tuketicilerden
elde edilen gelirin belirli bir kismini; genel olarak 6ncelikle yayim haklari igin meslek
birliklerine veya yayimciya; sonrasinda ise ilgili mizik eserinin yapimcisina (yapim
sirketinin, mudzik eserini kendisinin dagitmasi veya perakendeci ile dogrudan
anlasmasinin bulunmasi, ancak muzik eserinin dagitimini muzik dagitim hizmeti
saglayicisinin gerceklestirmesi hallerinde) veya dagitim hizmeti sadlayicisina
odemektedirler.

Yapimcinin perakendeci ile dogrudan anlasmasinin bulunmasi ve fakat muzik
eserinin dagitimini bir muzik dagitim hizmeti saglayicisi araciligi ile gergeklestirmesi
halinde; anlasmanin yapimci ve perakendeci arasinda olmasi sebebiyle, perakendeci
elde edilen geliri dogrudan yapimciya odeyebilmekte, akabinde ise yapim sirketi,
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muizik dagitim hizmeti saglayicisina genellikle sabit bir Ucret ve/veya komisyon
bazinda 6deme yapabilmektedir.

Perakendecinin her bir muzik eserinden elde ettigi geliri dogrudan muzik dagitim
hizmeti saglayicisina ddemesi halinde ise muzik dagitim hizmeti saglayicisi, kendi
komisyonunu aldiktan sonra geliri yapim sirketine gonderebilmekte ve yapim sirketi
de diger hak sahiplerine 6demeler yapabilmektedir.

Bu cergevede yayim haklari bir sarkinin notalari ve sozleri, yapim haklari ise sarkinin
icraci sanatgi/performans sanatgisi tarafindan yorumlanarak kaydedilmesi ile ilgili
oldugundan muizik yayimciligi ve muizik yapimcihd: farkli tirden is alanlaridir ve
muzik dagitim hizmeti saglayicilari; sanatcilar/yapim girketleri ve perakendeciler
arasinda bir araci konumunda bulunmaktadir ve bunlara tek elden hizmet
sunmaktadir. Dijital muzik perakendecilerine Oornek olarak Apple Music, Deezer,
Spotify, YouTube, Amazon Music, Napster, Tidal ve Pandora verilebilecektir.

Dijital muzik dagitim hizmeti saglayicilari eserlerin formatini ayarlayip iTunes ve
Spotify gibi ¢evrimi¢ci magazalara girisini sadlamakta, eser sahibi adina gelirleri
toplamakta ve eser sahibine iletmektedirt. S6z konusu dagiticilar eserin pek gok
cevrimici muzik platformunda ayni anda bulunmasini saglayabilirler. Dagiticilar sabit
bir 6n Ucret karsiligi velveya indirme/elektronik platformlar Uzerinden akigi
(streaming) bazinda komisyon karsiligi ve yillik Gcret alarak galisabilirler?.

Avrupa Komisyonunun (Komisyon) Apple/Shazam3, Sony/Bmg* kararlari ve Rekabet
Kurulunun EMI MP karari® géz onlnde bulundurularak dosya kapsaminda ilgili
olabilecek urun pazarlari;; muzik yayimciigr pazari, mizik yapimcihdi pazari, fiziki
formatlarda muziklerin dagitimi pazari ve dijital muzik dagitimi pazari olarak ele
alinabilecektir®.

Hem DMC'nin (ve DOGAN HOLDING'in) hem de Believe SAS’in faaliyet gosterdigi
dijital muzik dagitim faaliyetinin muzik yayimcihdr ve yapimciligi pazarlarinin alt
pazari oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla dikey iligkide etkilenen pazar muzik
yayimciligr ve muzik yapimciligi pazarlaridir. Hem DMC’nin hem de Believe SAS’In
faaliyetlerinin kesistigi dijital formatta muzik dagitimi pazari ise yatayda etkilenen
pazari olusturmaktadir. Ayrica belirtiimelidir ki DMC ve Believe SAS haélihazirda ticari
iliskide bulunmaktadir. Believe SAS; DMC’nin muizik katalogunun bir kisminin
Tarkiye'de ve global c¢apta dagitimini Ustlenmekte ve DMC’nin dijital muzik
perakendecileri ile akdettigi anlasmalar kapsamindaki teknik hizmetleri, komisyon
karsiliginda saglamaktadir.

Dosyadaki bilgilerde yer alan global bazda genel kayitli mizik sektorl gelirlerine
iligkin veriler géz 6nune alindiginda, dijital mizik sektorunun yillar icerisinde hizla
blyudiga buna karsin fiziksel dagitimin ise buylk bir hizla gic¢ kaybettigi
anlasiimaktadir. Bu durum dagitim pazarinin artik fizikselden dijitale kaydigina isaret
etmektedir.

1 https://makingmusicmag.com/release-music-on-itunes-and-spotify/ Son erisim: 19.06.2020

2 https://www.openmicuk.co.uk/advice/best-music-distribution-companies/ Son erisim:19.06.2020

3 06.09.2018 tarihli ve COMP.M.8788 sayili karar.

403.10.2007 tarihli ve COMP.M.3333 sayili karar.

506.04.2012 tarihli ve 12-17/464-135 sayili karar.

6 Bu noktada Komisyon kararlarinda fiziki ve dijital mizik daditim pazarlarinin ayri ele alindigini
belirtmek gerekmektedir.
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Taraflarin yukarida yer verilen pazarlardaki faaliyetleri dikkate alinarak dosya
kapsaminda sadece dijital muzik dagitim pazari i¢in kesin bir pazar tanimi yapilmig
olup, miizik yayimciligi pazari ve mizik yapimcihg pazari acisindan ilgili Pazarin
Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 20. paragrafi gercevesinde kesin bir ilgili pazar
tanimi yapilmamis ve degerlendirme bolumunde genel bilgilere yer verilmistir.

G.2.2. iigili Oriin Pazari

Kayith mazik, dijital ve fiziki kanallar Uzerinden dagitilabilmektedir. Nitekim
Komisyon’un kararlarinda da ilgili Grin pazarlarinin tanimlanmasinda bu sekilde bir
ayrima gidilmekte’ ve fiziksel kayith mizik dijital kayith muzikten ayrilmaktadir.
Universal Music/EMI Music® kararinda ise Komisyon muizik dagitim hizmeti
saglayicilarinin yalnizca muzigi dogrudan dagitmakla kalmayip daha yaygin ¢evrimigi
perakendeciler i¢in 6nemli sayida sanatgi veya kuguk yapimcilar adina hareket
ettigini belirtmektedir. Apple/Shazam kararinda ise gesitli hak sahiplerinden haklari
toplayip bu haklari dijital muzik magazalar ile muzigi perakende olarak satan ve
cevrimici ile mobil kanallar araciligiyla pazarlayan uzmanlasmis dijital dagiticilara
tedarik eden muzik toplayicilari bulundugu belirtiimektedir. S6z konusu tesebbusler
dijital muzik dagitimi alaninda esasen ses kayitlari Uzerindeki hak sahipleri ile dijital
muzik perakendecileri arasinda bir araci konumundadir. Bu araci tesebbusler, temel
olarak icraci sanatcilar/performans sanatgilari tarafindan (genellikle yapim sirketi ile
isbirligi halinde) olusturulan ses kayitlarinin, bu kayitlarin perakende seviyesinde
satisini veya elektronik platformlar Uzerinden akigini (streaming) gergeklestiren dijital
muzik platformlarina iletiimesini saglamaktadir. Bu kapsamda hak sahipleri,
toplayicilar/mizik dagitim hizmeti saglayicilari tarafindan saglanan hizmetler
araciligiyla kataloglarini dijital maziklere iliskin perakende sektérinde tanitabilmekte
ve gelir elde edebilmektedirler.

Taraflar; buylk oyuncular (majorler) olarak anilan Universal Music Publishing Turkey
Mizik Yayim Ltd. Sti. (UNIVERSAL MUSIC), Sony Music Entertainment Turkiye
Ticaret A.S. (SONY MUSIC) ve Warner Music Turkey Muzik Kayit ve Produksiyon ve
Pazarlama A.$.’nin (WARNER MUSIC) dijital muizik perakendecilerine yodnelik
dogrudan dagitim kanallarinin her zaman sahibi oldugunu ve dijital muzik dagitim
hizmeti  saglayicilari/toplayicilarinin  ise  bagimsizlarin  perakendeciler ile
gerceklestirecekleri dijital muzik islemlerinde yardimci olmak Uzere ortaya c¢iktigini
belirtmektedir.

Dijital muzik dagitimindan elde edilen gelirin, fiziki formatlarda muzikten sahip olunan
gelire nazaran daha fazla olmasi nedeniyle dijital mizik dagitim hizmeti saglayicilari
tarafindan sunulan hizmetler gittikce 6nem kazanmaktadir ve dolayisiyla dijital muzik
dagitim hizmeti saglayicilari arasindaki rekabet daha giiclii hale gelmektedir. ilaveten
blylk oyuncularin uyguladigi rekabetci baski, s6z konusu pazara yeni girisler® ve
dijital muzik endustrisinin hizli gelisen yapisi sebepleriyle dagitim hizmetlerine ve
dijital formattaki muziklere yonelik sektorlerin son yillarda yogun bir rekabet¢i yapiya
donlstigla degerlendiriimektediri®. Dolayisiyla pek g¢ok mizik dagitim hizmeti
saglayicisi, hizla blyldyen ve rekabetci bir yapiya sahip pazarda hak sahiplerine
dagitim hizmetlerinin sunulmasi karsiliginda daha iyi gelir paylasma anlasmalari
saglamak ve daha iyi hizmetler sunmak zorunda olmaktadir.

703.10.2007 tarih, M.3333 sayili SONY/BMG karart.
821.09.2012 tarihli ve COMP/M.6458 sayili karar.
9 Warner Music Turkiye pazarina 2019 yili Aralik ayinda giris yapmistir.
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ilaveten hak sahiplerinin, kataloglarinin tamami icin tek bir mizik dagitim hizmeti
saglayicisi ile galismak zorunlulugu bulunmamaktadir ve dijital muzik perakendecileri
ile dogrudan anlasma yapabilme ihtimalleri bulunmaktadir. Bu nedenle hak sahipleri,
kendi takdirleri dogrultusunda faaliyetlerini organize edebilmektedirler.

Bu cergcevede dosya kapsaminda diger etkilenen pazarlarin yani sira ilgili Grin pazari
“dijital muzik dagitimi pazari” olarak belirlenmigtir.

G.2.3. lgili Cografi Pazar

Dijital muazik dagitimi pazari bakimindan ilgili cografi pazar, Turkiye olarak
belirlenmekle beraber dosya 6zelinde muizigin ve pazarin kiresel yapisi kabul
edilerek degerlendirmeler dinya geneli de dikkate alinarak yapiimigtir.

G.3. Bildirim Konusu isleme iliskin Ugiincii Kisilere Ait Goriisler

Dosya kapsaminda tesebbuslerin dijital muzik dagitimi alanindaki rakiplerinin konuya
iligkin goruslerine basvurulmustur. Bu kapsamda;

- Egdlence Fabrikasi Ltd. $ti., dijital muzik dagitimi pazarinda gergeklesecek bir
yogunlagsmanin dagitim ve yapimcilik isleri karigtinlmadigi, diger bir deyisle
tesebbusler hem dagitimci hem de yapimci olmadidi veya dagitimcinin yapimciyi
kendi agina katmasi i¢in avans vermedigi surece sorun olmayacagini,

- SONY MUSIC, Turkiye dijital mizik piyasasinda olasi bir yogunlagsmanin bir tekel
yaratarak haksiz rekabete sebep olabilecegini,

- Dijital muzik dagitimi pazarina 2019 yilinda giris yapan WARNER MUSIC, Turkiye
yogunlasma ile dagitim gergeklestirilen platformlar Uzerinde haksiz etki ve
yonlendirme saglanmadigdi surece sorun olmayacagini ancak lokal olarak Spotify,
Apple, YouTube vb. gibi anahtar platformlarda ve bunlarin tanitim alanlarinda
(Ucretsiz) haksiz 6ncelik kazandirmasinin adaletsiz  bir rekabet ortami
yaratabilecegini

belirtmigtir.
G.4. Degerlendirme
G.4.1. Bildirim Konusu iglemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Gguncu fikrasi hukmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢cikmasi unsurlarinin
birlikte saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak kontrolin bulunmasi: Taraflar arasinda akdedilen Hisse Alim Sézlesmesi
(HAS) ve Hissedarlar Sozlesmesi (HS) uyarinca bildirim konusu iglem ile DMC
INVEST’in DMC Uzerindeki hisselerinin %601 BELIEVE’e devredilecek ve DMC
Uzerinde ortak kontrol tesis edilecektir. BELIEVE ve DMC INVEST s6z konusu
islemin ardindan DMC Uzerinde esit paylara sahip olmayacaklarsa da, DMC’nin
stratejik kararlari Uzerinde belirleyici etki uygulama olanagiyla kontrol gucune, bir
baska deyisle ortak kontrole sahip olacaklardir. BELIEVE, DMC tzerinde gogunluk oy
hakkina sahip olacaktir. Ote yandan DMC INVEST’in, (.....) olarak kontrol glci
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devam edecektir. DMC’nin sahibi oldugu NETD?*! (izerinde ise DMC araciligiyla
dolayli olarak ortak kontrol kurulmus olacaktir.

Taraflar arasinda akdedilen (.....). Bu hususlar DMC U(zerinde ortak kontrol tesis
edileceqini gostermektedir.

i) Bagimsiz iktisadi varlik olarak kurulmasi: DMC halihazirda ticari faaliyetlerini
surekli bir bicimde yuriten ve bunun i¢in gerekli olan yonetim ve personel kadrosuna,
mali yapiya ve yeterli kaynaklara sahip bir sirkettir. DMC’nin iktisadi bagimsizligi
bildirilen iglemden sonra da devam edecektir. Taraflar DMC’nin alim ve satim gibi
ticari iligskilerinde badimsiz olmaya devam edecegini ve kalici olarak faaliyet
gOsterecegdini belitmektedir. Bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet gostermesine
olanak saglayacak kaynaklara sahip olmasi ve kalici olarak faaliyet gostereceginin
ongorulmesi bildirime tabi iglemin tam iglevsellik kosulunu da sagladigini
gOstermektedir.

Sonug itibariyla basvuru konusu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu kanaatine varilmistir. Ote yandan taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gortlmektedir.

G.4.2. 4054 Sayil Kanun’un 7. Maddesi Acgisindan Yapilan Degerlendirme

DMC miuzik yayimcihgi, muzik yapimciligi, fiziki formatlarda muzigin dagitimi ve
dijital formatta mazigin dagitimina iliskin pazarlarda faaliyet géstermektedir. Devralan
taraf olan BELIEVE'yi tek basina kontrol eden ve dolayisiyla islem tarafi olan Believe
SAS ise Turkiye'de dijital formatta muzigin dagitiminda faaldir. 2010/4 sayili Teblig
uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki veya
daha fazlasinin ayni drin pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urln pazarinin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Urin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir. Bildirilen Islem bakimindan Tirkiye’de bir yatay (dijital miizik
dagitimi) ve iki dikey (muzik yapimcihdi, muzik yayimcihgi) olmak tzere toplam ¢
etkilenen pazar bulunmaktadir. ilgili pazar béliimiinde belirtildigi Gizere, dijital miizik
dagitimi pazari fiziki muzik dagitimi pazarindan ayri olarak belirlendiginden ve
Believe SAS’In fiziki mizik dagitimi pazarinda Turkiye’de faaliyeti bulunmadigindan
s6z konusu pazar islemden etkilenen pazar niteliginde degildir. Taraflarin dijital muzik
dagitimi, muzik yapimciligi ve muzik yayimcihigi pazarlarindaki paylarina agagida yer
verilmigtir:
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Tablo 1- Etkilenen Pazarlar

12 0,

Etkilenen Pazar | Cografi Pazar (Yatay/ Dikey) DMC PazaéePI?ey\lle éiosl 9) (%) Toplam

Muzik L . (-eer) (. (|
Yayimeilig Tarkiye Dikey

Muzik L . (-eer) (. (|
Yapimciligi Tarkiye Dikey

Dijital MUzik _— (-eer) (O (|
Dagiticiligi Tarkiye Yatay

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Yukaridaki tablodan goéruldugu Uzere, Believe SAS ve DMC INVEST tarafindan
uzerinde ortak kontrol tesis edilecek olan DMC’nin muzik yayimcihdi pazarindaki
pazar payinin %(.....)'in altinda oldugu taraflarca beyan edilmigtir. DMC’nin faaliyet
gosterdigi muzik yayimciligi pazari Believe SAS’in dijital mazik dagitimi hizmetlerinin
ust pazarinda yer almaktadir. Dikey ortusmeye sebep olan yayimcilik pazarinda
DMC’nin ihmal edilebilir pazar payi dikkate alindiginda ilgili pazarda bir rekabetgi
endigse dogmasi beklenmemektedir.

Muzik yapimciligi pazari agisindan bakildiginda taraflardan yalnizca DMC’nin bu
pazarda faaliyette bulundudu ancak dijital muzik dagiticihgr pazarinin Ust pazari
oldugundan dikey ortismenin meydana geldigi gorulmektedir. DMC’nin bu alandaki
pazar pay! %(.....) ile sinirhdir. Bildirim metninde mazik yapimciligi pazarinin dinamik
bir pazar oldugu, genellikle sanat¢ilarin ayni anda birden fazla yapimciyla sézlesme
imzaladigi, dolayisiyla marka bagimlihginin bulunmadigi, yuksek yatirrm maliyetleri
gerektirmediginden fiili veya hukuki giris engellerinin bulunmadigi, sanatgilarin bir
yapimciyla calismaksizin kendi eserlerini kaydederek dagitmalarinin 6nunde bir
engel bulunmadigi ifade edilmistir. Ayrica dikey butunlesik olarak WARNER MUSIC
ile Alternative Distribution Alliance, Inc. (ADA), Sony Music ile The Orchard Media,
Inc. (THE ORCHARD), Universal Music ile Isolation Network, Inc. (INgrooves)nin;
dikey butlnlesik olmamasina ragmen rekabetci baski olusturabildigi ifade edilen Poll
Produksiyon Film Miz. Yap. San. ve Dis Tic. A.S., Avrupa Muzik Yapim Prodiksiyon
Yayincilk Tic. A.S., Kalan Ses Goruntu Film Yapim San. ve Tic. Ltd. Sti., Dokuz
Sekiz Muzik Yapim Menajerlik Sanatsal Organizasyonlar San. ve Tic. Ltd. $ti. ve Fa
Miizik Film Yapim Yayim Dagitim ins. San. Ltd. Sti. gibi tesebbiislerin yapimcilik
pazarinda faaliyet goOsterdigi belirtiimistir. MUzik yapimciligi pazarinin yapisi ve
pazarda faaliyet gésteren dikey buttnlesik yahut bireysel tesebbuslerin varligi birlikte
degerlendirildiginde pazarin rekabetc¢i yapisinin gugli oldugu goértulmektedir. Bu
cercevede muzik yapimciligi pazarinda iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olgude azaltiimasi sonucunun dogmayacag! degerlendiriimektedir.

Yatay olarak etkilenen tek pazar dijital muzik dagiticihgr pazaridir. Bildirilen iglem
kapsaminda pazar pay! ile en ¢ok dikkat ¢eken faaliyet de suphesiz dijital mizik
dagitim faaliyetidir. Zira DMC’nin 2019 yili pazar pay! %(.....) iken Believe SAS igin
bu oran %(.....)'tr.

Taraflar, islemin Believe SAS’In Turkiye'de faaliyet gostermedigi alanlarda (6rnegin,
fiziki formatlarda kayith muizigin dagitimi, muzik yapimciigi ve YouTube kanali

12 Burada ve kararin devaminda aksi belirtimedikge yer verilen pazar paylari, bildirim metninde
bulunan ve Uluslararasi Fonogram Endustrisi Federasyonu (IFPI) verileri dogrultusunda sunulan
sonuglari icermektedir. IFPI'nin hazirlamis oldugu verilerin tesebbuslerin ihtiyari olarak yaptigi
bildirimler dogrultusunda olusturuldugu belirtiimistir. IFPI'ye veri sunmayan tesebbdislerin de oldugu
disunilduginde pazarin toplamda daha buyik oldugu ve dolayisiyla burada sunulan pazar paylarinin
daha kiguk olacagi beklenmektedir.
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yonetimi) deneyim sahibi olma amacina hizmet edecedini ayrica Believe SAS’in hizla
gelisen muzik sektorunde mausterilerinin taleplerini ve ihtiyaglarini kargilamasina
yardimci olmasini saglayacagini ifade etmektedir. Ayrica mevcut COVID-19
salgininin sebep oldugu olagan disi sartlar dikkate alindiginda DOGAN HOLDING'in
yabanci yatirrmdan faydalanmasi, DMC’ye yatirdigi sermayeden getiri elde etmesi
icin iglemin 6nemli bir firsat oldugu belirtiimektedir. Dijital muzik dagitimi pazarindaki
tesebbuslerin pazar paylarina asagida yer verilmistir:

Tablo-2: Dijital Muzik Dagitimi Pazari Deger Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbis Adi 2017 2018 2019

Believe SAS (.....) (.....) (.....)
DMC (...) (..o (..o
Batunlesik Toplam (-....) (.....) (.....)
Warner (i)
Sony (...) (..o (..o
The Orchard (.....) (.....) (.....)
Edlence Fabrikasi Ltd. Sti. (.....) (.....) (.....)
Diger'3 (.....) (.....) (.....)
Toplam 100,00 ~100,00 ~100,00
Kaynak: Bilgi sunumlarina istinaden yapilan hesaplamalar.

Tablo 2’den goruldugu uzere, Believe SAS’in ve DMC’nin pazar paylari pazarin hizli
bliylime surecinde, diger bir ifadeyle, 2019 yilinda 6nceki iki yilla goére dusuk
seyretmis, en yakin rakip konumundaki (.....)'In ise pazar pay! duzenli yukselmigtir.
Pazar paylarinin seyri, pazarin hizli blyimesinden en ¢ok (.....)'In pay aldigina isaret
etmektedir. Bir ortak girisimin ilgili pazarda yaratabilecedi en olumsuz senaryo,
taraflarin toplam pazar payl dikkate alinarak incelenebilmektedir. Ortak girisim
taraflarinin toplam pazar pay1 2019°da %(.....) olarak gorinmektedir. 2019 yili pazar
paylar gergevesinde Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)* degerlerine bakildiginda
islem dncesi (.....), islem sonrasi (birlesme gibi ele alinarak) (.....), AHHI (.....) olarak
hesaplanmistir. HHI degeri islem sonrasinda 2000 deg@erinin altinda kalmakta ancak
degisim degerinin Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda
Kilavuz'da belirtilen 250 degerinin Uzerinde oldugu gorulmektedir. Bu gergevede
dijital mizik dagitimi pazarinda yapilan daha detayli incelemeye asagida vyer
verilmigtir.

islem taraflarinin son yillardaki pazar paylari seyri pazarin yapisina iliskin énemli
veriler sunmaktadir. DMC’nin 2017°de %(.....), 2018'de %(.....) ve 2019'da %(.....)
olacak sekilde dijital muzik dagitimi pazarindan elde ettigi paylarda dusus egilimi
gorulmastir. Believe SAS 2017°'de %(.....), 2018’de %(.....) ve 2019'da %(.....) pazar
paylyla dalgali bir seyir izlemigtir. DMC ve Believe SAS’'In 2017 yilindan 2019 yilina
toplam pazar paylarina bakildiginda %(.....)’den %(.....)’e dusus sergilenmis ancak
ayni donemde elde ettikleri gelirler toplaminda neredeyse %(.....)lik bir artig®®
gorulmustir. Gelirlerdeki ylUksek artisa nazaran pazar payinda goézlenen dusis
pazardaki toplam pastanin hizla buylddiginu gostermektedir. Bunu dogrudan
gosteren bir baska veri ise Uluslararasi Fonogram Endustrisi Federasyonu (IFPI)

13 Bildirim Formunda diger kapsaminda Artist PR & Publicity Co. (Piva Music), 25 Saat Eglence ve
Turizm ingaat Gida San. Tic. Ltd. Sti. (25saatmiizik), Indiefy Inc., Eveara Limited (Eveara), CD Baby,
Inc. (CD Baby), PK Interactive LLC (Distrokid), Ditto Ltd. (Ditto Music), SkySound Consulting, Inc.
(Mondo Tunes), Amuseio AB (Amuse), Landr Audio Inc. (Landr), eMinor Inc. (Reverb Nation), Stem
Disintermedia Inc., RouteNote Ltd, Awal Limited, Soundhorus Prodiksiyon A.S., Dijital Mizik Yapim
Organizasyon Sanayi (Dijital Muzik Servisi), iMusician Digital AG ve diger firmalar yer almaktadir.

14 Diger kapsamindaki firmalarin pazar payi %(.....) olarak alinmistir.

152017°den 2019 yilina elde ettikleri gelirleri topladigimizda (.....) TL’den (.....)'ye artis gbzlenmistir.
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tarafindan yayimlanan 2017 yilindan 2019 yilina Tlrkiye pazarinda dijital formatta
kayith muzik sektorinin 9%(.....) oraninda buyumus oldugudur. Kayith muzik
pazarindaki yuksek buyumenin ilgili tum sektorlerde oldugu gibi dijital muzik dagitimi
pazarina da sirayet edecegi beklenmektedir. Zira bu buyume Turkiye pazarina
uluslararasi camiadan da yeni girigleri tesvik etmistir. Bunun yakin tarihli en buyuk
ornegi WARNER MUSIC’in 2019 yili Aralik ayinda Turkiye pazarina girmesidir.
Dinya capinda hizmet veren WARNER MUSIC’in Tlrkiye pazarina girmesinin
pazarin rekabetci yapisi Uzerinde meydana gelecek olumlu etkilerinin ise henlz
pazarda karsilik bulmadigi sdylenebilir. S6z konusu gugli yeni girisin HHI oranlarinda
da olumlu etki yaratacagi degerlendiriimektedir. Bunun yani sira kiuresel bir sektor
olan muzikte, kiresel olarak faaliyet gosteren dikey butlnlesik tesebbuslerin Turkiye
pazarina girisiyle DMC gibi yerli firmalarin pazar payi dusme egilimi gosterebilecektir.
Bu tdr bir ortaklik pazarda yerli bir firmanin varhidini devam ettirmesini
saglayabilecektir.

Yapimcilar ve sanatgilarin birden fazla dagiticiyla anlasabiliyor olmalari,
tesebbulslerin rakiplerinin dijital muzik dagitimi pazarinda bir reel kapasite siniri
olmadigina isaret etmektedir. Bunun yani sira ortak girisim taraflarinin rakiplerin
baylimesini onleyecek kapasite ve Olgekte olmadigi gorulmektedir. Zira dijital muzik
dagiticihgr pazarinda faaliyet gosteren ve blylk oyuncular olarak adlandirilan
UNIVERSAL MUSIC, SONY MUSIC ve WARNER MUSIC dijital muzik
perakendecilerine yonelik dogrudan dagitim kanallarinin sahibidirler. Bildirim
metninde klresel muzik sektérunin bu U¢ global sirketin varhigi ile karakterize
edildigi, bu sirketlerin; dosya kapsaminda etkilenen pazar olarak belirlenen Ug¢
pazarda da faaliyeti bulundugu, bir bagska deyisle, dikey butlnlesik olarak faaliyet
goOsterdikleri ifade edilmistir. UNIVERSAL MUSIC, istiraki INgrooves ile SONY
MUSIC, THE ORCHARD ile, WARNER MUSIC ise igtiraki ADA ile dijital muizik
dagitimi pazarinda faaliyet gostermektedir. Bu dikey butlnlesik tesebbuslerin disinda
Piva Music, 25saatmuzik, Indiefy Inc., Eveara, CD Baby, Distrokid, Ditto Music,
Mondo Tunes, Amuse, Landr, Dijital Muzik Servisi gibi ¢ok sayida tesebbis pazarda
aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Benzer sekilde dagiticilarin hizmet verdigi alt pazarda faaliyet gosteren dijital muzik
perakendecileri de kuresel dlgekte faaliyet gosteren, pek ¢ok dagitici ve yapimci ile
calisan ve alici glcu bulunan firmalardir. Taraflar en blytk alicilari olarak Spotify,
Apple Music, Fizy, Google (Youtube) ve Muud’u gostermislerdir. Taraflarin rakipleri
de benzer sekilde Spotify, Youtube, Apple Music ve Fizy’i dnemli alicilar olarak
siralamistir.

Nitekim nihai kullanicilarin dijital muzik perakendecileri aracihigiyla muzik iceriklerine
giderek daha fazla erisim saglamasi sebebiyle eser sahipleri degerlendirme
puanlarina veya karlilik kosullarina bakmaksizin muzik igeriklerinin tuketicilerin erigim
sagladigi ozellikle global nitelikteki tim dijital muzik perakendecileri olmak Uzere irili
ufakl cok sayida perakendeciye dagitiimasini talep etmektedir.

Keza, UNIVERSAL MUSIC c¢alisani s6z konusu durumu su sekilde
agiklamaktadir'®: “Giniimiiz diinyasinda tek bir platform iceren bir stratejiniz olamaz
cunku batuncdl bir tiketici gérindmd, mizik girketleri olarak su anda yaptiklarimizin
anahtari.” Bu dogrultuda buylk oyuncular (major) olarak nitelendirilen tesebbulsler
(UNIVERSAL MUSIC, SONY MUSIC ve WARNER MUSIC) tarafindan uygulanan
onemli duzeyde rekabet¢i baskinin yani sira dijital muzik perakendecilerinin kayitli

16 https://www.ifpi.org/media/downloads/GMR2019-en.pdf
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muizik sektdrl genelinde o6neminin gitgide artmasi sebebiyle perakendeciler
yonunden de alici guclyle kargi kargiya kalmaktadir.

Dijital muzik dagitimindan elde edilen gelirin hizla artmasi Uzerine dijital muzik
dagitim hizmeti saglayicilari  tarafindan sunulan hizmetler gittikce 6nem
kazanmaktadir ve dolayisiyla dijital muzik dagitimi hizmeti saglayicilari arasindaki
rekabet daha gliclii hale gelmektedir'’. Diger taraftan bliylk oyuncularin piyasada
faaliyet gostermesi ve esasen bu pazardaki rekabetin Ulke sinirlarini asarak kiresel
Olcekte gerceklesmesi de pazarin rekabet¢i yapisi Uzerinde olumlu etkide
bulunmaktadir.

Eser Uzerindeki hak sahiplerinin kataloglarinin tamami igin tek bir mizik dagitim
hizmeti saglayicisi ile ¢alismak zorunlulugu bulunmamasi ayrica eser sahiplerinin
kendilerinin de dogrudan dijital muzik perakendecileri ile anlagsma yapabiliyor olmasi
dijital muzik dagiticilarinin sektdorde onemli bir yeri olmakla birlikte vazgegilmez
olmadiklarini gostermektedir.

Pazardaki oyuncu sayisinin ¢oklugu, bu oyuncular arasinda buyuk oyuncular
(majorler) gibi dikey butunlesik ve global capta faaliyet gdsteren tesebbuslerin
bulunmasi, bir bagka deyigle, oyuncular arasinda asimetri bulunmasi, pazarin hizla
blyUmekte olusu ve vyapisi geregi bir kapasite sinirinin bulunmamasi, eser
sahiplerinin birden fazla dagitim kanaliyla es anh calisarak ¢oklu erisim imkanina
sahip olmasi gibi hususlar rakipleri bireysel davranmaya yoneltmekte, rakipler
arasinda anlasma ya da uyumlu eyleme basvurmadan koordineli davraniglar
sergilemeleri ihtimalini ortadan kaldirmaktadir. Dolayisiyla bildirilen islem neticesinde
koordinasyon dogurucu etkilerin de s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

Bu cercevede ortak girisim ile birlikte dinamik ve hizli buyuyen dijital mazik dagitimi
pazarinda rakipleri diglayici veya ayrimci uygulamaya izin verebilecek bir guc elde
edilemeyecegi, pazara 2019 yilinda yeni bir rakibin girdigi, pazarda kuresel dlgekte
faaliyet gosteren dikey butinlesik rakipler bulundugu, dijital mizik perakendecilerinin
de kuresel Olgekte faaliyet gosteren tesebbusler oldugu dikkate alinarak dijital muzik
dagitimi pazarinda da etkin rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasi sonucunun
dogmayacagi kanaatine variimistir.

17 https://www.ekonomist.com.tr/teknoloji/dijital-muzik-fizikseli-gecti.html
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H. SONUG

(54) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

12/12



