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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-1-004 (Devralma)
Karar Sayisi 1 22-14/214-91

Karar Tarihi : 24.03.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Selcuk YILMAZ, Bilge EMINOGLU,
Kubra Nur YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Blackstone Inc
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. irem UYSAL
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Caddesi No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: CampusLogic Holdings, Inc.’in dolayl ortak kontroliiniin
Blackstone Inc. ve Vista Equity Partners Management, LLC tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 28.01.2022 tarih ve
24970 ile giren ve eksiklikleri 18.02.2022 tarih ve 25526 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 17.03.2022 tarih ve 2022-1-004/0Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, CampusLogic Holdings, Inc (CAMPUSLOGIC)'in dolayli ortak
kontroliinin héalihazirda mevcut bir ortak girisim olan Ellucian Company L.P.'nin
(ELLUCIAN) katihmiyla Blackstone Inc. (BLACKSTONE) ve Vista Equity Partners
Management (VISTA) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirilen isleme dayanak olan Birlesme Sozlesmesi (S6zlesme) 31.12.2021 tarihinde
Sophia, LP (SOPHIA) ve Camelback Merger Sub, Inc. (CAMELBACK MERGER)
tarafindan imzalanmistir. CAMELBACK MERGER, BLACKSTONE ve VISTA
tarafindan Tahoe Topco, Inc. (TAHOE) araciligiyla dolayh sekilde kontrol edilmektedir.
Planlanan islemin kapaniginda islem taraflart CAMPUSLOGIC’in belli hissedarlari ile
uzerinde anlagmaya varilan sartlar yansitarak menfaatlerinin bir kismini yeni kurulan
Camelback Corp.’a (CAMELBACK) devredecek ve VISTA ve BLACKSTONE,
CAMELBACK'eki hisseleri karsihginda TAHOE'deki hisseleri takas edecektir. Devir
s6zlesmelerinin sartlarina uygun olarak, CAMPUSLOGIC’in devreden hissedarlari,
CAMELBACK'in hisseleri karsihginda CAMPUSLOGIC'in hisselerini CAMELBACK’e
devredecek ve CAMELBACK bu hisseleri ELLUCIAN’a aktaracaktir. Sézlesme
uyarinca CAMELBACK ile CAMPUSLOGIC birlesecek ve CAMPUSLOGIC’in varligi
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devam ederek ELLUCIAN’In tamamina sahip oldugu bir istiraki olacaktir.

Halihazirda CAMPUSLOGIC'in hisselerinin yaklasik olarak %(.....)ine Dragoneer
Investment Group, LLC, %(.....)'una JMI Management, Inc., %(.....) 'sine Melrose
Investments sahipken islem sonrasinda BLACKSTONE ve VISTA’nin her ikisinin de
s6z konusu hisselerin %(.....)'ine; CAMPUSLOGIC'ten devredilen hissedarlarin
%(.....)’'Une; ELLUCIAN'In yénetiminin %(.....)’Une sahip olmasi ve CAMPUSLOGIC’in
BLACKSTONE ve VISTA tarafindan ortak kontrol edilmesi planlanmaktadir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin tg¢lncu fikrasinda “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir’ hukmu yer almaktadir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4
saylili Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi i¢in i) ortak kontrol altinda
bir tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel)
olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu
nedenle asagida oncelikle bildirim konusu iglemin, ortak kontrol sartini yerine getirip
getirmedigi, ardindan bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadidi degerlendirilmigstir.

iki ya da daha fazla tesebbiis veya kisinin baska bir tesebbiis lizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebblusun stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 50. ve devamindaki paragraflarinda ortak
kontrolin ortaya ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi,
stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklaga
kullaniimasi olarak sayilmigtir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle
ilgili Gnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butce, isletme plani, nemli yatirnmlar
gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

BLACKSTONE ve VISTA'nin CAMPUSLOGIC uzerindeki dolayli ortak kontrold, (i)
BLACKSTONE ve VISTA arasindaki sermaye payinin yaklasik olarak esit olacak
olmasindan ve (i) CAMPUSLOGIC Uzerinde dolayli olarak ortak kontrol
uygulayacaklari anlamina gelen, CAMELBACK ile ilgili olarak BLACKSTONE ve
VISTA'nin her birinin sahip olacagi yénetim haklarindan kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda ortak kontrolin olusup olusmadigini tespit edebilmek adina,
BLACKSTONE ve VISTA'nin, TAHOE araciigiyla CAMELBACK MERGER'i kontrol
ettikleri dikkate alinarak TAHOE'nin Uzerinde ortak kontrol saglayan haklara sahip olup
olmadiklarina bakilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Tahoe Topco, Inc. Hissedarlar
Sozlesmesi'nin Yonetim Kurulu bashginda,

(....TICARI SIR.....)

ifade edilmektedir.

IBLACKSTONE ve VISTA, ELLUCIAN'In nihai holding sirketi olan Ensemble Holdings, Inc.'in dolayl
ortak kontrolinu devralma niyetlerine iligkin bildirimi, 6 Temmuz 2021 tarihinde Kurula sunmuslar ve
Kurul, 19 Agustos 2021 tarihli ve 21-39/561-272 sayili karari ile ELLUCIAN islemine izin vermigtir.
Taraflar ELLUCIAN islemi ile dosya konusu devralma isleminin iligkili islemler olmadigini ve bu nedenle
tek bir yogunlasma olarak degerlendirilemeyecegini ifade etmektedirler.
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Ek olarak, “Kurul olugsumu: Nisap; Oylama; Kurul Gézlemcileri” baghginda, (.....) ifadesi
yer almaktadir.

Ayrica, BLACKSTONE ve VISTA’nin yonetim kurulundaki temsil yetkileri aracihgiyla
CAMPUSLOGIC'in stratejik kararlarinda etkili olacagi ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda CAMELBACK’in diger azinlik hissedarlarinin, CAMELBACK'te ve
dolayisiyla CAMPUSLOGIC’te sadece azinlik pay hissedarlarini koruyucu haklarina
sahip olacaklari ve bu haklarin, CAMELBACK'in ve dolayisiyla CAMPUSLOGIC'in
stratejik ticari davranig ve kararlarini veto etmelerine olanak vermeyecegi
belirtimektedir. Bahsi gecen nedenlerle islem sonrasinda BLACKSTONE ve
VISTA'nin CAMPUSLOGIC’in Uzerinde dolayli olarak ortak kontrole sahip olacagi
degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili TebliJ kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyigle tam islevsel
olmasidir. Kilavuz’'un 82. ve devamindaki paragraflarinda bir ortak girisimin tam
islevsel olarak kabul edilebilmesi igin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet géstermek
bakimindan yeterli kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir
islevin 6tesinde bir faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere
bagimli olmamasi ve kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagimasi gerektigi
ifade edilmektedir.

Bildirim formunda CAMPUSLOGIC'e iligkin;

- 2011 yilinda bagimsiz bir igletme olarak kurulmus oldugu ve kuruldugu tarihten
itibaren bagimsiz olarak faaliyet gosterdigi,

- GuUnluik operasyonlarina o6zgulenmis bir yodnetime, personele, finansal
kaynaklara ve musteri cevresine sahip oldugu,

- Islemden sonra da giinliik faaliyetlerine ézgiilenmis bir ydnetime sahip olacagi
ve isini bagimsiz olarak yurGtmesini saglayacak kaynaklari bulundurmaya
devam edecedi,

- Faaliyetlerinin BLACKSTONE ve VISTA'nin ticari faaliyetlerinden ayri ve
bagdimsiz olacagi, BLACKSTONE ve VISTA’nin finansal yatirrmcilarken
CAMPUSLOGIC'in kendi urun ve hizmetlerini gelistirdigi, pazarladigi ve tedarik
ettigi,

- Halihazirda BLACKSTONE ve VISTA ile 6nemli bir ticari ortak olmadigi, islem
sonrasinda da operasyonel acidan ekonomik olarak Ozerk bir ortak girisim
olacagi ve faaliyetlerini Gg¢lncu taraf musterilerden elde edecedi,

- Kalici olarak isletimeye devam edecegi ve ortak girisim icin sinirli bir sure
veriimedigi

belirtiimektedir.

Bu baglamda, taraflarin ifadeleri dikkate alinarak s6z konusu tesebbusun, ortak
girisimin ~ bagimsiz  bir iktisadi varliginin olmasi  kriterini de tasidigi
degerlendiriimektedir. Sonug olarak, islem neticesinde devre konu CAMPUSLOGIC’in
kontrol yapisi degiseceginden ilgili islemin bahsi gegen hukumler kapsaminda bir
devralma niteligi tasidigi kanaatine variimigtir. Bununla birlikte, islem taraflarinin
cirolarinin 2010/4 sayili Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen
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esikleri astigi ve dolayisiyla bildirim konusu islemin Kuruldan izin alinmasi gereken bir
devralma islemi niteliginde oldugu goriiimektedir.?

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni trln pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Griin pazarlari etkilenen
pazarlari olusturmaktadir.

CAMPUSLOGIC, yuksekogrenim 6grencilerine bir kurum araciligiyla finansal yardim
dongusunu idame ettirmek Uzere 6grenciler igin finansal ¢ézimler sunan bir girkettir.
CAMPUSLOGIC’in sundugu yazilim ¢ézamleri sunlari icermektedir:

- Student Forms: Manuel finansal yardim streglerini modern, dijital is akiglarina
cevirmektedir.

- Campus Communicator: Ogrencilere teslim edilebilirlikte ve kritik bilgilerin
kullanima agiimasinda artigsa sebep olan yuksek duzeyde kisisellestiriimis bulut
tabanli bir platformdur.

- Virtual Advisor: Ogrencilerin sorularina otomatik olarak yanit veren ve gerekli
oldugu hallerde kurumlarin devreye girmesini saglayan kisisellestirilmis finansal
yardim sanal asistanidir.

- Sponsored Scholar: Beklenmedik masraflarin okula devam etme ihtimalini
tehlikeye attigi durumlarda égrenciler igin acil durum finansmani platformudur.

- Scholarship Universe: Ogrencileri burslarla eslestiren birlesik dijital burs
basvuru uygulamasidir.

- Clearcost: Ogrencilere yiiksekdgrenimin gergek maliyetini ve karsilanabilirligini
gOsteren bir net maliyet hesaplayicisidir.

- RaiseMe: Basariya dayali mikro burslara erisim saglayan ve Uuniversiteye
hazirhk davraniglarini tegvik eden, lise ogrencileri igin bir kayit hatti
olusturucudur.

CAMPUSLOGIC'in, neredeyse sadece ABD’de faaliyet gosterdigi® ve oncelikle ABD
federal hukumeti tarafindan saglanan finansal yardim programlarina odaklanmakta
oldugu, Kanada ve Birlesik Krallik'ta da 6nemsiz duzeyde satislarinin bulundugu,
Turkiye'de ise herhangi bir varligi veya faaliyetinin olmadigi ifade edilmektedir.
BLACKSTONE, bir yatinm yénetimi sirketi olup sirketler toplulugu olarak faaliyet
gOstermektedir. Her BLACKSTONE portfoy sirketinin, genellikle BLACKSTONE
temsilcilerini de iceren kendine ait bir yonetim kurulunun oldugu, buna gore, yatirm
portfoylindeki her sirketin bagimsiz olarak yonetilip finanse edildigi ve her birinin farkli
yatirirmcilarinin bulundugu belirtiimektedir. VISTA ise kurumsal yazilim, veri ve
teknoloji etkin isletmeleri guc¢lendirmeye ve buyutmeye odaklanan ABD merkezli bir
yatirnm firmasidir. Hem BLACKSTONE hem de VISTA, Tirkiye'de portfoy sirketleri*
araciligiyla faaliyet gostermektedirler.

24 Mart 2022 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (Teblig No:2010/4)'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig
(2022/2 sayili Teblig) uyarinca Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken birlesme ve devralmalar ile
ilgili 6ngorilen bildirim esidi degismistir. Bununla birlikte Tebligin 7. maddesinin degisikliklerin, yayim
tarihinden iki ay sonra yurirlige girecegini 6n gérmesi sebebiyle bahse konu devralma islemi hakkinda
yenilenen teblig hikimleri uygulanmamistir.

3 CAMPUSLOGIC, gelirinin %(.....)’'unu ABD’den elde etmektedir.

4 Tarkiye’de BLACKSTONE’nun (.....) adet, VISTA’nin (.....) adet ¢ok c¢esitli sektdrlerde faaliyet gosteren
portfoy sirketi bulunmaktadir.

a/7



(19)

(20)

(21)

22-14/214-91

Ote yandan taraflar CAMPUSLOGIC'in faaliyet gosterdigi yiksekégretim kurumlari igin
egitim yazilimlari pazarinin kuresel duzeyde degerlendirilemeyecegini ve pazarin
yapisal olarak ulusal duzeyde kaldigini ifade etmektedir. Ayrica bildirimde
CAMPUSLOGIC’in ABD digindaki (.....) gelirinin olmamasinin ve ABD disinda olusan
(.....) RaiseMe’yi devralmasindan sonra ulagsmasinin da pazarin kiresellesemedigini
destekler nitelikte oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle 6grenci finansal basari platformu
artnleri kullanicilari, kendi dil tercihlerine ve yerellestiriimig sistem yapilandiriimasina
yonelik tercine sahip olduklarindan ogrenci mali yardim politikalari Ulkeler arasinda
onemli Olcude degigiklik gostermektedir. Bu nedenle yuksekogretim kurumlarina
yonelik mali yardim akigi saglayan otomasyon yazilimi, Ulkenin kosullarina ve
yonetmeliklerine gore uyarlanmak zorundadir.

Genis olarak egitim yazilimi sektériinde faaliyet gosteren BLACKSTONE ve VISTA’nin
portfoy sirketlerine iligkin bilgilere asagida yer verilimesinde fayda gorulmektedir.

Tablo-1: Egitim Yazilimi Sektérinde Faaliyet Gosteren BLACKSTONE ve VISTA Portféy Sirketleri
Portfoy Sirketleri Faaliyet Alanlari Kontrol Yapisi
Hindistan'da egitim hizmetleri vermektedir.
internet tizerinden egitim, uzaktan 6grenme BLACKSTONE
programlari ve burslar saglamaktadir.
Merkezi ABD’de bulunmaktadir. Kurumlarin,
ogrencilerin ve isverenlerin saglik
hizmetlerinde ve diger yiksek blylime
oranina sahip, lisans odakli mesleklerde
basarili olmalarini saglayan egitim igerikleri,
yazilim ve analitik hizmetleri saglamaktadir.
Merkezi ABD’de bulunmaktadir.
Yiksekodgrenim sektériine (Universiteler ve
yuksekokullar) teknoloji ¢6zimleri
sunmaktadir.

Universite  6ncesi, egitim  sektdriine
Renaissance Learning | (ilkdgretim ve ilkdgretim sonrasindaki BLACKSTONE
¢ocuklara), yazilim hizmeti sunmaktadir
Veri, yapay zeka ve makine 6grenimi, bulut
bilisim, siber guvenlik, dijital pazarlama,
DevOps, proje yonetimi alanlarindaki
teknolojilere iliskin dijital beceri egitimi sunan
Hindistan merkezli c¢evrim igi egitim
kampidir.

Kamu ve 6zel sektér mugterilerine isletme
yazilimi hizmeti saglamaktadir.

Uygulama arastirmalari ve veri destekli kayit
¢6zUmleri sunmaktadir

Okullarin, &gretim, 63drenim, notlandirma,
devamlilik, degerlendirme, raporlama ve
kayitlandirma alanlarini verimli bir sekilde
yonetmelerine yardimci olmayi amaglayan
bir Universite ©ncesi egitim teknolojisi
saglayicisidir.

Aakash Educational
Services

Ascend Learning BLACKSTONE

Ellucian BLACKSTONE ve VISTA

Simplilearn BLACKSTONE

Advanced VISTA

EAB VISTA

PowerSchool VISTA

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo-1’de yer verilen portfdy sirketlerinden yalnizca Ascend Learning, ELLUCIAN,
Renaissance Learning ve PowerSchool’'in Turkiye'de faaliyet gostermekte olmasina
ragmen CAMPUSLOGIC’in faaliyetinin olmamasi sebebiyle Turkiye’'de taraflar
arasinda bir ortisme gerceklesmemektedir. Kiresel pazarda ise CAMPUSLOGIC'in
egitim yazihmi pazarinin ylksekogretim segmentinde faaliyet gosterdigi dikkate
alindiginda, BLACKSTONE ve VISTA’nin faaliyetleriyle ylksekdgretim kurumlari icin
egitim yazilimlari pazarinda yatay olarak ortisme meydana gelmektedir. Taraflar,
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CAMPUSLOGIC ve yukarida yer verilen portfoy sirketlerinin esasen ABD’de faaliyet
gOstermeleri ve diger ulkelerde 6nemsiz dizeyde faaliyetinin bulunmasi sebebiyle
kUresel pazar paylariyla ilgili herhangi bir i¢ veriye sahip olmadiklarini beyan etmekle
birlikte toplam gelirlerini baz alarak toplam pazar paylarini %(.....)’den az olarak tahmin
etmektedirler.

Ote yandan CAMPUSLOGIC ile BLACKSTONE ve VISTA’nin portfoy sirketleri
arasinda herhangi bir dikey iliski bulunmamaktadir. Taraflar arasinda alim ve satim
iligkilerinin bulundugu ancak bunlarin Ust ve alt pazar girdileri agisindan gergek
anlamda bir dikey iligki olmadigi ve taraflar arasinda el degistiren urtnlerin higbirinde
girdi veya c¢ikti iligkisi bulunmadigi belirtiimektedir.

BLACKSTONE bakimindan, ELLUCIAN ile iligkili olanlar haricinde, BLACKSTONE ve
kontrollindeki portfdy sirketlerinin CAMPUSLOGIC ile arasinda hélihazirda satin alma
veya satig iliskisi bulunmadigi, CAMPUSLOGIC’in bir ELLUCIAN ortagi olup, bu
ortaklik icin ELLUCIAN'a minimum dizeyde yillik Ucret 6dedigi, ortakligin her iki
sirketin Grunlerini kullanan musteriler icin ELLUCIAN ve CAMPUSLOGIC arasinda
baglanti kurulmasina olanak saglamaylr amacladigi, aralarindaki bu ortakhigin
munhasir oimadigi ve CAMPUSLOGIC musterilerinin Granlere erismek igin herhangi
bir ELLUCIAN veya benzeri kurumsal kaynak planlama/égrenci bilgi sistemleri Grina
kullanmalarini gerektirmedigi ifade edilmektedir.

VISTA bakimindan ise, CAMPUSLOGIC ile VISTA'nin kontrol ettigi portfoy
sirketlerinden Ug¢ tanesi arasinda sinirh iligkiler bulunmaktadir: i) Gainsight, musteri
deneyimini optimize etmek ve urlun analitigini gelistirmek i¢in yazilim sunmakta ve
CAMPUSLOGIC’in tedarikgisi olarak faaliyet gostermektedir, ii) Pluralsight, bulut
tabanl teknoloji becerileri gelistirme platformudur, iii) SalesLoft, saticilarin daha fazla
gelir elde etmesine yardimci olan satis etkilesimi platformudur.

Tarkiye pazarinda BLACKSTONE ve VISTA tarafindan kontrol edilen portfoy sirketleri
ile CAMPUSLOGIC arasinda mevcut veya potansiyel herhangi bir yatay iligki
bulunmadigi, CAMPUSLOGIC ile BLACKSTONE ve VISTA arasinda alim satim
iligkisinin bulundugu ancak faaliyetleri icin dnem teskil edebilecek veya girdi olarak
kabul edilebilecek herhangi bir Urin veya hizmet satin alinmamasi sebebiyle dikey
ortismenin de bulunmadigl sonucuna ulasiimaktadir.

Tamlik adina, kiresel dizeyde “kurumlar icin mali yardim sureclerini ve/veya mali
yardim i¢in basvuru sUrecinin 6grenci tarafini otomatiklestirmek ve optimize etmek igin
yazilim ¢ozumleri’ pazarinda, pazarin toplam buyukliagunin (.....) ABD Dolari oldugu
ve CAMPUSLOGIC’in yaklagik (.....) ABD Dolar tutarindaki kuresel cirosunun
%(.....)luk bir paya tekabdl ettigi belirtiimektedir.> Taraflarin faaliyet alanlarina iligkin
yukarida vyer verilen bilgiler ve bildirim formu dikkate alindiginda, taraflarin
BLACKSTONE ve VISTA tarafindan kontrol edilen portféy sirketleri ile
CAMPUSLOGIC arasinda Turkiye’deki faaliyetleri sebebiyle mevcut veya potansiyel
herhangi bir yatay veya dikey Ortisme meydana gelmemesi sebebiyle iglemin
Tarkiye’de herhangi bir olasi ilgili Grin pazarinda yogunlasma seviyesini artirmayacag
ve iglem sonrasinda etkin rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagdi degerlendiriimektedir.

5 Kurul ve Komisyon’un daha énce egitim ve 6gretim yazilimi pazarini, bu pazarin sunulan hizmete goére
olasi alt segmentlerini veya yazilimin 6zel fonksiyonlarini degerlendirmemesi sebebiyle taraflar bu pazar
taniminin uygun olmadigini belirtmekle birlikte mevcut pazar payi verilerine sahip olduklari bir pazar
oldugunu belirtmektedir.
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H. SONUG

(27) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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