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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-2-38 (Devralma)
Karar Sayisi : 17-37/607-264
Karar Tarihi :15.11.2017
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK
Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Recep GUNDUZ, Selin DURSUN, Betiil AYHAN
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Doganlar Yatirim Holding A.S.

Temsilcisi: Av. Saadet Asli ALKAN, Av. Ayca QUMUSAY
Etiler Mah. Ahular Sok. No:15 34337 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
International Furniture B.V.’nin elinde bulunan hisselerinin Doganlar Yatirnm
Holding A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 13.11.2017 tarihinde giren bildirim
Uzerine duzenlenen 14.11.2017 tarih ve 2017-2-38/0Ol sayili On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, International Furniture B.V.'nin (INTERNATIONAL) Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S.‘deki (DOGTAS) %(.....) oranindaki hissesinin Doganlar Yatirim
Holding A.S. (DOGANLAR HOLDING) tarafindan devralinacagi bildirilerek, anilan
isleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim Formunda, 19.10.2017 tarihinde INTERNATIONAL'In, DOGTAS'ta sahip oldugu
%(.....)lik sermayesinin %(.....)’sine tekabul eden (.....) TL nominal deg@erli borsada
islem goren paylarinin (.....) adet yatirmciya satigi igleminin gergeklestirildigi
belirtilmistir. 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin doérdincu
fikrasinda sartla baglanan ya da kisa bir zaman dilimi igerisinde menkul kiymetlerle seri
bir sekilde gerceklesen yakin iligkili iglemlerin tek bir yogunlasma olarak kabul edileceqi
dizenlenmigtir. Bununla birlikte, Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (KILAVUZ) 30. paragrafl kapsaminda bu tir islemlerin tek
yogunlasma olarak kabul edilmesi icin kontrolun ayni tesebbus(ler) tarafindan
devralinmasi gerekmektedir. S6z konusu borsa iglemini (.....) adet farkh yatirrmcinin
gerceklestirdigi  baska bir deyisle, islem ayni tesebbls(ler) tarafindan
gerceklestiriimedigi icin dosya kapsaminda hisse satis islemlerinin tek bir igslem olarak
degerlendirilemeyecegi anlasiimigtir.
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Bagvuruya konu devralma isleminin gerceklesmesi halinde, DOGTAS’In islem éncesi ve
sonras! hissedarlik yapisini gosteren asagidaki tablodan anlasilacag: Uzere Dogan
Ailesi sirket sermayesini temsil eden paylarin ve oy haklarinin %(.....)’'sine sahip
olacaktir.

Tablo: DOGTAS'In islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedarlar Hisse Yuzdesi Hissedarlar Hisse Yuzdesi
(%) (%)
International Furniture B.V. (.....) | Doganlar Yatirim Holding A.S. (.....)
Davut Dogan (.....) | Davut Dogan (.....)
Adnan Dogan (.....) | Adnan Dogan (.....)
Murat Dogan (.....) | Murat Dogan (.....)
ismail Dogan (.....) | Ismail Dogan (.....)
Sadan Dogan (.....) | Sadan Dogan (.....)
ilhan Dogan (.....) | llhan Dogan (.....)
Diger (.....) | Diger (.....)
TOPLAM 100 | TOPLAM 100

KILAVUZ'un 40. paragrafinda belirtildigi Uzere, bir tesebbisin bagka bir tesebbus
uzerinde belirleyici etkiye tek bagina sahip oldugu durumda tek kontrol vardir. Bir
tesebblisiin tek kontrole sahip oldugu iki genel durum tanimlanabilir. ilki, kontroli elde
eden tesebbusun diger tesebbusun stratejik ticari kararlarini alma hakkina sahip oldugu
durumdur. Bu hak genellikle bir sirketteki oy haklarinin gogunlugunun devralinmasi ile
elde edilir. Ikinci olarak, bir tesebbiiste sadece bir hissedarin stratejik kararlari veto
edebildigi ama tek basina bu tur kararlari alma hakki olmadigr durumda da tek kontrolin
varhgi kabul edilir (negatif tek kontrol). Bu durumda sadece tek bir hissedar stratejik
kararlarin alinmasini engelleme yetkisine sahiptir. Ortak kontrol edilen bir sirketteki
durumun aksine, negatif tek kontrol durumunda ayni yetkiye sahip baska bir hissedar
olmadigindan, tesebblsun stratejik davranislarinin belirlenmesinde negatif tek kontrole
sahip hissedarin diger belirli hissedarlarla isbirligi yapmasi zorunlu degildir. Bu hissedar
tesebbuste bir kilitlenme durumu yaratabilecegi icin Teblig'in 5. maddesi anlaminda
belirleyici etkiye sahip olmaktadir.

Halihazirda Dogan Ailesi tarafindan diger hissedarlar ile birlikte ortak kontrol edilen
DOGTAS'In yénetim kurulu alti (iyeden olusmakta olup ydénetim kurulu baskani ve bir
adet yonetim kurulu Gyesi Dogan Ailesi Uyeleri arasindan, iki adet yonetim kurulu Gyesi
INTERNATIONAL'In aday gosterdigi kisiler arasindan secilmektedir. Diger iki adet
yonetim kurulu Uyesi ise bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Devralma iglemi sonrasinda
ise INTERNATIONAL'In iki adet yénetim kurulu lyesi secme yetkisi, DOGANLAR
HOLDING’e gegecektir. Tablo 1'den de géruldugi uUzere KILAVUZ'un yukarida
deginilen 40. paragrafi uyarinca s6z konusu devralma islemiyle DOGANLAR
HOLDING'in kontroliine sahip olan Dogan Ailesi, DOGTAS (izerinde negatif tek kontrol
saglamig olacaktir.

Netice itibariyla devre konu tesebbusin kontrolinin kalici sekilde degisecek olmasi
nedeniyle, anilan islem 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir.
Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri agmasi nedeniyle iglemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.

Bildirim konusu islemle hisseleri devralan DOGANLAR HOLDING'in enerji, gida-tarim,
ingaat, havayolu tasimaciligi ve bilisim sektorlerinde faaliyette bulunan istirakleri
bulunmaktadir.
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Devre konu DOGTAS ise, her tiirli mekan ve isyerinin donanimi ile ilgili mobilya,
mobilya benzeri lambri, panel dograma, lamine ve baskili levha, mobilya parga ve
yardimci elemanlari, mobilya Uretimi igin gerekli yardimci malzeme, yatak ve baza ile
oturma gruplari ve oturma gruplari benzerleri, yastik, yorgan, nevresim takimi, alez ve
diger tekstil Gran ile aksesuarlari, hali, kilim, yolluk ve aksesuarlari, ofis koltuk ve buro
mobilyalari ve aksesuarlari, ev ve ofis diger mobilya, tekstil malzemeleri ile
aksesuarlarin imalatlarini gergeklestirmek, her turlu ticari mal alimi ve satimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Bildirim Formunda; devralan konumundaki DOGANLAR HOLDING’in mobilya pazarinda
ve/veya mobilya pazarinin alt-Ust pazarlarinda herhangi bir faaliyetinin olmadig;
DOGANLAR HOLDING'i kontrol etmekte olan Dogan Ailesi'nin de DOGTAS haricinde
mobilya pazarinda ve/veya mobilya pazarinin alt-Ust pazarlarinda faaliyet géstermedigi,
bu cercevede devralma iglemi neticesinde mobilya pazarinda herhangi bir degisiklik
meydana gelmeyecegi ifade edilmigtir.

Yukarida yapilan agiklamalar gergevesinde, islem sonucunda herhangi bir pazarda
yogunlagma artiginin, hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayih Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
boylece rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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