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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-030 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-26/338-159

Karar Tarihi : 20.05.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Eren YALDIZLI, Ezgi EREN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - KPS Capital Partners, LP
Temsilcisi: Av. Sahin ARDIYOK
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No: 13, River Plaza Kat 11-12
34394 Levent Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Crown Holdings, Inc.'in EMEA Gida, Aerosol ve
Promosyonlu Ambalaj is kolunun dolayli olarak KPS Capital Partners, LP
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.04.2021 tarih ve 17615 sayi ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 10.05.2021 tarih ve 2021-5-030/OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Crown Holdings, Inc’in EMEA Gida, Aerosol ve Promosyonlu Ambalaj is
kolunun (HEDEF) tek kontrolunun, KPS Capital Partners, LP (KPS) tarafindan
yonetilen fonlardan biri olan KPS Special Situations Fund V’in kontrolinde bulunan
istirakleri Kouti B.V., Blitz F21-387 GmbH ve Macsco 20.10 Limited araciligiyla
devralinmasina izin verilmesi talep edilmistir.

Devreden taraf olan Crown Holdings, Inc’in (CROWN) ve CROWN'un dolayli istiraki
Crown Cork & Seal Deutschland Holdings GmbH ile devralan taraflar Kouti B.V., Blitz
F21-387 GmbH ve Macsco 20.10 Limited arasinda imzalanan Hisse ve Varlik Alim
Sozlesmesi'ne gore devralanlar HEDEF’in %(.....) oraninda hissesini iktisap edecek,
CROWN ise HEDEF'in kalan %(.....) hissesini bulundurmaya devam edecektir. Ayrica
CROWN’un HEDEF Uzerinde 2010/4 sayili Teblig’in 5(1)(b) maddesi anlaminda
stratejik ticari kararlarinin alinmasinda belirleyici roli olmayacaktir. Dolayisiyla
bildirilen islemin gerceklesmesinden sonra KPS, (dogrudan veya devralan taraflar
araciligiyla dolayl olarak) HEDEF’in tam kontroliine sahip olacaktir.

Bu dogrultuda basvuru konusu islem ile KPS’nin, kontroll altinda bulunan bir yatirim
fonu ve yeni kurulan istirakleri araciigiyla HEDEF’in tek kontroliine sahip olacagi ve
dolayisiyla devre konu tesebblsun kontrolunde kalici bir degisiklik meydana geldigi
icin bildirime konu iglem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma
islemidir. Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca iglemin izne tabi oldugu tespit
edilmigtir.
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(.....). KPS; basit metaller, markali tiketici mallari, saglik ve lUks Urunler, otomotiv
parcalari, sermaye techizatlari ve genel imalat alanlari olmak Uzere birgok farkli
endustriden imalatgi ve sanayi sirketlerine kontrol saglayan 6z sermaye yatirimlari
yapmaktadir. Halihazirda, KPS’nin portfoy sirketleri icerisinde, yonetimi altindaki
fonlar tarafindan minhasiran kontrol edilen on iki aktif yatinm bulunmaktadir. KPS,
portfoy sirketleri ile Turkiye’'de sasi pargalari, aku rezerv gug sistemleri ve yedek gug
Uniteleri; fanlar, kompresorler ve doner yenileyici 1s1 donusturtculeri, fitness
ekipmanlari, golf ekipmanlari, hafif taktik araglari motorlar ve dis mekan gig
ekipmanlari ve gekme mili kollarinda faaliyet gostermektedir.

Devre konu CROWN’un HEDEEF is kolu ise ciro atfedilebilen pazar faaliyetleri ile istigal
eden bir tesebbustir. Sirketin faaliyetleri haddelenmis yassi aliminyum Urlnler
uretiminden olusmaktadir. HEDEF'in faaliyetlerini, tuketim mallari igin ambalaj
urunlerinin tasarimi, dretimi ve satisi olusturmakla beraber s6z konusu tuketim mallari
sunlari da icermektedir: aerosol kutulari ve pargalari, yiyecek kutulari ve pargalari,
metal kapaklar ve promosyon ambalaji.

HEDEF’in Turkiye’deki faaliyetleri, Bursa Karacabey'de bir fabrikasi bulunan Crown
Foodcan Turkey Ambalaj San.ve Tic.Ltd.Sti'nin (CROWN FOODCAN) faaliyetlerinden
ibaretti. CROWN FOODCAN, gida tenekesi ve nihai Urunlerinin imalati ve satisinda
faaliyet gostermektedir. Ayrica HEDEF, kendisi tarafindan Turkiye disinda Uretilen
metal kapaklari da Turkiye'ye ithal etmektedir. Bununla birlikte HEDEF’in Turkiye'deki
istiraki CROWN FOODCAN, sadece teneke konserve sektorinde faaliyet
gostermektedir ve 2020 yihnda CROWN FOODCAN’in, dolayisiyla da HEDEF'’in
Turkiye'deki gida kutularindaki pazar payi %(.....) olarak gergeklesmistir!. Metal kapak
satislari ise HEDEF'in diger bagl sirketleri tarafindan yapilmakta ve Turkiye'ye sevk
edilmektedir. HEDEF'in TUrkiye disindaki sirketlerinin Tark alicilara yaptigi satiglardan;
gida kutularindan yaklasik (.....)TL, metal kapaklardan ise yaklasik (.....)TL gelir elde
ettigi 6grenilmistir.

Etkilenen pazarlara iliskin degerlendirme yapilirken géz o6nudnde bulundurulmasi
gereken bir diger husus ise Norsk Hydro ASA'nin haddelenmis yassi aliminyum
riinleri is kolu HYDRO ROLLING’in KPS tarafindan devralinmasidir. isleme
15.04.2021 tarihli ve 21-22/259-112 sayili Kurul karari ile izin verilmigtir. HYDRO
ROLLING, haddelenmis yassi aliminyum Urinlerinin (HYAU’ler) imalati  ve
pazarlamasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. HYAU'ler, sicak ve soduk hadde
makinelerinde birkagc adimda Uretilen bir grup vyari-igslenmig yassi aluminyum
urbnleridir. HYDRO ROLLING'in Urettigi HYAU'ler; genel muhendislik, litografi,
paketleme endustrisi icin folyo, teneke igecek kutulari, otomotiv uygulamalari ve sinirli
Olclide gida kutulari gibi pek ¢ok uygulama alaninda kullaniimaktadir. Ayrica HYDRO
ROLLING, gida kutularinin imalatinda kullaniimak Uzere aluminyum levha tedarik
etmektedir. Bu kapsamda HEDEF’in ve HYDRO ROLLING'in faaliyetleri arasinda
potansiyel bir dikey iligkinin s6z konusu olabilecegi degderlendirilmistir. Ancak dosya
kapsamindaki bilgi ve belgelerden HEDEF'in daha once Turkiye'de aliminyum levha
alimi yapmadigi, 2020 yilinda Turkiye'de aliminyum konserve kutusu satmadigi, 2020
yilindaki toplam gida tenekeleri ve pargalarindan elde edilen cirosunun yalnizca
%(.....)'sinin aluminyum gida kutulari ve pargalarindan saglandigi anlasiimistir. Ayrica
HEDEF, Tirkiye sinirlan iginde veya disinda HYDRO ROLLING'den 2014 yilindan
itibaren aliminyum levha satin almamistir. Tum bu hususlar géz 6énunde

1 S6z konusu pazarda toplam satisin (.....) adet oldugu, HEDEF’in satislarinin ise (.....) adet olarak
gerceklestigi bildirilmigtir.
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bulunduruldugunda; HEDEF ile HYDRO ROLLING’in faaliyetleri arasindaki potansiyel
dikey iligkinin rekabet endisesi yaratmayacag! ve isbu dosya baglaminda g6z ardi
edilebilir nitelikte oldugu kanaatine ulasiimistir.

Ote yandan, ligili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’un 20. paragrafinda,
inceleme konusu islemin olasi alternatif pazar tanimlari ¢gergevesinde rekabet hukuku
endisesi yaratmamasi halinde, kesin bir pazar tanimi yapilmayabilecedi ifade
edilmektedir. Bu nedenle, bu dosya 6zelinde ilgili Grin pazari nasil tanimlanirsa
tanimlansin bildirilen iglem, 4054 Sayili Kanun’un 7. maddesinde ifade edildigi sekilde
herhangi bir Grin pazarinda etkin rekabetin onemli Olgide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagindan, ilgili Grin pazari tanimi yapilmamistir.

Sonu¢ olarak; taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, Turkiye’de mevcut veya
potansiyel herhangi bir yatay ortisme bulunmadigi, potansiyel dikey iligkinin ise
rekabete iligkin endigse yaratmayacagi gorulmustur. Bu nedenle devralmanin
gerceklesmesiyle herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin
s0z konusu olmayacadi sonucuna ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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