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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-4-135 (Birlesme)

Karar Sayisi : 10-56/1061-393

Karar Tarihi : 26.8.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERS_iN,
Dog. Dr. Cevdet llhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit
GURPINAR

B. RAPORTORLER : Metin HASSU, Canan KARAMANOGLU

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Iberia, Lineas Aereas de Espana, S.A.

- British Airways Plc
Temsilcisi: Av. Tolga ISMEN, Av. Hakki Can YILDIZ
Buyukdere Cd. Maya Akar Center No:100-102 K:18 34394
Esentepe/ istanbul

D. TARAFLAR : - Iberia, Lineas Aereas de Espana
S.A. Calle Velazquez,130, Madrid iISPANYA

- British Airways Plc
Waterside, PO Box 365, Harmondsworth, UB7 O
INGILTERE

E. DOSYA KONUSU: Iberia, Lineas Aereas de Espana, S.A. (lberia) ve British
Airways Plc (British Airways)’nin birlesmesi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 10.8.2010 tarih ve 6327 say ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ile
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hukdmleri uyarinca duzenlenen 20.8.2010 tarih ve 2010-4-
135/0i-10-257 .MH sayili Birlesme On inceleme Raporu ayni tarih ve REK.0.08.00.00-
120/342 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-56 sayili Kurul toplantisinda gérusiilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devraima isleminin
1997/1 sayihi Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu; devir
sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi, bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi;
bu cercevede igleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Bildirim Konusu islem

Taraflarca imzalanan birlesme soOzlesmesi ile Iberia ve British Airways’in mevcut
hissedarlari, International Consolidated Airlines Group S.A. (IAG)'nin hissedari haline
gelecek ve IAG her iki havayolunun da holding sirketi olacaktir. Iberia ve British Airways
IAG catisi atinda birlesecek ancak, her iki sirket de kendi markalari altinda sahip
olduklari ulasim haklari ile faaliyetlerine devam edecektir.
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S0z konusu birlesme islemi bir dizi hisse-alim ve satimini iceren 9 farkh karmagsik
asamadan sonra gerceklesecektir.

H.2. ilgili Pazar

Dosyada yer alan bilgiler cergevesinde, ilgili Grin pazari “tarifeli havayolu tasimacihgr”;
ilgili cografi pazar ise “Istanbul-Londra”, “Antalya-Londra”, “lzmir-Londra”, “Istanbul-
Madrid” havayolu hatlari olarak tespit edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem neticesinde, British Airways ve Iberia’nin ayni ekonomik birlik
icinde yer almasi amaglanmakta olup, bildirime konu iglem bu yonuyle 1998/2 sayih
Teblig ile degisik 1997/1 sayil Teblig’'in 2. maddesi anlaminda bir birlesme niteligi arz
etmektedir. Diger yandan, taraflarin ilgili pazardaki 2009 yili cirolar toplami ... TL’dir.
Dolayisiyla mezkar Teblig'in 4. maddesinde belirtilen ciro esigi asilmis oldugundan, s6z
konusu birlesme iglemi izne tabidir.

Bildirim Formu’'nda, Iberia’nin, 2009 yilinda, tarifeli havayolu tagimaciligi pazarinda,
istanbul-Madrid hattindaki payinin  %... oldugu belirtilimistir. Ote yandan, British
Airways’in ayni yil igin pazar payinin istanbul-Londra hattinda %..., Antalya-Londra
hattinda %..., izmir-Londra hattinda %... oldugu belirtilmistir. IAG’nin bir holding sirketi
olacak olmasi ve havayolu yolcu tagimaciligi ile ilgili olarak herhangi bir faaliyeti ve
cirosunun bulunmadidi hususu da dikkate alindiginda, iglemin tamamlanmasinin
ardindan Iberia ve British Airways’in ilgili Urin pazarindaki cografi pazar olarak
tanimlanan hatlardaki mevcut pazar paylarinda herhangi bir artis olmayacag! sonucuna
ulasiimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme

izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



