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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-016 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 20-13/166-85

Karar Tarihi : 05.03.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Bahar ERSOY ZENGIN, Elif Nurdan SARBAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Toyota Financial Services Corporation
Temsilcileri: Av. Goinenc GURKAYNAK,
Av. Ceren OZKANLI SAMLI, Av. Merve ONER
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas /istanbul

D. DOSYA KONUSU: Toyota Motor Corporation’in istiraki Toyota Financial
Services Corporation ile Mitsui & Co., Ltd. tarafindan bir ortak girisim kurulmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 11.02.2020 tarih ve 1441 sayi ile
giren ve en son 20.02.2020 tarih ve 1803 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 24.02.2020 tarih ve 2020-4-016/Ol sayili Ortak Girisim On
inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda 6zetle; dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda; Toyota Motor Corporation’in (TMC) tamamina sahip oldugu istiraki
Toyota Financial Services Corporation (TFS) ile Mitsui & Co., Ltd. (MITSUI) arasinda
Brezilya’da KINTO Brasil Servigos de Mobilidade Ltda. (KINTO) unvanli bir ortak girisim
kurulacagi belirtilerek, s6z konusu isleme izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim Formunda, yeni kurulacak ortak girisimin hisselerinin %(.....)'inin TFS’ye,
%(.....)unun MITSUIl'ye ait olacagi ve Brezilya’da ulagsim hizmetleri alaninda faaliyet
gOsterecegdi belirtiimektedir. Bildirilen islem, ortak girisimin kurulmasina iliskin Ortak
Girisim Sozlesmesi ve Pay Sahipleri Soézlesmesi aracihidiyla gergeklesecektir.
KINTO’nun Kasim 2020’de islevsel hale gelmesi planlanmaktadir

2010/4 sayih Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi g¢ergevesinde bir ortak girisimin
devralma sayilabilmesi igin “ortak kontrol” ve “tam islevsellik” sartlarinin saglanmasi
gerekmektedir.

Pay Sahipleri S6zlesmesi'nde, KINTO’nun yonetimden sorumlu bes yetkilisinin olacag!
ve bu yetkililerden Ugunin TFS, ikisinin ise MITSUI tarafindan aday gdsterilecegi
belirtiimektedir. TFS, diledigi zaman icra Kurulu Baskanini, icra Kurulu Baskan
Yardimcisini ve Finans Kurulu Bagkanini atayabilecek veya gorevden alabilecektir.
MITSUI ise diledigi zaman Bas Operasyonlar Sorumlusunu ve Bas Operasyonlar
Sorumlusu Yardimcisini atayabilecek veya gdrevden alabilecektir. Ayrica, yillik is
planina iliskin kararlar (tedarik plani dahil olmak Uzere) ve is planindaki énemli
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degisiklikler ile girketin yil sonu hesaplarinin onaylanmasi hususlari dahil olmak Uzere
belirlenmis birtakim konular icin TFS ve MITSUI'ye 6nceden danisiimasi ve iki tarafin
da yazili rizalarinin alinmasi gerekecektir. iglem taraflarinin ilgili husus hakkinda arka
arkaya iki kere veya birbirini izleyen iki ay icerisinde iki kere riza vermemesi halinde
kilittenme durumu olacaktir. Islem taraflarinin stratejik ticari kararlara iligkin veto
haklarinin bulundugu dikkate alindiginda, kurulacak ortak girisim, islem taraflarinin
ortak kontrolinde olacaktir. Dolayisiyla bagvuru konusu islem bakimindan ortak
girisimin sartlarindan ilki olan ortak kontrolun saglandigi kanaatine ulasiimigtir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir yogunlagma olarak kabul edilmesi
icin aranan kriterlerden bir digeri de, kurulacak igletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik
niteligi tasimasidir. Bildirim Formunda ortak girisimin, gunlik faaliyetleri yuratecek
yonetim personeli ve kalici bir is ylritmek igin gerekli finansman, kadro ve malvarligiyla
yeterli kaynaklara erisiminin olacagi belirtiimektedir. Ayrica ana sirketlerin belirli bir
islevinin 6tesinde bagimsiz olarak faaliyet gosterecek, ana sirketlerden yapilan alim ve
satimlara bagimli olmadan pazara dogrudan ulasarak ve kendi musterileri ile dogrudan
iletisim kurarak hizmet sunacak ve ana sirketlerden bagimsiz olarak t¢uncu kisilerden
kredi yoluyla fon saglama imkani olacaktir. Ek olarak ortak girisimin faaliyetlerinin bitis
suresine iliskin bir diizenlemeye yer verilmemis olup ortak girisimin kalici olarak faaliyet
gOsterecegi anlasiimaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda sektorde yeterli kaynaklar ile
badimsiz bir sekilde ve kalici olarak faaliyet gosterecek olan ortak girisimin tam
islevsellik sartini da sagladigr gérulmektedir.

Bu itibarla s6z konusu islem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi c¢ergcevesinde bir
devralmadir. Dosya iceriginden igslem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayih Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde ©6ngoérilen ciro esiklerini astig
anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Etkilenen pazarlar, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en
az ikisinin ayni Uran pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette
bulundugu bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Grin
pazarlari olarak tanimlanmistir. Ortak girisim sirketi nihai musterilere uzun sureli arag
kiralamasi, ara¢ paylasimi (kisa sureli ara¢ kiralamasi) ve c¢ok aragli ulasim
hizmetlerinde faaliyet gosterecektir.

Kiresel anlamda MITSUI ulasim is kolunda; binek araclarin, ticari araclarin,
motosikletlerin ve otomotiv bilesenlerinin lojistigi, imalati, toptan satigi, perakende satigi
ile finansmani ve kiralanmasi alanlarinda faaldir. Bu kapsamda TMC ile MITSUI
arasinda; uzun sureli arag kiralama hizmeti, ara¢ paylasimi hizmeti (kisa donemli arag
kiralama hizmeti), cok aracgh ulasim hizmeti, binek arag¢ Uretimi ve ticari ara¢ Uretimi
pazarlarinda kuresel ¢apta yatay ortisme bulunmaktadir. Ana sirketler ile KINTO’nun
kiresel faaliyetleri dikkate alindiginda ise, TMC, MITSUI ve KINTO’nun faaliyetlerinin
uzun sureli arag kiralama hizmeti ve araba paylasimi hizmeti (kisa sureli arag kiralama
hizmeti) alaninda; TMC ile KINTO’nun faaliyetlerinin ise ¢ok aragl ulasim hizmeti
alaninda yatay olarak kesistigi anlasiimaktadir. Buna ilaveten, binek arag¢ Uretimi ve
ticari ara¢ Uretimi pazarlarinda faaliyet gosteren TMC ve MITSUI ile ara¢ kiralama
hizmeti alaninda faaliyet gosterecek olan KINTO’nun faaliyetleri arasinda dikey bir iligki
olacagi ongorulmektedir.

MITSUI ve TMC’nin Turkiye’deki faaliyet alanlarina bakildiginda ise, ortak girisimin
faaliyet alanlari ile yatay veya dikey olarak ortismedigi ve bu durumda da Turkiye'de
etkilenen pazarin bulunmadigl dosya igeriginden anlagiimaktadir. Bildirim Formu’nda
belirtilen bir diger husus, ortak girisimin Brezilya’da faaliyet gosterecek olmasi ve (.....).
Ancak ortak girisimin Turkiye’deki herhangi bir pazardan kaynak saglamayacak olmasi,

2/3



(13)

(14)

(15)

20-13/166-85

Tarkiye’deki herhangi bir pazara Urin tedarik etmeyecek olmasi ve bu durumun
gelecekte degisecegine iligkin bir gostergenin de bulunmamasi sebebiyle, bildirim
konusu islemin Turkiye’de herhangi bir alt veya Ust pazarda etkisi s6z konusu
olmayacaktir. Bir bagka ifadeyle; ortak girisimin Turkiye'de herhangi bir faaliyeti,
operasyonu veya musgterisi bulunmayacagi igin ilgili yogunlagmanin Tarkiye'de herhangi
bir etkisinin olmayacagi kanaatine varimistir. TMC’nin Turkiye’de binek arag
sektorindeki pazar payinin %(.....) oldugu dikkate alindiginda ve binek araba satig
pazarinin KINTO’nun faaliyet gosterdigi arag kiralama hizmetlerinin bir Ust pazari olarak
degerlendiriimesi durumunda dahi olasi dikey ortigsme dusuk pazar paylari nedeniyle
rekabetgi bir endiseye sebep vermeyecektir.

Son olarak, MITSUI ile TMC’nin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay veya dikey
herhangi bir kesisme olmadidi icin, bildirim konusu islemin ana tesebbuslerin faaliyetleri
arasinda rekabeti kisitlayici herhangi bir koordinasyon dogurma ihtimali de
bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde islem bakimindan Tuarkiye’de herhangi
bir etkilenen pazarin bulunmamasi nedeniyle, bildirime konu islemin herhangi bir
rekabetci endiseye yol agmayacagl ve islem neticesinde 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir hakim durum yaratiimasinin ya da mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine, gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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