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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

: Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
: Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Arif Ogiin SARI, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN

D. TARAFLAR

: - Daikin Europe N.V.
Temsilcileri: Av. Secil ABALI, Av. Sait KURSUNCU

Barbaros Bulvari Morbasan Sok. Cerrahoglu Binasi Balmumcu
Besiktas/Istanbul

: - Sanko Holding A.S.
Burak Mah. Sani Konukoglu Bulvari No:223 Sehitkamil/Gaziantep
- Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S.
Burak Mah. Sani Konukoglu Bulvari No:223 Sehitkamil/Gaziantep
- Abdulkadir KONUKOGLU
Osmangazi Mahallesi, 56104 Nolu Cadde Belkis Konaklari No:27
Sehitkamil /Gaziantep
- Zekeriye KONUKOGLU
Osmangazi Mahallesi, 56104 Nolu Cadde Belkis Konaklari No:35
Sehitkamil /Gaziantep
- Adil Sani KONUKOGLU
Osmangazi Mahallesi, 56104 Nolu Cadde Belkis Konaklari No:30
Sehitkamil /Gaziantep
- Fatih KONUKOGLU
Osmangazi Mahallesi, 56104 Nolu Cadde Belkis Konaklari No:41
Sehitkamil /Gaziantep
- Hakan KONUKOGLU
Osmangazi Mahallesi, 56104 Nolu Cadde Belkis Konaklari No:39
Sehitkamil /Gaziantep
- Sami KONUKOGLU
Osmangazi Mahallesi, 56104 Nolu Cadde Belkis Konaklari No:27
Sehitkamil /Gaziantep
- Cengiz KONUKOGLU
Osmangazi Mahallesi, 56104 Nolu Cadde Belkis Konaklari No:28
Sehitkamil /Gaziantep
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- Hasan ONDER
Acarlar Mah., E Kapisi, 44.Sokak, B/526 Kavacik,
Beykoz/istanbul
- Cengiz ONDER
Mektep Mah., No:2/13 Kefeli Apt., Kiigiikyali, Maltepe/istanbul
- Daikin Europe N.V.
Zandvoordestraat 300 BE-8400, Ostend BELCIKA

E. DOSYA KONUSU: Airfel Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.$.’nin
hisselerinin tamaminin Daikin Europe N.V. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.07.2011 tarih ve 5340 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 22.08.2011 tarih ve 6119 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikimleri gergevesinde diizenlenen 23.08.2011 tarih ve 2011-2-330/0i-
11-266.A0S sayili On inceleme Raporu, 24.08.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/509
saylli Bagkanlik Onergesi ile 11-46 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islem sonucunda hakim
durumun yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun giglendiriimesinin s6z konusu
olmayacagi, dolayisiyla bildirim konusu isleme izin verilmesinde herhangi bir sakinca
bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu iglem, Airfel Isitma ve Sodutma Sistemleri San. Tic. A.$. (Airfel)’de var
olan Sanko Halding A.S. (Sanko Holding), Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S.
(Sanko Tekstil) ile Abdulkadir KONUKOGLU, Zekeriye KONUKOGLU, Adil Sani
KONUKOGLU, Fatih KONUKOGLU, Hakan KONUKOGLU, Sami KONUKOGLU,
Cengiz KONUKOGLU, Hasan ONDER ve Cengiz ONDER’e (Diger Hissedarlar) ait
hisselerin tamaminin Daikin Europe N.V. (Daikin) tarafindan devralinmasina iligkindir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Daikin

Daikin, Japon HVAC {Ureticisi Daikin Industries Ltd.’nin bir istiraki olup Avrupa, Afrika ve
Ortadogu’daki klima satiglarindan sorumlu satis ve Uretim merkezidir.

Daikin Urlnlerini; (i) ev tipi ve ticari klimalar ile 1s1 pompalari igin “Daikin”, (ii) sogutucular
ve hava isleme uniteleri (AHU) igin “Mcquay”, (iii) ev tipi iklimlendirme UrGnleri igin
“Acson” ve (iv) geleneksel 1sitma Urdnleri icin “Rotex” markalariyla pazarlamaktadir.

S6z konusu sirketin hisselerinin neredeyse tamamina sahip olan Daikin Industries Ltd."
ise; hava iklimlendirme ve sogutma drunlerinin, sanayi ve mobil kullanim igin yagdli-
hidrolik (oil-hydrolics) ekipmanlarinin, kimyasallarin (6zelikle floro-kimyasallarin) ve
bilgisayar grafik sistemleri gibi diger elektronik islemlerin tasarimi, Gretimi, dagitimi ve

' Daikin Industries Ltd.'nin en ¢ok pay sahibi olan hissedari Japan Trustee Services Bank, Ltd. dir
(%17,5).
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satisi ile istigal etmektedir. Daikin Industries Ltd.'nin diger faaliyet alani ise, yukarida
bahsedilen ekipmanlarin ilgili pazarlarda satilmasindan sonra servis hizmeti veren satis
sonras! hizmetler birimidir

Daikin Industries Ltd. Turkiye'de UrGnlerini “Acson” markali Grdnler igin Contek Klima
Sanayi ve Ticaret (Istanbul Deri ve Serbest Bdlge Subesi) ve Airfel ise, “McQuay”
markali Urtnler igin bagimsiz distribltdr olarak faaliyet gostermektedir.

Daikin ise Turkiye’de neredeyse tamamina sahip oldugu Daikin Klima Pazarlama Ltd.
Sti. araciligiyla faaliyet gostermektedir.

H.2.2. Devreden Taraflar:
H.2.2.1. Sanko Holding

Aktif olarak tekstil isinde faaliyet gosteren ve Konukoglu ailesi tarafindan kontrol edilen
Sanko Holding, tekstil disinda; ambalaj, bilisim, denizcilik, egitim, enerji, finans, gida-
icecek, iklimlendirme, insaat, is makineleri, saglik alanlarinda faaliyetini sirdirmektedir.

H.2.2.2. Sanko Tekstil

1943 yilinda kurulmus olup pamuk ipligi ve o6rulmus kumas Uretimi alaninda faaliyet
gostermektedir. S6z konusu sirketin %99,9 oraninda hissedari Sanko Holding’dir.

H.2.2.3. Diger Hissedarlar

Airfel hissgdarlarlndan Abdulkadi[ KONUKOGLU, Zekeriyve KONUKOGLU, Adil §ani
KONUKOGLU, Ff:\tih KONU}_(OGLU, Hakan ISONUKOGLU, Sami KONUKOGLU,
Cengiz KONUKOGLU Hasan ONDER ve Cengiz ONDER adli gergek kisilerdir.

H.2.3. Devredilen Taraf: Airfel

1999 yilinda faaliyetlerine klima ithal ederek baglayan Airfel, gunumizde hava
iklimlendirme UrlUnlerini, sogutma ve havalandirma ekipmanlarini Uretmekte, satmakta,
ithal ve ihrag etmektedir. Sahip oldugu “Airfel” markasinin yaninda halihazirda
“‘McQuay”, Riello” ve Mitsubishi Heavy Industries gibi uluslararasi Ureticilerin de
distribUtoérligund yapmaktadir.

Airfel’in islem dncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 1: Airfel’'in islem dncesi ve islem sonrasi hissedarlik yapisi

Hissedar islem Oncesi Hisse Orani(%) | Islem Sonrasi Hisse Orani(%)
Sanko Tekstil 76,78 0
Sanko Holding 1,30 0
Abdulkadir KONUKOGLU 6,70 0
Adil Sani KONUKOGLU 5,36 0
Zekeriye KONUKOGLU 4,02 0
Sami KONUKOGLU 2,25 0
Cengiz KONUKOGLU 2,23 0
Fatih KONUKOGLU 0,45 0
Hakan KONUKOGLU 0,45 0
Hasan ONDER 0,28 0
Cengiz ONDER 0,18 0
Daikin 0,00 100
Toplam 100 100

Airfel'in, Alimanya’da kurulu bulunan Zass Hausgerate Entwicklungs GmbH'yi kontrol
ettigi, ancak bu sirketin (.......... TICARI SIR........... ) bildirilmistir.
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H.3. ilgili Pazar
H.3.1. Genel Bilgiler

Bildirim konusu islem taraflarindan Daikin; ev tipi ve ticari klimalar, 1si1 pompalari,
sogutucular ve hava isleme uniteleri, ev tipi iklimlendirme UrUnleri ve 1sitma Urlnleri
alaninda faaliyet gostermektedir.

Sanko Holding ve Sanko Tekstil ise basta tekstil olmak tGzere ambalaj, bilisim, denizcilik,
egitim, enerji, finans, gida-igecek, iklimlendirme, insaat, is makineleri, saglik alanlarinda
faaliyetini surdirmektedir.

Devre konu Airfel ise hava iklimlendirme Urdnlerini, sogutma ve havalandirma
ekipmanlarini Uretmekte, satmakta, ithal ve ihrag etmektedir.

Ongoériilen islem gercevesinde taraflarin; iklimlendirme (klima), 1sitma ve havalandirma
pazarlarinda faaliyetlerinin 6rtistigu ifade edilmektedir. S6z konusu pazarlardaki
urunler ise kullanim amaglarina ve kapasitelerine gore ug¢ ayri kategoriye ayrilmaktadir:

- Ev tipi/hafif ticari sistemler: Bu kategorideki cihazlar, ev veya apartman daireleri ile
dukkanlar, kiguk lokantalar, kuglk ofis binalar vs. gibi kiglk ticari binalara kurulur.
Genel olarak, bu kategorideki cihazlarin kapasitesi 25kW’yi ge¢gmemektedir.

- Orta bilyuklukteki ticari sistemler: Genellikle oteller, ofis binalari, okullar,
Universiteler vs. gibi daha buyUk binalara kurulmaktadir. Bu kategorideki kapasiteler
genel olarak 25kW ile 250kW arasinda degismektedir.

- Bliyuk ticari/ sinai sistemler: BlyUk binalara (blyuk hastaneler, is parklari, vb.) ya
da gida isleme tesisleri, antrepolar, fabrikalar, vs. gibi sinai uygulamalar igin
kullaniimaktadir. Bu uygulamalarin mahiyetine bagli olarak, ekipmanlarin kapasitesi
250kW’yi asmaktadir.

H.3.1.1. iklimlendirme (Klima) Pazari

Klima, sogutma cevrimi kullanilarak bir ortamdan 1s1 ¢gekmek (yani ortamin sicakligini
azaltmak) fazla nemini alip ortama taze hava saglamak igin tasarlanmis sistem veya
mekanizmadir. Kapasitesine ve kullanim amaglarina goére iklimlendirme (klima)
pazarinda yer alan UrUnler asagdida yer almaktadir.

a) Ev Tipi/ Hafif Ticari Sistemler: Pencere Sistemleri®, Portatifler’, Oda Klimalari (Split
klima), Mini Sogutucular* ve Sogutma Kuleleri®dir.

b) Orta BlyuklUkteki Ticari Sistemler: Degisken Sogutucu Debili Sistemler (VRF)®, Cati
Ustii/Paket’ ve Kiiciik Sogutuculardan® olusmaktadir.

c) Blyiik Ticari/Sinai Sistemler: Sogutulmus Su Sistemleri®dir.

% Bir pencereye kurulan ve bunun igin bir sicak hava baca deligini gerektiren klimalardir.

® Odalari sogutmak icin kullanilirlar ve hicbir sekilde kurulum gerektirmezler.

* Bir apartman dairesi gibi kliglik mekanlarin sogutulmasini saglar

® Sogutma kuleleri, ortak su tesisati gemberini paylasan ¢oklu su kaynagi isi pompalari olan HVAC
sistemlerinde kullaniimaktadir.

® VRF (Veriable Refrigerant Flow), moduler harici kondansator Unitelerine bagh bir dizi hava girisi (i¢
mekan) Unitesinden olusan bir sistem turadur. VRF sisteminin bilegenleri (borular ve i¢ mekan uUniteleri)
binanin igine, diger bilesenler genellikle ¢atiya kurulur.

” Tesis lniteleri olarak da anilmakta olup, bunun sebebi biitiin siireglerin miistakil bir blyiik dis mekan
Unitesinde gerceklestiriimesidir. Bu Unitelere genellikle otel ve apartman uygulamalarinda rastlanir.

8 Klglk sogutucu sistemleri, pompalar ve vanalar vasitasiyla bina boyunca deveran edecek suyun
sogutulmasi igin bir sogutma aracisini igerirler.
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H.3.1.2. Isitma Pazari

Isitma sistemleri, kullanim mekanlarinin istenen sicaklikta tutulabilmesi icin i¢ ortamdan
dis ortama (gevreye) olan 1si kaybinin kargilanmasi prensibi ile ¢calisan sistemlerdir.

Kapasite ve kullanim amaglarina gore i1sitma pazarinda yer alan trUnler sunlardir:

a) Ev Tipi/Hafif Ticari Sistemler: Kombiler, Isi Pompalari ve Radyatdrler/Havlupanlar'dan
olusmaktadir.

b) Orta BUyuklukteki Ticari Sistemler: Ticari Kazanlar’dan olusmaktadir.
H.3.1.3. Havalandirma Pazari

Hava isleme Uniteleri'nden olusmaktadir. Bir hava isleyici ya da hava isleme Unitesi
(genellikle AHU kisaltmasi ile anilmaktadir) i1sitma, havalandirma ve iklimlendirme
(HVAC) sisteminin bir parcasi olarak havayi iklimlendirmek ve deveran ettirmek igin
kullanilan bir cihazdir.

H.3.1.4. Diger HVAC Uriinleri Pazari

a) Ev Tipi/Hafif Ticari Diger HVAC Uriinler: Infrared Karbon Radyan Isiticilar (IKRI)™
olusmaktadir.

b) Orta Ticari Diger HVAC Uriinler: Fan Coil'" ve Hava Perdeleri'?dir.
H.3.2. ilgili Uriin Pazar

Taraflarin s6z konusu urunler cercevesinde faaliyet gosterdikleri alanlar asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 2: Taraflarin iklimlendirme (Klima), Isitma ve Havalandirma Pazarinda Uriin Bazinda Faaliyet
Alanlari

Pazar Segment Uriinler Daikin Airfel
iklimlendirme Ev Tipi/Hafif | Pencere Sistemleri - -
(Klima) Ticari Portatifler - X
Oda Klimalan X X
Mini Sogutucular X X
Sogutma Kuleleri - X
Orta Ticari VRF X X
Cati Ustii/Paket X X
Kigiik Sogutucular X X
Blyuk Ticari/Sinai | Orta Blylk Sogutucular - X
Isitma Ev Tipi/Hafif | Kombiler - X
Ticari Isi Pompalari X -
Radyatérler/Havlupanlar - X
Orta Ticari Ticari Kazanlar - X
Havalandirma Orta Ticari AHU X X
Biyuk Ticari/Sinai | AHU X X
Diger HVAC | Ev Tipi/Hafif | IKRI - X
Uriinleri Ticari

® Binanin yapisinin bir bdlimu olarak entegre edilir ve ¢ok pahali sistemlerdir.

10 Elektromanyetik radyasyon yoluyla disuk isili bir cisme enerji transfer eden yiksek isili bir cisimdir.

" Bir fan coil Gnitesi, bir 1sitma ya da sogutma bobini ve fanini igeren basit bir cihazdir. Ev tipi, ticari ve
sinai binalarda bulunan iklimlendirme sisteminin bir parcasidir. Tipik olarak bir fan coil dnitesi
havalandirma kanallarina bagl degildir ve kuruldugu mekanin isisini kontrol etmek ya da birden fazla
mekana hizmet vermek icin kullanilabilmektedir.

"2 Genellikle dig giriste iki mekan birbirinden ayirmakta kullanilan bir cihazdir. Hava perdeleri i¢in en sik
rastlanan yapilandirma, bir girisin Uzerine yerlestirilerek giris ylzeyi boyunca hava Ufleyen asagiya bakan
fandir.
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Orta ve Buyik | Fan Coil X X
Ticari Hava Perdeleri - X

Goruldugu Uzere gerek Daikin'in gerekse Airfel'in ortak olarak faaliyet gosterdigi Grnler
“Oda Klimalarr’, “Mini Sogutucular’, “VRF’, “Cati Usti/Paket’, “Klglik Sogutucular’,
“‘AHU’, ve “Fan Coil’dir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; arz ve talep ikamesi yonunden iklimlendirme
(klima), 1sitma ve havalandirma pazarlarinin gerek birbiriyle gerekse alt Urlnler
baglaminda ikame Uurunler olmadigi anlasiimigtir. Bu cercevede, devralma iglemi
kapsaminda taraflarin Granlerinin 6rtastigu segmentler olan pazarlar etkilenen pazarlar
olarak belirlenmis ve “Ev Tipi/Hafif Ticari iklimlendirme (Klima) Pazari®’, “Orta Ticari
Iklimlendirme (Klima) Pazarr’, “Orta ve Biiyiik Ticari Havalandirma Pazar” ve “Orta ve
Biiyiik Ticari Diger HVAC Urtinleri Pazari” dederlendirmeye alinmistir.

H.3.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarinda, Ulke iginde rekabet sartlarini farklilastiran veya bélge ayristirmasini
gerektiren bir unsurun bulunmamasi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili cografi pazar
“Tiirkiye” olarak tanimlanmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu igslem neticesinde Airfel'in kontroli tamamen Daikin’e gecgecektir. Bu
kapsamda islemin, bir tesebblsin tamaminin dogrudan Kkontrolinin, hisse satin
alinmasi yoluyla bagka bir tesebbis tarafindan devralinmasi niteliginde olmasi
nedeniyle, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin 1. fikrasi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu sonucuna variimistir.

H.4.2. Bildirim Yukimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasi “Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TLyi ve diger islem
taraflarindan en az birinin TUirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” duzenlemesini haizdir. Bu dizenleme ile hangi tir birlesme ya da
devralma islemlerinin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugunu belirlenmektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, islem taraflarinin 2010 yilinda gergeklesen
Tarkiye ve dunya cirolarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 3: islem taraflarinin Tiirkiye ve diinya cirolari

Taraflar Tiirkiye Cirosu (TL) Diinya Cirosu (TL)
Daikin (-..nr) (cr)
Airfel (-..nr) (cr)

Bu cercevede taraflardan Daikin’in dinya cirosunun bes yiz milyon TL'yi, Airfel'in ise
Tarkiye cirosunun bes milyon TL'yi astigi, yine taraflarin Tarkiye cirolarinin toplaminin
yuz milyon TL’yi ve ayri ayr1 Turkiye cirolarinin 30 milyon TL'yi astigi, dolayisiyla bildirim
konusu islemin izne tabi bir devralma oldugu sonucuna ulasiimistir.
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H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca bildirim konusu islemin ilgili pazarda hakim
durum yaratmak veya mevcut bir hakim durumu gug¢lendirmek sonucunu dogurup
dogurmayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Birlesme ve devralmalarin degerlendiriimesinde temel endise, bu islemin yatay olarak
ortusen olumsuz etkiler yaratmasidir. Mevcut dosyada, ayni ilgili rin pazarinda faaliyet
gOsteren tesebbusler arasinda gergeklesen bir devralma s6z konusu oldugu igin islem,
yatay bir islem olarak kabul edilmistir.

Bildirim konusu islemden etkilenen pazarlarda taraflarin ve faaliyet gdsteren diger
tesebbuUslerin pazar payi bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 4: Ev Tipi/Hafif Ticari iklimlenlendirme (Klima) Pazarr’'ndan taraflarin ve bazi diger sirketlerin pazar

pay! (%)

Daikin (.....)
Airfel (.....)
Daikin + Airfel (.....)
Arcelik (.....)
Demirddkim (Vaillant) (.....)
Vestel (.....)
iklimsa (cesitli markalar) (....)
Alorko (Toshiba/Carrier) (.....)
Tablo 5: Orta Ticari iklimlendirme (Klima) Pazari’nda taraflarin ve bazi diger sirketlerin pazar payi (%)
Daikin (.....)
Airfel (.....)
Daikin + Airfel (.....)
Mitsububishi Heavy Industries (MHI) (.....)
Alorko (Toshiba/Carrier) (.....)
Mitsubishi Electric (.....)
Tablo 6: Orta ve BlyUk Ticari Havalandirma Pazari’nda taraflarin ve bazi diger sirketlerin pazar payi (%)
Daikin (.....)
Airfel (.....)
Daikin + Airfel (.....)
Alorko (Toshiba/Carrier) (.....)
JCI-York (.....)
HSK (.....)
Untes (.....)
Tablo 7: Orta ve Biiyiik Ticari Diger HVAC Uriin Pazari’nda taraflarin ve bazi diger sirketlerin pazar payi
(%)

Daikin (.....)
Airfel (.....)
Daikin + Airfel (.....)
Alorko (Toshiba/Carrier) “Fan Coil” (.....)
JCI-York “Fan Coail” (.....)

Tablolardan da goraldugu Uzere Airfel'in Daikin tarafindan devralinmasi neticesinde “Ev
Tipi/Hafif Ticari Iklimlendirme (Klima) Pazari’nda pay %(.....); “Orta Ticari Iklimlendirme
(Klima) Pazar’'nda %(.....); “Orta ve Blyik Ticari Havalandirma Pazari’'nda yaklagik
%(.....) ve “Orta ve Biiyiik Ticari Diger HVAC Uriin Pazari’nda ise %(.....) olacaktir.

Airfel “Orta Ticari Iklimlendirme (Klima) Pazari’nda, MHI'nin distribltérlGginG
yapmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu pazara tekabul eden %(.....)luk pazar payinin
icersinde %(.....)lik pazar payl gercekte MHI'ya aittir. S6z konusu devralma islemi
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neticesinde Airfel'in bu UrGnlerdeki distribttérligu sona erecek, Airfel islem neticesinde
Daikin’in UrUnlerini pazarlayacaktir. Dolayisiyla MHI'nin bu pazarda rakip tesebbus
olarak %(.....)lik pazar payl ile faaliyet gbstermeye devam edecegi kanaati
bulunmaktadir.

Airfel ve Daikin'in her ikisinin faaliyet gosterdigi Urlnler Uzerinden yapilacak
degerlendirmeye de asagida yer verilmistir.

Tablo 8: Taraflarin her ikisinin faaliyet gosterdigi Grin bazinda 2010 yili satis miktari bazinda Turkiye
pazar paylari (%)

Uriinler Airfel Daikin Toplam
Oda Klimalar (.....) (.....) (.....)
Mini Sogutucular ' (....) (....) (....)
VRF _ (.....) (.....) (.....)
Cati Usti/Paket (.....) (.....) (.....)
Kiguk Sogutucular (.....) (.....) (.....)
AHU (.....) (.....) (.....)
Fan Coll (.....) (.....) (.....)

Tablodan da goéruldugu Uzere taraflarin Grin bazinda en ¢ok pazar payina sahip olacagi
tahmin edilen Urdn %(.....)'luk pazar payi ile “VRF’dir. Ancak bu payin icinde MHI'nin
daha o6nce yukarida da ifade edildigi Uzere Airfel ile distributorlGgu nedeniyle %(.....)lik
bir pazar pay! da bulunmaktadir.

Genel olarak, “[klimlendirme (Klima) Pazari’, “Isitma Pazari”’, “Havalandirma Pazari’ ve
“‘Diger HVAC Urinleri Pazarr'na iliskin taraflarin pazar payi bilgisine ise asagida yer
verilmigtir.

Tablo 9: Taraflarin 2010 yilina ait satis miktari bazinda Turkiye pazar paylari (%)

Uriinler Airfel Daikin Toplam
Iklimlendirme (Klima) | (.....) (cennn) (-....)
pazari
Isitma Pazar (.....) (.....) (.....)
Havalandirma Pazari (.....) (.....) (.....)
Diger HVAC Urinleri | (.....) (-..nr) (-..nr)
Pazar (2009 yilina ait)

Devralma iglemi neticesinde mevcut pazar paylarinin ¢ok kiguk bir oranda artacagi,
taraflarin disinda etkilenen pazarlarda faaliyet gdsteren birgok tesebblsin bulundugu,
bu pazarlarda girisi etkileyen énemli bir yasal ya da idari bir dizenlemenin olmadig,
islemin gerceklesmesi neticesinde Airfel'in, MHI ile olan distributérlGgini sona erdirip
Daikin’in UrUnlerini satacak olmasi nedeniyle Turkiye’de herhangi bir Grlin pazarinda
rakipler arasinda olasi bir koordinasyon riskinin olugsmayacagi hususlari dikkate
alindiginda, islem sonucunda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

'3 2008 yilinda Daikin'in sadece (.....) adet satis gerceklestirdigi bildirilmistir.



