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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi 1 2025-1-024 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-18/425-200

Karar Tarihi : 09.05.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : SUkran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK,

Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Cemile ERSOY YUKSEK, Alp Tuna MERCiMEK,
Tugba BOLAT YILDIRIM, Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : Mega Fortuna Teknoloji ve Yaziim AS
Temsilcisi: Av. Dr. Cihan DOGAN, Av. Deniz TANLI
Girsel Mah. imrahor Cad. No: 29/A, Premier Kampis Ofis, A
127, 34400 Kagithane/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Aonic AB tarafindan Mega Fortuna Teknoloji ve Yazilim AS$
uzerinde tek kontrol tesis edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 08.04.2025 tarih ve
65943 ile intikal eden ve en son 21.04.2025 tarih ve 66817 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim izerine diizenlenen 30.04.2025 tarih ve 2025-1-024/Oi sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, planlanan iglem ile Mega Fortuna Teknoloji ve Yaziim AS (MEGA
FORTUNA) (izerinde, Seyhmus OLKER ve Ali Burak GONCU'ye ait toplam %(.....)
oranindaki hisse payinin ve Aonic AB’nin (AONIC) %(.....) istiraki olan Exmox
GmbH’ye (EXMOX) ait %(.....) oranindaki hisse payinin, yine AONIC’in bir igtiraki olan
Mega Fortuna Holding GmbH’ye (MEGA FORTUNA GMBH) devredilmesi suretiyle tek
kontrol tesis edilmesine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
sayilli Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi
talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglem kapsaminda 16.12.2024 tarihinde, Seyhmus OLKER, Ali Burak
GONCU, EXMOX ve MEGA FORTUNA arasinda MEGA FORTUNA'nin paylarinin bir
kisminin dogrudan ve sermaye artirrmi yollariyla devralinmasina dair bir Hisse Devir
Anlagsmasi (ANLASMA) imzalanmigtir. ANLASMA sonucunda taraflar arasinda Pay
Sahipleri S6zlesmesi (SOZLESME) akdedilmistir. Anilan SOZLESME kapsaminda
ayrica Opsiyon Anlasmasi diizenlenmistir. Opsiyon Anlasmasr'yla Seyhmus OLKER
ve Ali Burak GONCU, EXMOX’a toplam %(.....)lik paylarini satin alma opsiyonu
tanimaktadir. Taraflar arasinda akdedilen ek protokol ile Seyhmus OLKER ve Al
Burak GONCU, AONIC’e de opsiyon kullanma hakki tanimistir. AONIC, bu opsiyon
hakkini kullanarak MEGA FORTUNA'nin %(.....)’'lik payini MEGA FORTUNA GMBH
unvanl, (.....) AONIC’e ait olan bir 6zel amacli sirket araciligiyla devralmakta ve ayrica
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EXMOX aracihgiyla elinde tuttugu %(.....)hk MEGA FORTUNA payini da MEGA
FORTUNA GMBH’ye devretmektedir. Dolayisiyla AONIC, islem sonrasinda MEGA
FORTUNA'nIn paylarinin tamamina sahip olacaktir.

Bildirime konu iglem 6ncesinde MEGA FORTUNA'niIn hisselerinin, %(.....)'u Seyhmus
OLKER’e, %(.....)u Ali Burak GONCU'ye, %(.....)1 EXMOXa aittir. Bu gergevede
bildirime konu islem 6ncesinde pay sahipleri ortak hareket etme zorunlulugu olmadan
sirket genel kurulunda oy kullanmaktadir. Dolayisiyla tek bir pay sahibine ait kontrol
hakki bulunmamaktadir. Bu agidan MEGA FORTUNA’nin kontrolinin degisen
ittifaklar yoluyla saglandigi degerlendiriimektedir. AONIC, islem sonrasinda MEGA
FORTUNA GMBH araciligiyla dolayh olarak MEGA FORTUNA’nin tim paylarina
sahip olacak ve stratejik kararlari tek basina alabilecektir. Bu dogrultuda, bildirime
konu islem neticesinde MEGA FORTUNA’nin kontrolinde kalici bir degisiklik
meydana gelecegi ve ilgili islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi c¢ergevesinde bir devralma islemi niteliginde oldugu
degerlendiriimektedir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan, "Bu Teblig’in 5.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin
Ttirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TLyi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tlirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tlrkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
diinya cirosunun (¢ milyar TL'’yi, asmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gegerlilik
kazanabilmesi igcin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” ve ayni maddenin ikinci
fikrasinda yer alan, “Tirkiye cografi pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti
olan ya da Tlrkiye'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbduslerinin
devralinmasina iliskin iglemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yliz
elli milyon TL egikleri aranmaz.” hukimleri hangi tur birlesme ya da devralma
islemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

2010/4 sayili Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yaziim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
goOsteren tesebblisleri veya bunlara iligkin varliklar” seklinde tanimlanmigtir. Bildirim
konusu islem kapsaminda devre konu MEGA FORTUNA’'nin mobil oyun kesif ve
sadakat platformlan gelistirme alaninda faaliyet godsterdigi gorulmektedir. Bu
kapsamda, MEGA FORTUNA'nIn faaliyetlerinin ilgili Teblig'in 4. maddesinde yer alan
teknoloji tesebbuslU taniminda belirtilen faaliyet alanlarinin kapsamina dahil oldugu
degerlendiriimektedir.

Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca, teknoloji tegsebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu
tesebbls bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve iglem
taraflarindan AONIC’in dlunya cirosu, ilgili maddede oOngorulen esigi astigindan,
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca bildirim
konusu islemin izne tabi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Devre konu MEGA FORTUNA, Bildirim Formu’'nda ifade edildigi Uzere “mobil oyun
kesfi ve kullanici sadakati” alaninda faaliyet gdstermektedir. Buna gére MEGA
FORTUNA, Uguncu taraf gelistiricilere ait oyunlarin bulundugu Richie Games adli ana
platformuyla kullanicilar, oyun gelistiriciler ve reklam verenler olmak Uzere Ug farkli
grubun ihtiyacglarina yonelik hizmetler sunmaktadir. MEGA FORTUNA, Richie Games
platformu aracihigiyla; oyun gelistiricilerinden, kullanici aboneliklerinden ve reklam
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verenlerden gelir elde etmektedir. Richie Games disinda MEGA FORTUNA tarafindan
geligtirilen tim yazilim ve teknolojilere asagida yer verilmektedir;

¢ Richie CMS: Richie Games uygulamasinda yer alan tum igeriklerin ydnetimini
saglayan bir igerik yonetim sistemidir.

e RewardPlay: Richie Games ile benzer gekilde, mobil oyun ekosisteminde
reklamverenlerle kullanicilari 6dul bazh etkilesim modeli araciligiyla bir araya
getiren bir baska mobil uygulamadir.

e LinkProtect: Richie Games platformu igin 6zel olarak geligtirilen ve platform
uzerindeki URL’lerin guvenligini saglamaya yonelik bir koruma sistemidir.

e Playtime SDK: Mobil oyun yayincilarinin, uygulamalari iginde odul bazl
etkilesim modeli olusturabilmesi amaciyla gelistiriimig bir yazilim gelistirme

kitidir.

(11) MEGA FORTUNA tarafindan isletilien Richie Games platformu ve diger igerikler,

mevcut durumda Tarkiye'deki

son kullanicilarin erigsimine kapaldir. MEGA

FORTUNA'nin uygulamalari, yalnizca Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Birlesik
Krallik, Almanya ve Japonya'daki mobil kullanicilar tarafindan indirilebilmekte ve
kullanilabilmektedir!. Buna karsin MEGA FORTUNA’nin uygulamalari, bu llkelerde
mukim son kullanicilari hedefleyen, Turkiye menseli oyun gelistiricilerinin kullanimina
acik olup 2024 yili Tarkiye cirosunun tamami bu oyun gelistiricilerinden elde edilmistir.

(12) Devralan konumundaki AONIC, video oyunlari ve teknoloji alaninda faaliyet gosteren
bir grup sirketidir. Grup bunyesinde yer alan sirketler; mobil ve video oyunlarinin

geligtiriimesi ve pazarlanmasi

ile kullanici kazanimina odaklanan reklamcilik

hizmetleri basta olmak Uzere mobil oyun endustrisine ydnelik c¢esitli hizmetler
sunmaktadir. AONIC, Turkiye diginda mobil oyunlar geligtirmekte olup, bu oyunlari
Tarkiye'deki kullanicilara Apple AppStore ve Google PlayStore Gzerinden
sunmaktadir. AONIC grubu bunyesinde faaliyet gosteren sirketlere agagida yer alan

Tablo 1’de verilmektedir:

Tablo 1: AONIC Grubu Altinda Faaliyet GOsteren Tesebblsler ve Faaliyet Alanlari

Tesebbls

Faaliyet Alan(lar)

EXMOX

Mobil oyun sektoriine yénelik reklam ¢dézimleri sunan
bir mobil pazarlama araci kurulusudur. Tamamina
sahip oldugu istirakleri; Aestinium GmbH, Fino Internet
GmbH, testplus GmbH, teststar GmbH ve empfohlen
GmbH’dir. Ozellikle oyun gelistiricilere ve yayincilara
yonelik kullanici kazanma hizmetlerine
odaklanmaktadir. Ticari faaliyetleri buylk &lglude
MEGA FORTUNA ile benzerlik géstermektedir.

Casa Media GmbH

Sosyal medya platformlariyla baglantili pazarlama
hizmetleri sunmakta olup, %(.....) oranindaki hisse payi
AONIC’e aittir.

AddApptr GmbH

Tamamina sahip oldugu istiraki AddApptr France Sarl
ile birlikte, mobil reklamciliga yonelik yazilim geligtirme
ve biligsim teknolojleri hizmetleri sunmaktadir. Temel
faaliyet alani mobil reklamcilik olsa da, sundugu
hizmetler EXMOX'un faaliyetleriyle értismemektedir.

TutoToons Ltd

Kardes sirketi UAD ES ve bagl kuruluglari ile birlikte
TutoToons stiidyosunu olusturmaktadir. Cocuklara

1 islem taraflari, cevabi yazilarinda Richie Games uygulamasinin ayrica italya, ispanya, Giiney Kore ve
Fransa’da da kullanici erisimine agik oldugunu belirtmistir.
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yonelik egitici ve eglenceli mobil oyunlar gelistirmekte
ve yayinlamaktadir.

Red Games Acquisition LLC ile birlikte bir holding
yapisidir. Red Games Co., her yas grubuna hitap eden
Red Games Group Holdings, Inc. | mobil oyunlar gelistiren bir oyun stiidyosudur. Kiresel
Olgekteki oyuncak ve eglence markalariyla is birlikleri
yuritmekte ve ayni zamanda 6zgun fikri mulkiyetlerini
gelistirmektedir.

Bir holding sirketi olarak yapilandiriimistir. istiraki Aonic
Publishing Ltd, Londra merkezli olup bilgisayar
oyunlarinin yayinciligina yénelik pazarlama hizmetleri
Aonic UK Ltd sunmaktadir. Diger istiraki Milky Tea Ltd ise 2005
yilinda Liverpool'da kurulmus bir oyun gelistirme
stidyosudur; hem video oyunlari alaninda kendi fikri
mulkiyetlerini gelistirmekte hem de kiralama modeline
dayali oyun gelistirme hizmetleri sunmaktadir.

Birlesik Kralllk merkezli sanal gergeklik oyunlari
nDreams Limited gelistirip yayinlayan bir sirkettir. Oyun basina Video
Oyunu Vergi indirimi muhasebesi igin dzel amagl
araclar kullanmaktadir.

isve¢ merkezli bir holding sirketidir. istiraki OtherSide
Aonic 2 AB Entertainment Inc., Boston, ABD merkezli bir oyun
gelistiricisidir ve hikdye anlatimi odakl projeler
Uretmektedir.

Tiny Roar GmbH Almanya merkezli bir_ (_)yunvgelistil_ficisi ve yayl_n_0|3|d|r.
Her yastan oyuncu igin eglenceli ve erigilebilir oyun
deneyimleri sunmayi hedeflemektedir.

BKOM 1996 yilinda kurulan Kanada merkezli bir video oyunu
ve interaktif dijital c¢o6zlUmler stidyosudur. BKOM
markasi altinda faaliyet géstermektedir.

Kaynak: Bildirim Formu

Mevcut durumda AONIC’in %(.....) istiraki olan EXMOX, 6zellikle kullanici kazanimi ile
performans pazarlama alanlarinda uzmanlagsmis bir girkettir. EXMOX, dijital reklam
kampanyalari araciligiyla mobil ve ¢evrim i¢i platformlarda uygulama gelistiriciler ve
reklam verenler adina kullanici kazanim sureclerini yonetmektedir. EXMOX'un
faaliyetleri temel olarak ¢ sekilde siniflandiriimigtir:

e Reklam Optimizasyonu: Reklam kampanyalarinin performansini artirmak igin
veriye dayali stratejiler gelistiriimektedir.

e Hedefleme ve Segmentasyon: Potansiyel kullanicilarin davraniglarini daha iyi
anlamak ve hedeflemek icin analiz araglari kullaniimaktadir.

e ROI (Return of Investment) Odakli Kampanyalar: Yatirim getirisini optimize
etmek igin kampanya yonetimi ve optimizasyon hizmetleri sunmaktadir.

Tarkiye pazarinda devralan konumundaki AONIC’in grup sirketlerinden EXMOX ile
devre konu MEGA FORTUNA’nin faaliyetlerinin birbirine yakin oldugu
anlasiimaktadir. MEGA FORTUNA Turkiye’deki son kullanicilara hizmet sunmamakla
birlikte Tlrkiye’'deki oyun geligtiricilere yurt disi kullanicilari hedefleyen “kullanici
kazanim hizmeti”; reklamverenlere de “reklam alani” saglamaktadir. (.....). EXMOX
ise, Turkiye'de yalnizca “oyun gelistiricilerine yonelik kullanici kazanim odakli
reklamcilik faaliyeti” sunmaktadir. Buna gore her iki tarafin da, oyun geligtiricilerinin
g6zunden bakildiginda, en temelde mobil oyunlarin pazarlanmasi olarak kabul
edilebilecek bir hizmet sundugu degerlendiriimektedir. Bu gergevede, islem sonrasi
rekabet karsiti endiselerin dodabilecegdi pazarin “mobil oyunlarin pazarlanmasi” pazari
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oldugu kabul edilmistir.

MEGA FORTUNA ve EXMOX'un Turkiye'den elde ettikleri gelire gore Turkiye pazar
paylarina iligkin bilgiler degerlendirildiginde, islem sonrasinda taraflarin pazardan
%(.....) oraninda pay alacagi, iglemin pazara tesirinin ¢ok sinirli olacagi gorulmektedir.
Boylelikle Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’un
(Kilavuz) 18. paragrafinda yer alan, “Birlesik tesebbdislerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek dlizeyde olmadigi varsayilabilir’ ifadesi dikkate
alindiginda taraflarin Turkiye faaliyetlerinin Kilavuz'da atif yapilan %20 esiginin
oldukcga altinda kaldigi anlagiimaktadir.

Sonug olarak, iglem taraflarinin Turkiye'de sinirli dizeyde faaliyet gostermesi ve ciro
elde etmesi, MEGA FORTUNA tarafindan sunulan platform hizmetlerinin Turkiye'deki
son kullanicilarin erigsimine kapali olmasi, taraflarin mobil oyunlarin pazarlanmasi
pazarinin toplam blyukligune kiyasla oldukga sinirli dizeyde pazar payini haiz
olmasi, pazarda Mistplay, Adjoe ve Prodege Group gibi uluslararasi sadakat
platformlarinin da benzer is modelleriyle yer almasi, pazarin ¢ok oyunculu ve rekabetgi
bir yapida olmasi nedenleriyle iglem sonrasinda pazardaki yatay yogunlasma
seviyesinde gerceklesecek degdisimin ihmal edilebilir dlzeyde Kkalacagi
degerlendiriimektedir.

islem taraflari, devralan AONIC'’in oyunlarin gelistirimesi ve yayinlanmasi bakimindan
Tarkiye’de portfoy sirketleri (i) Red Games ve (ii) TutoToons araciligiyla faaliyet
gOsterdigini belirtmistir. Bu kapsamda Turkiye’de mobil oyunlarin pazarlanmasi
faaliyeti gosteren MEGA FORTUNA ile potansiyel bir dikey iligkiden s6z edilmesi
mimkiin olacaktir. Ote yandan islem taraflari, AONIC’in, EXMOX veya MEGA
FORTUNA'nin mobil oyun kesif ve sadakat platformlarina yonelik hizmetlerinden
herhangi birini, oyun gelistiricisi olarak gelistirdigi kendi oyunlari i¢in kullanmadigini ve
kullanmayi planlamadigini belirtmistir. AONIC’in 2024 yilinda mobil oyunlarin
geligtiriimesi ve yayinlanmasi pazarinda, Turkiye'de, (.....) gibi gdéz ardi edilebilir bir
ciro elde etmis oldugu da g6z onunde bulunduruldugunda islem taraflari arasindaki
potansiyel dikey iligkinin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda basta bir hakim
durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin 6nemli dlgude sinirlandiriimasina sebep olamayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler ¢ergevesinde, bildirime konu iglem ile 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir
hakim durumun gug¢lendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine varilmistir.
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H. SONUC

(20) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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