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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-4-018 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-17/521-189

Karar Tarihi : 07.05.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Sebahat Gézde BIRCAN, Melih Gékhan DURMUS, Sadiye Sila
BAKIRCI SACAKLI
C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Turkiye Emlak Katilim Bankasi AS
Barbaros Mahallesi, Begonya Sok. N0:9A, 34746
Atasehir/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu yonetiminde bulunan PPR
Holding A$’nin %100 oraninda bagh ortakliklari olan Papara Elektronik Para AS,
Papara Sigorta Aracilik Hizmetleri A$, Papara Teknoloji AS ve Papara Menkul
Degerler AS’ye ait tum paylarin gergeklestirilen ihale neticesinde Turkiye Emlak
Katilim Bankasi AS tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.03.2026 tarih ve 81666
sayI ile intikal eden ve eksiklikleri 17.04.2026 tarih ve 83428 sayili ve 07.05.2026 tarih ve
84386 sayili yazilar ile giderilen bildirim Gzerine diizenlenen 07.05.2026 tarih ve 2026-4-
018/0Oi sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 05.03.2026 tarih ve 81666 sayi ile intikal eden bildirimde, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) ydnetiminde bulunan, PPR Holding A$’nin (PPR
HOLDING) %100 oraninda bagh ortakliklari olan Papara Elektronik Para AS (PAPARA),
Papara Sigorta Aracilik Hizmetleri AS (PAPARA SIGORTA), Papara Teknoloji AS
(PAPARA TEKNOLOJi) ve Papara Menkul Degerler AS’'ye (PAPARA MENKUL
DEGERLER) (hepsi birlikte PPR HOLDING BAGLI ORTAKLIKLARI olarak anilacaktir) ait
tim hisselerin gerceklestirilen ihale streci neticesinde Turkiye Emlak Katilm Bankasi AS
(EMLAK KATILIM) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.
Bildirim konusu islem gerceklesmesi halinde, EMLAK KATILIM, PPR HOLDING BAGLI
ORTAKLIKLARI'nin hisselerinin  tamamina sahip olacak ve hélihazirda TMSF
yonetiminde olan ilgili tegsebbusler EMLAK KATILIM'in tek kontroline gecgecektir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini, taraflar arasinda imzalanan Pay Devir
Soézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. islemin ekonomik gerekgesi, “Islem
kapsaminda devralinacak girketlerin; elektronik para, 6deme hizmetleri, teknoloji, sigorta
aracilik, yatirrm hizmetleri alanlarinda faaliyet géstermeleri nedeniyle finansal piyasalarin
tamamlayici unsurlarini binyesinde barindirmasi, devralan agisindan hem finansal
hizmetler ekosistemine dikey ve yatay entegrasyon saglayacak stratejik bir genisleme
firsati olusturmakta hem de bankanin dijitallesme, mdigteri edinimi, islem hacmi ve
komisyon gelirleri bakimindan &lgek ekonomisi yaratmasina imkan tanimaktadir.
Devralma iglemi, bankanin dijital finans ve édeme sistemleri alanindaki rekabet glicini
artiracak sekilde hizli teknoloji adaptasyonu, hazir miigteri kitlesine erisim, islem
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hacimlerinin bankacilik grubuna konsolide edilmesi, maliyet sinerjileri yaratiimasi ve (riin
cegsitliliginin artirilmasi gibi iktisadi sonuglar dogurmakta; ayrica 6493 sayili Kanun ve ilgili
finansal diizenlemeler c¢ercevesinde bankalarin 6deme hizmetleri ve elektronik para
faaliyetlerini dogrudan veya istirakleri lizerinden yiiritebilmesine imkan taniyan hukuki
altyap1 sayesinde islemin diizenleyici uyum agisindan oéngérilebilir, finansal
sarddrdlebilirlik ~ bakimindan  rasyonel  bir  yatinm  niteliginde  olabilecegi
degerlendiriimektedir.” seklinde belirtiimigtir.

2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebbliis veya hélihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kisi
tarafindan devralinmasi” hali saylimistir.

Bu cercevede devre konu PPR HOLDING BAGLI ORTAKLIKLARI'nin islem dncesi ve
sonrasindaki hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: PPR HOLDING BAGLI ORTAKLIKLARI'nin Bildirime Konu islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik
Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
PPR HOLDING 100 | EMLAK KATILIM 100
TOPLAM 100 | TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim Formu'nda PPR HOLDING BAGLI ORTAKLIKLARI'nin hisselerinin tamaminin
halihazirda PPR HOLDING tarafindan kontrol edildigi belirtimektedir. Bildirime konu
islemin gerceklesmesi ile birlikte PPR HOLDING BAGLI ORTAKLIKLARI'nin tek kontrolii
EMLAK KATILIM’a gececektir. Bildirim konusu iglem ile ilgili tesebblsin kontrol
yapisinda kalici olarak degigiklik meydana gelecedinden anilan iglemin 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde ise s6z konusu Teblig kapsamina giren bir birlesme
veya devralma igleminin Rekabet Kurulunun iznine tabi olmasi igin;

“(1) Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin (i¢ milyar TL’yi ve islem taraflarindan en az
ikisinin Tlrkiye cirolarinin ayri ayri bir milyar TL’yi veya

b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem
taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun bir milyar TL’yi ve diger islem taraflarindan

AL 1)

en az birinin diinya cirosunun dokuz milyar TL’yi

asmasl gerekmektedir. Bu gergevede ciro bilgilerinden bildirim konusu islemin 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde belirtilen ciro esiklerini
astigl, dolayisiyla iglemin izne tabi bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig ekinde yer alan “Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Bildirim Formu”
uyarinca etkilenen pazarlar, “Tiirkiye'de a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir (riin pazarinin alt veya Uist pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (dikey iliski), tim ilgili Griin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan
olugsmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu cergevede islem taraflarinin faaliyet
goOsterdikleri pazarlar arasinda herhangi bir ortismenin bulunup bulunmadiginin
incelenmesi gerekmektedir.
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Bildirime konu iglem kapsaminda devralan konumundaki EMLAK KATILIM, katilim
bankaciligi esaslari ¢gergcevesinde fon toplama ve kullandirma, proje finansmani, finansal
kiralama ile bireysel ve ticari bankacilik hizmetleri sunan ve agirlikli olarak kamu
sermayesine sahip bir finans kurulusu olarak faaliyet gostermektedir. Devre konu
statusindeki PAPARA, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun (6493 sayili Kanun)
kapsaminda elektronik para ihraci ve 6deme hizmetleri sunmakta; PAPARA SIGORTA,
sigorta UrUnlerine iligkin aracilik ve danismanlik faaliyetleri yuritmekte; PAPARA
TEKNOLOJI, grup igi finansal teknolojilere yonelik yazilim ve altyapi gelistirmekte;
PAPARA MENKUL DEGERLER ise sermaye piyasasi araclarinin alim-satimina aracilik
ederek yatirim hizmetleri sunmaktadir. Bu gergevede devre konu varliklarin faaliyetleri ile
EMLAK KATILIM'In faaliyetleri arasinda értisme olusup olusmadigina dair yapilacak
degerlendirmelere her bir devre konu varlik bakimindan ayri ayri olacak sekilde asagida
yer verilmektedir.

EMLAK KATILIM ile PAPARA TEKNOLOJIi Arasindaki iligki

PAPARA TEKNOLOJI tarafindan yiiriitiilen faaliyetler esas itibariyla PAPARA ekonomik
batinligu bunyesinde kullanilan yazilimlarin gelistiriimesi, mevcut teknoloji altyapisinin
surdurtlmesi, guvenlik ve operasyonel iyilestirmelerin saglanmasi ile grup ici teknik
destek hizmetleri seklinde siralanabilecektir. EMLAK KATILIM'in faaliyetleri ise bankacilik
lisansi kapsaminda nihai kullanicilara yonelik bankacilik ve dijital bankacilik hizmetleri
Ozelinde olup s6z konusu faaliyetlerin teknoloji gelistirme veya bilgi teknolojileri altyapi
hizmetinden ziyade lisansli finansal trin ve hizmetlerin musterilere dijital kanallar da dahil
olmak Uzere cesitli dagitim kanallari araciligiyla sunulmasina yonelik oldugu ifade
edilmektedir. Bu kapsamda PAPARA TEKNOLOJi'nin hizmetlerini tamamen grup ici
sirketlere sunmasi ve uguncu Kigilere yonelik bagimsiz ve duzenli bir tedarik iligkisinin
bulunmamasi sebebiyle halihazirda herhangi bir ciro ve pazar pay! bilgisinin bulunmadigi,
mevcut durumda EMLAK KATILIM ve PAPARA TEKNOLOJI arasinda bulunmayan girdi
temini iligkisinin oldukga sinirl bir dikey ortismeye sebebiyet verecegi belirtiimektedir. Bu
bilgiler kapsaminda PAPARA TEKNOLOJi'nin Gigiincli taraflara hizmet vermeyip yalnizca
grup ici hizmet sunmasi itibariyla ilgili pazardaki rakipler ile rekabet eden aktif bir oyuncu
konumunda olmadigi anlasiimakta olup taraflar arasinda olusabilecek dikey iligkinin
oldukca sinirli bir seviyede oOrtusme olusturacagi ve rekabet acisindan bir endige
yaratmayacagi degerlendirilimektedir.

EMLAK KATILIM ile PAPARA SIGORTA Arasindaki iligki

EMLAK KATILIM, sigorta alanindaki faaliyetlerini bankacilik faaliyetlerine bagl ve tali
nitelikte, banka dagitim kanali Uzerinden yurutulen sigorta araciligi hizmetleri ile sinirli
sekilde gerceklestirmekte olup bagimsiz bir sigorta araciligi platformu isletmemekte; bu
kapsamda faaliyetlerini, katiim bankacihgi ilkeleri dogrultusunda yalnizca katilim esasli
sigorta (tekaful) Grtnlerinin tanitimi ve araciliyina yonelik olarak sunulmaktadir. PAPARA
SIGORTA ise sigorta sirketleri ile sigortalilar arasinda aracilik faaliyetinde bulunmakta
olup sigorta teminati saglayan veya Urun ihrag eden bir tesebbis olmayip faaliyetlerini
genel sigorta Urunlerinin dagitimi ve araciligi ile sinirl olarak surdiurmekte; bu ¢cercevede
faaliyetleri, katihm sigortaciligina 6zgulenmis bir yapi arz etmemekte ve agirlikh olarak
dijital ve alternatif kanallar Gizerinden yuruttlmektedir.

Bu baglamda devralan EMLAK KATILIM ile devre konu PAPARA SiGORTAnin
faaliyetleri arasinda her ne kadar genel gcergevede sigortacilik alaninda yatay bir érttisme
olabilecegi dusunulebilecekse de Kurulun 10.11.2022 tarihli ve 22-51/752-311 sayili
kararinda da ele alindigi Uzere; katilim sigorta sistemi ve geleneksel sigorta sistemi
sOzlesme, amag, araci sirketin rold, Grinin niteligi, yUklenim zarari, primler, prim
sahipligi, prim 6demelerinin gecikmesi durumunda izlenecek usul, sigorta rizikosunun
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niteligi, prim fazlasi ve rezervler, yatirnm, yasal dizenleme, muhasebe slreci, reastrans
ve retekafll suregleri gibi arz ve talebi etkileyen pek ¢ok faktér bakimindan farkhlik arz
etmekte ve ikame olarak degerlendiriimemektedir. Bu c¢ercevede islem taraflarinin
faaliyetleri arasinda herhangi bir érttisme bulunmadigi degerlendiriimektedir.

EMLAK KATILIM ile PAPARA MENKUL DEGERLER Arasindaki iliski

PAPARA MENKUL DEGERLER'in faaliyetlerinin, sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda yetkilendirilen yatirrm hizmetleri ile bu hizmetlere bagl yan faaliyetlerden
olustugu anlagiimaktadir. Bu kapsamda tesebbusun, bireysel yatirrmcilarin sermaye
piyasasi araglarina erigimini saglayan ve s6z konusu araglara yatirim yapmalarina imkan
taniyan yatirrm araciligi hizmetleri sundugu, dolayisiyla faaliyetlerinin esas itibariyla
sermaye piyasalarinda aracilik ve yatinm hizmetleri ekseninde yogunlastig
gorulmektedir. EMLAK KATILIM'in ise bankacilik lisansi gergevesinde, katilim bankacihigi
ilkelerine dayali olarak fon toplama ve fon kullandirma faaliyetleri basta olmak Uzere
bankacilik urin ve hizmetleri sundugu anlagiimaktadir. Bu kapsamda EMLAK KATILIM
tarafindan kira sertifikasi (sukuk) ihraglari gergeklestiriimekte; ayrica yatirrm fonlarinin
satigi ve araci kurumlar vasitasiyla hisse senedi alim satimina imkan taniyan hizmetler
de sunulmaktadir. Bu yonuyle EMLAK KATILIM’In faaliyetlerinin temel olarak bankacilik
hizmetleri etrafinda sekillendigi, sermaye piyasasi araclarina iliskin hizmetlerin ise
tamamlayici nitelikte oldugu degerlendiriimektedir. Nitekim cevabi yazida; taraflarin
sunduklari hizmetlerin tabi olduklari duzenleyici c¢ergeve, lisans turd ve drdnlerin
ekonomik islevi bakimindan birbirinden ayristigi; PAPARA MENKUL DEGERLER’in
yatirim hizmetlerinin yatirirmcilarin sermaye piyasasi araglarina yonlendiriimesine hizmet
ettigi, buna karsihlk EMLAK KATILIM tarafindan sunulan bankacilik Grunleri ve sukuk
islemlerinin katihm bankaciliyi esaslari kapsaminda fonlama ve kaynak yodnetimi
islevlerine yonelik oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, yatirirm hizmetlerine erigim imkani
saglayan islemlerin EMLAK KATILIM tarafindan badimsiz bir yatirrm hizmeti olarak degil,
bankanin ana faaliyetlerine yardimci ve tamamlayici nitelikte, esasen yetkili araci
kurumlar araciligiyla sunulan bir dagitim ve erisim kanali fonksiyonu g¢ergevesinde
gergeklestirildigi belirtiimektedir.

Bu cercevede, Kurulun 10.11.2022 tarihli ve 22-51/752-311 sayih kararinda sigortacilik
alaninda yapilan degerlendirmeye benzer sekilde; sermaye piyasasi araglarina yonelik
yatirim hizmetleri ile bankacilik Grln ve hizmetlerinin, sd6zlesmesel yapi, hizmetin amaci,
sunum sekli, araci kuruluslarin roll, UrUnlerin niteligi, getirinin ve riskin paylasimi,
yatirrmcinin/ musterinin Ustlendidi finansal risk, fonlarin degerlendirilme bigimi, likidite
kosullari, yasal duzenlemeler ve denetim mekanizmalari gibi arz ve talebi etkileyen pek
cok unsur bakimindan farklilik arz ettigi gérilmektedir. Bu baglamda taraflarin sundugu
hizmetin arz ve talep yonunden farkliliklari sebebiyle herhangi bir yatay ortisme ve
taraflar arasinda dikey nitelikte bir iliski dogmasina neden olabilecek bir girdi—cikti
bagimlihginin da mevcut olmadigi gerekgesiyle dikey ortisme bulunmadigi sonucuna
ulasiimaktadir.

EMLAK KATILIM ile PAPARA Arasindaki iligki

EMLAK KATILIM'In, bankacilik lisansi kapsaminda musterilerine 6deme islemleri, fon
transferi, 6deme aracinin ihraci hizmetleri (issuing), 6deme aracinin kabult / Gye isyeri
kabull hizmetleri (acquiring) ve entegre 6deme ¢oziimleri sundugu ifade edilmektedir?.

1 EMLAK KATILIM tarafindan sunulan cevabi yazida, lye isyerlerine yonelik CepPOS ve Sanal POS
hizmetlerinin, EMLAK KATILIM tarafindan “acquirer” sifatiyla dogrudan ve bagimsiz bir 6deme hizmeti
saglayicisi  olarak degdil, dg¢linci bir o6deme hizmeti saglayicisinin altyapisi  Uzerinden
temsilcilik/lkomisyonculuk modeli gergevesinde sunuldugu ifade edilmektedir.
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PAPARA'nin ise 6493 sayili Kanun kapsaminda elektronik para ihraci, 6deme
islemlerinin gergeklestiriimesi, fon transferi, 6deme aracinin ihraci hizmetleri (issuing),
O0deme aracinin kabull / Gye igyeri kabuli hizmetleri (acquiring), dijital ctizdan ve 6n
O0demeli 6deme araclari sunumu alanlarinda, kendi lisansi cergevesinde faaliyet
gosterdigi anlagiimaktadir.

Bu cercevede islem taraflarinin faaliyetlerinin “6deme aracinin ihraci hizmetleni (issuing)”,
“6deme aracinin kabulii / lye isyeri kabulli hizmetleri (acquiring)” ve “fon transferi
hizmetleri” bakimindan yatay seviyede ortustugu degerlendirilmektedir.

Taraflarin faaliyet alanlari bakimindan tespit edilen yatay ortismelerin yani sira, 6deme
ve elektronik para kuruluglarinin kabul hizmeti sunabilmeleri igin banka olarak
yetkilendirilmis kurulugslardan POS altyapisi temin etmeleri gerektiginden, EMLAK
KATILIM ile PAPARA’nin kabul hizmetleri bakimindan aralarinda potansiyel bir dikey
ortismenin oldugu soylenebilecektir.

Ote yandan, yukarida EMLAK KATILIM'In bagimsiz bir kabul faaliyetinin bulunmadigt,
diger bir ifadeyle 6deme kabul iglemlerini kendi altyapisi Gzerinden dogrudan sunmak
yerine UglUncu taraf saglayicilarin sistemleri araciliiyla dolayli olarak yuarattagua
belirtilmigtir. Bununla birlikte, s6z konusu dolayl yapi dikkate alindiginda dahi, bankanin
odeme hizmetleri ekosistemindeki konumu itibariyla 6deme ve elektronik para kuruluglari
ile arasinda potansiyel bir dikey iligkinin varliginin tamamen ortadan kalkmadigi; aksine
dolayli da olsa bu iligkinin devam ettigi degerlendiriimektedir.

Odeme aracinin ihraci hizmetleri (issuing) pazarinda 2022, 2023 ve 2024 yillarina iligkin
islem hacmi bakimindan EMLAK KATILIM’in pazar payinin sirasiyla (.....); (.....) ve (.....)
oldugu; PAPARA'nin ise anilan yillar bakimindan sirasiyla (.....); (.....) ve (.....) pazar
payina sahip oldugu gortulmektedir.

Uye igyeri kabul hizmeti (acquiring) pazarinda 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin islem
hacmi bakimindan EMLAK KATILIM’in pazar payinin sirasiyla (.....); (.....) ve (.....) oldugu;
PAPARA'nin ise anilan yillar bakimindan sirasiyla (.....); (.....) ve (.....) pazar payina sahip
oldugu gorulmektedir.

Fon transferi hizmetleri pazarinda 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin iglem hacmi
bakimindan EMLAK KATILIMIn pazar payinin sirasiyla (.....); (.....) ve (.....) oldugu;
PAPARA’nin ise anilan yillar bakimindan sirasiyla (.....); (.....) ve (.....) pazar payina sahip
oldugu gorulmektedir.

Bu cercevede isleme izin verilmesi halinde taraflarin tespit edilen etkilenen pazarlarin
tamaminda toplam pazar payinin %1’in altinda olacagi gértilmektedir. Anilan pazarda
bankalarla birlikte 6deme ve elektronik para kuruluslarinin da faaliyet gosterdigi, pazarda
¢ok sayida oyuncunun bulundugu ve pazarin pargali bir yapi sergiledigi anlagiimaktadir.
Nitekim cevabi yazida sunulan 2022, 2023 ve 2024 yillarina iligkin pazar pay verileri
itibariyla, 6deme araci ihraci hizmeti bakimindan pazarin en buyuk oyunculari oldugu
anlagilan T. Garanti Bankasi AS’nin pazar payinin (.....); (.....) ve (.....); T. is Bankasi
AS’nin pazar payinin (.....); (.....) ve (.....); Yapi ve Kredi Bankasi AS'nin (.....), (.....) ve
(.....) olarak seyrettigi gériilmektedir. Odeme aracinin inraci hizmetleri ile benzer sekilde,
dye isyeri kabul ve fon transferi hizmetleri bakimindan da pazardaki oyuncu sayisinin
¢oklugu ve taraflarin olduk¢a dusuk seviye kalan pazar paylari dikkate alindiginda, fon
transferi hizmeti pazarinda ortaya gikan yatay 6rtisme ile kabul hizmeti pazarinda ortaya
cikan yatay ve potansiyel dikey iligkilerin islemin gerceklesmesi ile herhangi bir rekabet
endisesi yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda bildirime konu isleme izin verilmesi halinde, taraflarin etkilenen
pazarlardaki %71’in altinda seyreden pazar paylan itibariyla, basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Gzere Ulkenin batinad
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yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli
Olglide azaltilmasi sonucunun dogmayacagi degerlendiriimektedir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile 4054 sayih
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi olmak Gzere ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli 6lguide azaltiimasinin sonucunun ortaya
clkmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan lizin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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