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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-2-97 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-27/594-139
Karar Tarihi 1 11.6.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA

B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Can TANERI, Hatice YAVUZ

C. BILDIRIMDE : - Assan Panel San. ve Tic. AS.
BULUNAN D100 Karayolu Uzeri 32. Km. Tuzla/lstanbul
D. TARAFLAR : = Assan Panel San. ve Tic. A.S.

D100 Karayolu Uzeri 32. Km. Tuzla/istanbul

- Park Panel ith. ihr. ins. ve Taah. Tic. A.S.
Muallimkoy Serenlikuyu Mevkii Gebze/Kocaeli

E. DOSYA KONUSU: Park Panel ith ihr. ins. ve Taah. Tic. A.S.’ye ait arsa,
fabrika binasi, mustemilat, trafo ve kurulu ekipmanin Assan Panel San. ve Tic.
A.S. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.5.2009 tarih ve 3540 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 29.5.2009 tarih, 3770 sayi ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde diizenlenen 2.6.2009 tarih ve 2009-2-97/ OI-09-A0OU sayili
Devralma On Inceleme Raporu, 5.6.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/189 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 09-27 sayili Kurul toplantisinda gérisgilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin;
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda bir devralma islemi oldugu, islem sonucunda panel pazarinda
1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesinde belirtilen ciro ve pazar payi esiklerinin agildigi
ve bu nedenle s6z konusu iglemin bildirime tabi bir islem oldugu, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu gugclendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabeti
onemli 6lglde azaltan bir islem olmadidi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan: Assan Panel San. ve Tic. A.S. (Assan Panel)

Assan Panelin merkezi Istanbul Tuzla’da bulunmaktadir. Sirket, Istanbul ve
iskenderun’da yer alan tesislerinde panel, trapez, aksesuar, tabaka levha ve diger
alanlarda Uretim, montaj ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmakta ve her iki tesisinde
de poliliretanli panel Uretimi yapmaktadir. Sirket, iskenderun’da yer alan tesisi
vasitasiyla Ortadogu ve Turki Cumhuriyetlere malzeme satisinda bulunmaktadir.
Assan Panel'in malzeme satisi yaptidi Ulkeler arasinda Azerbaycan, Romanya ve
Bulgaristan yer almaktadir. Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gére Assan Panel,
Park Panel'in sahip oldugu makineyi devralarak (............... TICARI SIR............ )
hedeflemektedir.

Assan Panelin 31.03.2009 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Tablo 1: Assan Panel’in Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani

(%)
Kibar Holding A.S.

Assan Demir ve Sac Sanayi A.S.

Asim Kibar

Ali Kibar

Ahmet Kibar

Semiha Kibar

Aysun Kibar

Assan Tasimacilik Tic. ve San. A.S.

o~ —~~~~}~~}~—~

Kibar Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

-

Toplam

Bildirim Formu’nda, devralma igleminin gergeklesmesi halinde Assan Panel’in ortaklik
yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacagi belirtilmistir.

Assan Panel'in 2008 yili cirosu (.............. ) TLdir. Sirket, 2008 yilinda panel
satisindan toplam (.............. ) TL ciro elde etmigtir. Satiglarin % (...)'lik kismi yurt
icinde, % (...)lik kismi ise ihracat yoluyla yurt digina yapilmistir. Toplam ciro iginde
panel satislarinin payinin % (...) oldugu bildirilmistir.

Assan Panel'in ve en buyluk sermayedari olan Kibar Holding A.$.’nin ve diger
ortaklarinin, yonetim kurulu Gyelerinin, ilgili pazarda faaliyet gdsteren dogrudan veya
dolayli olarak kontrol ettikleri bagka tesebbusleri bulunmamaktadir.

H.1.2. Devreden: Park Panel ith. ihr. ing. ve Taah. Tic. A.S (Park Panel)

Park Panel, merkezi Kocaeli Gebze’de bulunan, metal ¢ati ve cephe kaplamalari,
celik yapi ve profil Gretiminin yani sira aliminyum kompozit panel ve Ug¢ boyutlu gelik
panel Uretimi yapan bir sirkettir. Balikesir ve Gebze’de olmak Gzere iki tesise sahiptir.
Sirket, 2008 yili igerisinde Balikesir tesislerinde yatirimlarini tamamlayarak Mayis
ayinda deneme uretimlerine basglamigstir. Sirketin bu tesisinde hem politretan hem de
tas yund Uretimi yapilabildigi ve soguk hava deposu panelleri Uretimi igin de
imkaninin bulundugu anlasiimistir. Gebze tesislerinde tasylunu sandvi¢ panel Uretimi
olmadigi i¢in Balikesir'de yer alan yeni fabrikada tas yunu panel imalati ile ilgili olarak
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da yatirnrm yapilmistir. Bildirim Formu’nda, yer verilen bilgilere gore, tasyunu sandvi¢
panelin en buylk pazari Rusya ve Turki Cumhuriyetler iken soguk hava deposu
panelinin en ¢ok ihrag edildigi bolge Orta Dogu Bolgesi'dir.

(hevereanns TICARI SIR........ )- Bildirim Formu’nda Park Panelin Balikesir tesisinde
bulunan s6z konusu makinede sadece deneme Uretimi yaptidi ve makinenin
Temmuz 2008’den beri gayri faal oldugu belirtiimektedir.

Park Panel’in ortaklik yapisi asagdidaki tabloda sunulmaktadir:
Tablo 2: Park Panel’in Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%)
Park Tic. ve Turizm Isl. A.S. (....)
Yavuz Ozkiling (....)
Gurkan Késeoglu (....)
Nihat Dikel (....)
Oguzcan Bahar (....)
Toplam 100,00

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu devralma isleminde Park Panel'in Balikesir tesisinde bulunan arazi,
fabrika, ekipman ve mustemilatin devri s6z konusudur. Balikesir tesislerinde hem
polilretan hem de tagyunu kullanilarak sandvi¢ panel Uretimi yapiimaktadir. Bunun
gibi, soguk hava deposu panelleri (polilretan icerikli) Uretme imkani da
bulunmaktadir. Esas olarak yalitim malzemeleri grubu i¢inde yer alan bu Grtnlerden
sandvi¢ panel, iki kat boyali galvaniz sac, aliuminyum levha, kraft kadit veya
membran vb. arasina muhtelif kalinlik ve yogunlukta politretan/tagyuni/polistren
enjekte edilerek imal edilen kompozit bir yapi malzemesidir. Kullanildigi alanlarda
oldukga yuksek bir isi-su-ses yalitimi saglamakta ve nem yogunlagsmasini
Onlemektedir. Sandvi¢ panelin U¢ ana islevi bulunmaktadir. Bunlar; yUk tasima
kabiliyeti, 1s1 yalitimi ve su yalitimidir.

Politretan, polistren ve tasyunu, farkli yanmazlik siniflarina sahip iIs1 yalitim
malzemeleridir. Kuruma intikal eden ek bilgi yazisinda, yanmazlik sinifi iyiden kotuye
dogru tasyunu, polilretan ve polistren olarak, i1si yalitimi kabiliyeti ise iyiden kotuye
dogru politretan, tagyunu ve polistren olarak siralanmaktadir. Cesitli kimyasal
malzemelerin belli oranlarda bir araya getiriimesiyle olusan organik bir malzeme olan
polilretan, -B- olarak kategorize edilen yanmazlik sinifina sahiptir. Tagylnl ise,
dogal tasin cesitli islemler sonrasi lifli bir malzeme haline getirilmesidir. -A- sinifi
yanmazlik derecesine sahip tasylunu, inorganik bir malzemedir. Yanmazlik
siniflandirmasinda -A- sinifi malzemeler, en yuksek yangin direncine sahip
malzemeler olup 6zellikle yangin riskinin yuksek oldugu kimya, petrol ve gaz
tesislerinde kullanimi teknik bir zorunluluktur.

Ek bilgi yazisindaki ifadelere gore, sartnamesi Ozel olarak hazirlanmig projeler,
yangin riskinin ylksek oldugu kimya tesisleri ve soguk hava depolari haricinde
polilretan, tasylinu ve polistren birbiri yerine kullanilabilmektedir. Yangin riskinin
yuksek oldugu tesislerde tasyunli panel kullaniimasi zorunlu iken soguk hava
depolarinda ise poliliretanli sandvi¢ panel kullaniimaktadir. Politretanin isi iletim
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katsayisinin diger malzemelere gore daha dusuk olmasi ayni kalinlikta daha iyi IsI
yalitimi elde edilmesini saglamaktadir.

Soguk hava deposu panelleri, gida ve saglik tesislerinde, telekominikasyon
merkezlerinde, GSM baz istasyonlarinda, ilag fabrikalarinda kullaniimaktadir. Bu tar
tesislerde hijyen ¢ok 6nemli oldugu icin politretan diger malzemelere gére 6n plana
cikmaktadir. Soguk hava deposu panelleriyle ortamin 1si ve nem degerleri kontrol
altina alinmaktadir. Bu ozellikleri sebebiyle soguk hava deposu projelerinde
politretanli sandvi¢ paneli kullaniimaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda dosya kapsaminda ilgili Grin pazari, en genis kapsamda “panel
pazarl” olarak belirlenmigtir. Bununla birlikte, yogunlasmanin etkilerinin daha net
olarak degerlendiriimesi amaciyla “tagyuna igerikli sandvi¢ paneli pazari”, “polilretan
icerikli sandvi¢ paneli pazar’” ve “soduk hava paneli pazarl” olarak tespit edilen alt

pazarlar agisindan da incelemeler yapiimistir.
H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tanimlanan Urun pazarlarindaki Grtnlerin Uretim ve satiginin tum Turkiye genelinde
gerceklesebilmesi ve pazar farkllasmasi vyaratacak faktorlerin  bulunmamasi
nedeniyle ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak kabul edilmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2. maddesinin
(b) bendine gore; “Herhangi bir tegebblsiin ya da kisinin diger bir tesebbdisiin
malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi veya kontrol etmesi”
4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi c¢ergevesinde tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Assan Panel ve Park Panel arasinda imzalanan Soézlesme’nin V-3 Uncu maddesine
gore, “Park panel, Balikesir OSB’de 200 ada, 1-2-3 parselde kayitl 90.000 m2
arsanin ve arsada kurulu fabrikanin kullanim hakkinin ve miilkiyetinin Assan Panel’e
lizerindeki tim takyidatlardan ari olarak ge¢mesini Balikesir OSB’den alinacak
taahhit belgesi ve gerekli tim belgeler ile saglayacaktir.” Bu ifadelerden de
goraldugu gibi Park Panel'in Balikesir tesisi Uzerindeki kontrol hakki Assan Panel’e
gegmektedir. Bu bakimdan iglem, Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralma iglemi
niteligindedir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Teblig'in, “izne Tabi Birlesme veya Devralmalar” bagh@: altindaki 4. maddesinin; “Bu
Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi
veya devralmayi gercgeklestiren tegebbuslerin, (llkenin tamaminda veya bir
bélimdinde lgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon TUirk
Lirasini agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hikmu
uyarinca, Teblig’”de belirtilen ciro ve pazar payl esiklerini asip asmadiginin
incelenmesi gerekmektedir.

Assan Panel’'in 2008 yili panel satisindan elde ettigi net gelir (.............. ) TL ve Park
Panel’in elde ettigi net gelir (.............. ) TL'dir. Taraflarin toplam cirosu (.............. )
TL olup Teblig’de dngorilen esigi asmaktadir.
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Burada belirtiimesi gereken husus, Assan Panel'in sadece poliiretan panel
satisindan, Park Panel'in ise tasyunu igerikli panel ve poliiretan igerikli panel
satisindan gelir elde etmis oldugudur. Zira Assan Panel, tagyunu icerikli panel
uretiminde bulunmamaktadir. Park Panel de soguk hava deposu paneli Uretimine
baslamamigtir. Park Panel, Balikesir tesisinde uretim yapmamakta, makineyi
kullanamamakta ve tesis atil durumda bulunmaktadir. Park Panel Balikesir tesisinde
¢ok kisa bir sure uretim yaptigindan bu tesise iligkin olarak sunulan satis miktarinin
pazar paylarinin tespitinde dikkate alinmasinin yaniltici olabilecegi gorulmuagtur.
Assan Panel ise (................... TICARI SIR............. ) dustinmektedir. Bu gergevede
Balikesir tesisinin satis oranlarinin yaniltici olma ihtimali ve Assan Panel igin
potansiyel kapasitenin s6z konusu olmasindan dolayi tesebbuslerin pazar paylarinin
degerlendiriimesinde kurulu kapasiteleri esas alinmigtir. Taraflarin kapasite ve Urln
bazinda Uretimlerine gobre hesaplanan pazar paylari asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Tablo 3: Turkiye Panel Pazarinda Faaliyet Gosteren Firmalarin 2008 Yili Kapasite ve Uretim
Miktarlar ile Kapasite ve Uriin Bazinda Uretim Pazar Paylari

TICARI SIR

Bu cercevede, pazar paylari agisindan yapilan degerlendirmede asagidaki tespitlere
ulasiimistir.

e Kurulu kapasite baz alindigi takdirde: Assan Panel’in pazar payr %(....) ve
Park Panel’in Balikesir tesisinin pazardaki payi %(....)’dir. Taraflarin kurulu
kapasiteleri agisindan pazar paylari toplami %(....) olup, Teblig’'de dngorilen
esigi gecmektedir.

e 2008 yilinda yapilan uretimler baz alindiginda ise (...................... ) olmasina
ragmen Park Panel Balikesir tesisinin disuk Uretim miktari neticesinde toplam
panel Uretiminde % (....) oraninda pazar payina sahip oldugu gorilmektedir.
Atil durumda bulunan bu tesisin toplam panel Uretim miktari esas alindiginda
dahi Assan Panel’in % (....), Park Panel Balikesir tesisinin % (....) olmak Uzere
pazar paylarinin toplami % (....) olmakta ve Teblig’de o6ngodrulen esigi
gecgmektedir.

Bu sebeple dosya konusu islem izne tabi bir islem niteligi arz etmektedir.

H.3.3. Devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi “Bir ya da birden fazla tesebblistiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da giglendirmeye yoénelik olarak, (lkenin
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butinu yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢
olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir’ demek suretiyle hakim durum
doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin
onemli 6lgide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere goére Turkiye panel pazarinda faaliyet gosteren
firmalar, 2008 yili kapasiteleri ve Uretim miktarlar agagidaki gibidir.

Tablo 4: Tirkiye Panel Pazarinda Faaliyet Gosteren Firmalarin Kapasiteye Goére Siralamasi

TICARI SIR

Tablo 4’de yer alan kurulu kapasiteler g6z 6nune alindiginda Park Panel Balikesir

tesisinin ve Assan Panel'in (........................ ) sahip olduklari dikkat gekmektedir.
Her iki tesisin toplam kapasitesi, (............. ) m#dir. Yukarida da belirtildigi gibi bu
kapasite, sektor toplami igerisinde %(...)a denk gelmektedir. Sahip olduklari
(herereeenenns ) m? kapasite ile G.C.S., izopoli ve Mepan firmalari, bu kapasiteye en

yakin rakiplerdir. Polidretan igerikli panel Gretimi ve kapasite kullanimi agisindan da
Assan Panel pazar lideridir. Tablo 3’'te goruldigu Gzere, Assan Panel’in bu pazardaki
payi, Turkiye'deki toplam polidretan igerikli panel Gretimi icinde %(....)'e, devir islemi
ertesinde %(....)a denk gelmektedir. Assan Panel’in (.............. ) birim politretan
icerikli panel Gretimini, (............. ) birim Uretimle izopoli firmasi takip etmektedir. Bu
bakimdan devir isleminin gerceklesmesi ile Assan Panel’in hem toplam kapasite hem
de pazar pay! agisindan pazarda lider firma olacagdi gorulmektedir.

Birlesme ve devralmalarin yogunlasma dogurucu olup olmadiginin tespitinde
kullanilan Herfindahl-Hirschman Index (HHI) analizi yapilmis ve pazar paylari
acisindan iglem 6ncesi ve iglem sonrasindaki yapilanmaya asagidaki tablolarda yer
verilmistir:
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Tablo 5: islemden Onceki Pazar Payi ve HHI Degerleri

TICARI SIR

260

Tablo 6: islemden Sonraki Pazar Payi ve HHI Degerleri

TICARI SIR
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ABD’nin 1992 tarihli ABD “Yogunlasmalar Rehberi” ve Avrupa Birligi'nin 2004 tarihli
“Yatay Birlesmelerin Degerlendiriimesine lliskin Rehberinde (AB Rehberi) belirli
yatay birlesmelerin degerlendirilmesi icin HHI'in kullanimina iligskin olarak dikkate
alinan hususlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 7: ABD ve AB Rehberlerine Goére HHI Analizinde Kullanilan Degerlendirme Araliklari

Amerika Birlesik Devletleri Avrupa Birligi
Aralik Degisim Sonug Aralik Degisim Sonug
HHI < 1000 - HIl < 1000
1000-1800 A >100 Riskli 1000-2000 A>250 Riskli
HIl > 1800 A>50 Riskli HIl > 2000 A>150 Riskli

Yukarida yer verilen tablolar dikkate alindiginda:

e Islem taraflarinin her ikisinin de polistren tretimi olmamasi ve Assan Panel’in
tasylnu Uretiminde bulunmamasi nedeniyle HHI degisimi bu iki GrGn igin
sifirdir.

e Toplam uretim dikkate alinarak hesaplanan HHI degerinin 1638’den 1695’e
ciktigl ve HHI’daki degisimin 56 oldugu gorulmektedir. Bu degerler ve degisim
orani hem ABD, hem de AB kriterleri g6z o6nunde bulunduruldugunda
rekabetci endise dogurmamaktadir.

e Kurulu kapasite dikkate alinarak hesaplanan HHI degerinin 890'dan 1310’a
ciktigi ve HHI'daki degisimin 420 oldugu gorulmektedir. Bu degerler ve
degdisim orani hem ABD hem de AB kriterleri g6z 6nunde bulunduruldugunda
riskli olarak gorulmektedir. Ancak hemen belirtiimelidir ki, HHI analizi tek
basina degil, pazarin diger tum Ozellikleri ile bir arada degderlendirmeye tabi
tutulmalidir. Pazar 6zellikleri dikkate alindiginda; irili ufakli cok sayida firmanin
panel pazarinda ve 6zellikle Assan Panel’e rakip polilretan ve tagyunu igerikli
panel pazarlarinda faaliyet gosteriyor olmasi, pazara giriste yasal engeller, izin
alma yukumlalugu, lisans vb. gibi engellerin bulunmamasi, bu dogrultuda son
bes yillda bes adet firmanin Uretime baslamis olmasi, projenin igerigi ve
sartname gerektirmedikge tasyunu, polistren ve politretan igerikli panellerin
birbirleri yerine kullanilabilmesi ve panel pazari geneline bakildiginda henlz
kullaniimayan 6nemli buyukltkte bir kapasitenin mevcut olmasi gibi sebeplerle
dosya konusu devralma islemi ile hem panel pazarinda hem de alt
pazarlarinda hakim durum yaratiimasi veya hakim durumun guglendirilerek
rekabetin onemli odlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadidi sonucuna
ulasiimaktadir.

Komisyon'un Yatay Birlesmeler Rehberi' paragraf 17’de de %50'den fazla pazar
payinin hakim durumun varhgini gosterdigi, fakat dikkate alinmasi gereken bazi
hususlarin  bulundugu belirtiimistir. Bu hususlardan bazilarinin ise pazardaki
rakiplerin sayisi, rakiplerin kapasite kullanim durumlari hususlari  oldugu
anlagiimaktadir. Bildirime konu olan devralma igleminde ise olabilecek en ylksek
pazar payl %(...) olmakla birlikte, Tablo 5 ve 6’da yer alan irili ufakli ¢gok sayida
firmanin panel pazarinda ve Ozellikle Assan Panel’e rakip polilretan ve tasyunu
icerikli panel pazarlarinda faaliyet gdsteriyor olmasi, pazara giriste yasal engeller, izin
alma yukumldlugu, lisans vb. gibi engellerin bulunmamasi, bu dogrultuda son bes

' Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of
concentrations between undertakings, 2004/C, 31/03
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yilda bes adet firmanin Uretime baslamis olmasi, projenin igerigi ve sartname
gerektirmedikge tasylnu, polistren ve politretan igerikli panellerin birbirleri yerine
kullanilabilmesi ve panel pazari geneline bakildiginda henuz kullaniilmayan énemili
blyuklUkte bir kapasitenin mevcut olmasi gibi sebeplerle dosya konusu devralma
islemi ile hem panel pazarinda hem de alt pazarlarinda hakim durum yaratilmayacagi
sonucuna ulagiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgliide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



