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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-055 (Devralma)

Karar Sayisi : 21-53/733-367

Karar Tarihi : 28.10.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE, o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Eren YALDIZLI, Ezgi EREN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - DW Reusables N.V.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN,
Av. A. Kansu AYDOGAN YESILALTAY, Av. Selen TOMA
Orjin Maslak Eski Blyukdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Etap Dogan Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. ile Etap
Enjeksiyon Plastik San. ve Tic. A.$.’nin tek kontroliiniin DW Reusables N.V.
araciligiyla Liqui-Box Holdings, Inc. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.10.2021 tarih ve
21818 say ile giren bildirim Uzerine dizenlenen 19.10.2021 tarih ve 2021-5-055/0I
saylili Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Etap Dogan Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. (ETAP DOGAN) ile Etap
Enjeksiyon Plastik San. ve Tic. A.S.’nin (ETAP ENJEKSIYON) tek kontroliiniin DW
Reusables N.V. (DW REUSABLES) araciligiyla nihai olarak Liqui-Box Holdings, Inc.
(LIQUIBOX) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cergevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

Bildirime konu islem kapsaminda taraflar arasinda 24 Eylil 2021'de Hisse Alim
Sézlesmesi akdedilmis olup islem sonucunda ETAP DOGAN ve ETAP ENJEKSIYON
uzerindeki tek kontrolin DW REUSABLES araciliiyla nihai olarak LIQUIBOX
tarafindan devralinmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda basvuru konusu iglem ile LIQUIBOX'in, kontroll altinda bulunan DW
REUSABLES araciliyiyla ETAP DOGAN ve ETAP ENJEKSIYON'un tek kontroliine
sahip olacagi ve dolayisiyla devre konu tesebbuslerin kontrolinde kalici bir degisiklik
meydana geldigi igin islem 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi kapsaminda bir devralma islemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin
2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngorilen
esikleri agmasi nedeniyle iglem izne tabidir.
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2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar, “bildirim
konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Urin
pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir
uriin pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyette bulundugu ilgili triin pazarlari” olarak
tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir
ortismenin olup olmadiginin ele alinmasi gerekmektedir.

Devralan taraf DW REUSABLES, enjeksiyon kaliplama ile Uretilen tekrar kullanilabilir
paketlemelerin Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Belgika merkezli sirket; tekrar
kullanilabilir kasalar, paletler, tagsima tepsileri ve toplu dagitim konteynerleri gibi
rlinleri tedarik etmekte; Hirvatistan, Polonya ve ispanya’daki diger U¢ tesisi ile
Avrupa, Afrika, Asya, Kuzey ve Gluney Amerika’daki musterilerine hizmet vermektedir.
DW REUSABLES’I nihai olarak kontrol eden LIQUIBOX ise grup sirketleri aracihgiyla
icecek endustrisi icin paketleme ¢dzumlerinin, kdpUk Urunlerin, kaliptan gegirilmis ve
donusturulmis plastik levhalarin Uretimini yapmakta; kasalarin, paletlerin ve diger
paketleme ¢ozimlerinin enjeksiyon kaliplamasint DW REUSABLES araciligiyla
gerceklestirmektedir. Devralan tarafin Turkiye’de herhangi bir istiraki ve/veya bagli
sirketi, subesi, temsilcisi veya irtibat barosu bulunmamakla birlikte Turkiye’deki cirosu
Tarkiye’'ye yapilan dogrudan igcecek kasasi satiglari araciligiyla elde edilmektedir.
Ayrica Bildirim Formu’'nda, DW REUSABLES haricinde, LIQUIBOX tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen ve Turkiye'deki etkilenen Urln
pazarlarinda faaliyet gosteren herhangi bir kisi veya ekonomik birim bulunmadigi
belirtimektedir.

Bildirime konu islemde devre konu tesebbisler ETAP DOGAN ve ETAP
ENJEKSIYON ise; agirlikli olarak tekrar kullanilabilir plastik nakliye paketlemelerin
tedariki, Uretimi, satisi ve dagitiminda faaliyet gostermekte ve endustriyel kasalar,
buyuk kutu konteynirlar, icecek kasalari, cok amacli kasalar, paletler, ilgili diger
icecek, sanayi ve tarim sektorlerinde ihtiya¢ olunan drtnler de dahil olmak Uzere
enjeksiyon kaliplama ile iretilen bircok plastik Griin retmektedir. ETAP DOGAN ve
ETAP ENJEKSIYON'un faaliyet alanlari hemen hemen ayni olup genel olarak (i)
Petkim’den polietilen ve yurtdisindaki Turk distributorler araciligiyla diger
hammaddeleri tedarik etmek ve (ii) imalati yapilan Granlerin ¢odunlukla siparis formu
ile pesin satisini saglamaktan olusmaktadir. ETAP DOGAN 35 kg ve (izerindeki
bayUk kutu Urdnlerini imal ederken; ETAP ENJEKSIYON ise her tirlii plastik
enjeksiyon faaliyetini gerceklestirmektedir. Ayrica ETAP DOGAN, ETAP
ENJEKSIYON araciligiyla planlama, yikleme, satin alma gibi ilave hizmetler de
saglamaktadir.Tim bu acgiklamalar dogrultusunda taraflarin faaliyetlerinin enjeksiyon
kaliplama plastik kasa, konteynir ve palet pazarinda yatay olarak kesistigi
degerlendiriimekte ve taraflarin s6z konusu pazardaki pazar paylari ile bu baglamda
mevcut rakipleri arasindaki siralamasina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Enjeksiyon Kaliplama Plastik Kasa, Konteynir ve Palet Pazarinda Faaliyet Gosteren
Tesebbuslerin Pazar Paylari

Tesebbls Tahmini Pazar Payi (%)

Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. (.....)
Beno Plastik Ambalaj Kalip San. Tic. A.S. (-....)
Jokey Turkey Ambalaj Sanayi A.S. (----2)
ETAP DOGAN + ETAP ENJEKSIYON + DW REUSABLES ()
Hi-PAS Plastik Egya Tic. Ve San. Ltd. Sti. (|
Kaleplast Ambalaj ve Kalip Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. (EuroBoxes) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri
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Bildiim Formu'ndan ve dosya kapsaminda edinilen bilgilerden; taraflarin
faaliyetlerinin yatay olarak ortlistuglu enjeksiyon kaliplama plastik kasa, konteynir ve
palet pazarinda dinamik bir rekabetin bulundugu, yerlesik Uretim kapasitesine ve ilgili
teknolojilere sahip bircok oyuncunun yer aldigi ve taraflarin Turkiye'deki toplam pazar
paylarinin %(.....) altinda oldugu anlagiimaktadir.

Yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu islem sonrasinda Turkiye'de
basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi
olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢gide azaltilmasi s6z konusu olmayacagindan
bildirim konusu isleme 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi c¢ergevesinde izin
verilebilecegi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Glgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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