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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Emine TOKGOZ, Ahmet YALCIN

C. BILDIRIMDE

BULUNANLAR : - Puig International S.A.
- BSH Hausgerate GmbH
Temsilcileri: Av. Ziimriit ESIN, Av. Sinan DINiZ,
Av. Gamze Ceren SEYMENOGLU, Av. Gokce GOSTERISLI
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No 24 Maya Park Tower 2
Akatlar Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Noustique Perfumes, S.L.’nin ortak kontrolinin Puig
International S.A. ve BSH Hausgerate GmbH tarafindan devralinmasina izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.04.2018 tarihinde giren bildirim Uzerine
dizenlenen 25.04.2018 tarih ve 2018-1-19/0Oi sayili On inceleme Raporu gérisilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda, Noustique Perfumes, S.L.’nin (Noustique) ortak kontrolinin Puig
International S.A. (Puig International) ve BSH Hausgerate GmbH (BSH) tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir. Noustique, halihazirda BSH’nin
tek kontrolindeyken islem sonrasinda BSH ile Puig International’in ortak kontroliine
gececektir.

Planlanan islemin temelini taraflar arasinda imzalanan Yatirm ve Hissedarlik
Sozlesmesi (Sozlesme) ile Zeyilname olusturmaktadir. Bunlara gore Noustique, tam
islevsel bir ortak girisim olacak ve bagimsiz bir ekonomik kurulugun tim islevlerini
yerine getirecek sekilde ekonomik, esasli, teknik ve insan kaynaklarina sahip olacaktir.
Planlanan iglem 6ncesi Noustique, %(.....) hisse orani ile BSH tarafindan tek bagina
kontrol edilmektedir. Geriye kalan %(.....) hisse ise Puig International’a aittir. Bununla
beraber, Sozlesme’de yer alan ve Puig International’a kontrol hakki saglayan
maddeler, uUlkemiz dabhil ilgili rekabet otoritelerinin iznini takiben yururlige girecektir.
Sozlegsme’nin 7.7. maddesinde Puig International’in olumlu oyu aranan ve dolayisiyla
ona ortak kontrol hakki verilen hususlar su sekilde sayilmistir (.....) Yine Soézlesme
uyarinca belirli temel performans gdstergelerinin saglanmasi kosuluyla, BSH ve Puig
International (.....) tarihi itibariyla Noustique’in %(.....) hissedari olacaktir. Bu kosulun
saglanmasi halinde ortak kontrol yine devam edecektir.
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2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin uglnclu fikrasi hukmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Tebli§ kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ii) ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak kontroliin bulunmasi: Planlanan iglemin gergeklesmesi ile BSH’nin yani sira
diger ana sirket Puig International, OG’nin (.....) iliskin konularda veto hakkina ve
dolayisiyla ortak kontroline sahip olacaktir.

ii) Bagimsiz iktisadi varlik olarak kurulmasi: OG’nin bagimsiz iktisadi varlik olup
olmadigi, pazarda aktif bir rol Ustlenmeye hazir bir durumda olup olmadigiyla ve
devamlilik (en azindan pazarda kalici bir degisiklik meydana getirebilecek kadar
devamli) saikiyle kurulup kurulmadig: ile ilgilidir. Badimsiz bir iktisadi varligin
faaliyetlerini gergeklestirebilecek kaynaginin bulunmasi gerekmektedir. Bu kaynaklar
gunluk iglerini yurttecek bir personel, yonetim, finansman kaynaklari, maddi ve gayri-
maddi varliklar olabilir. Ayrica OG’nin kisa sayilabilecek belli bir sire i¢in ya da belli bir
proje igin kurulmamis olmasi; diger bir ifadeyle pazarda kalici olmasi gerekmektedir.
Dosya konusu OG’nin her turli kaynagi tanimlanmis olup baslangi¢ finansmaninin
((.....) Euro) (.....) tarafindan yapilacak yatirnmla saglanmasi kararlastinilmigtir. (.....)
tarihinde daha fazla finansman gerekirse (.....) Ar&ge, deneme yaniimanin s6z konusu
oldugu bir faaliyettir. Ar&ge ancak ticarilesirse geri donisi mimkuan olmaktadir. (.....)
Dolayisiyla, dosya konusu OG’nin badimsiz bir iktisadi varlik olarak kuruldugu
anlasiimaktadir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin, tam islevsel bir
ortak girisim olusturulmasini igerdigi, dolayisiyla 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi niteliginde oldugu kanaatine variimistir. Ote yandan
ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen egikleri asmasi nedeniyle, islemin Kurulumuzun iznine tabi oldugu
goOrulmektedir.

Puig Sirketler Grubu’nun nihai ana sirketi olan Puig S.L. (Puig) kontrolindeki Puig
International, isvicre kanunlari uyarinca kurulmustur. ispanya, Barselona merkezIi
Puig; moda, kozmetik, parfum (IUks Gran dretimi ve dagitimi odakli) islerinde aktif ve g
nesildir varligini surdiren bir aile sirketidir. Puig’'in elinde bulundurdugu basglica
markalar sunlardir: (.....),(.....), (-....), (.....),(.....). Puig ayrica su markalarin parfim igi
lisansina sahiptir (.....), (.....),(.....). Bu markalarin 150'den fazla Ulkede satisi
yapilmaktadir. Puig’in Ulkemizde istiraki bulunmamaktadir.

Almanya’da kurulu bir limited sirket olan BSH ise, Bosch Grubu’nun ana sirketi olan
Robert Bosch GmbH’nin (Bosch) %100 istirakidir. Bosch Grubu; otomotiv, endustriyel
teknoloji, tuketim mallari (6rnegin ev aletleri), enerji, bina teknolojisi endustrileri
alanlarinda dinya c¢apinda faaliyet gostermektedir. Dinya c¢apinda (.....) adet ev
aletleri Uretim fabrikasi bulunan grubun Grin portféyl arasinda sunlar bulunmaktadir:
Ocak, firin, davlumbaz, bulasik makinesi, camasir makinesi, kurutucular, buzdolaplari,
dondurucular, elektrikli supurgeler, kahve makineleri ve mutfak aletleri. Grubun marka
portféyunde kiresel olan (.....), (.....) ve (.....) ile yerel olan (.....), (.....), (.....), (.....),

Bosch Grubu’nun ulkemizdeki istirakleri ve yaptigi isler ise asagida sunulmaktadir:
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- Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.: Glug¢ aktarma sistem ¢dzimleri, otomotiv bakim
onarim ve yedek parca, bina teknolojileri (glvenlik sistemleri), elektrikli ev aletleri ve
ambalajlama teknolojileri.

- Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.: Otomobil ve hafif ticari araglar icin
servo fren sistemleri Gretimi.

- Bosch Rexroth Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.. Hidrolik ve otomatizasyon
sistemlerinin Uretimi, proje tasarimi, test ve montaiji.

- Bosch Termoteknik Isitma ve Klima Sanayi Ticaret A.S.: Kombi, esanjor/isi
degistirici, bakir boru, 1sI pompasi i¢ Unitesi, gaz kontrol cihazlari ve bunlarin alt
bilesenlerinin Gretimi.

- Bosch Ev Aletleri_Sanayi ve Ticaret A.S.: Beyaz esya Uretim, dagitim, satis,
pazarlama, ithalat ve ihracati ile bunlarin satis sonrasi hizmeti.

Dosya konusu ortak girisim, esasen “(.....)" olarak tanimlanan yeni bir pazara yodnelik
ar&ge gerceklestirmektedir. Yapilan bu arastirma-gelistirme ¢abalarinin sonug¢ vermesi
ve yeni Urtn/surecin ticarilesmesi halinde parfim/koku sektdriinde yeni bir uluslararasi
pazar ortaya cikaracaktir. OG henluz yalnizca ar&ge gercgeklestirdiginden dolayi
herhangi bir cirosu bulunmamaktadir. Diger yandan ana sirketlerin faaliyetleri
ulkemizde herhangi bir pazarda yatay ve/veya dikey olarak ortigsmemektedir.

Yapilan bu inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile herhangi
bir pazarda hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu
olmadigdi kanaatine varilmigtir.

Diger taraftan 2010/4 sayil Teblig'in 13. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca bir ortak
girisim igleminin 4054 sayih Kanun’un 4. maddesi acgisindan rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonu riski tasiyip tasimadiginin degerlendirmesi de yapilmistir. Dosya
konusu islemde, ana tesebbusler, parfUm pazari icin dijital ¢dzimlere yonelik ar&ge
isini tamamen OG vasitasiyla gergeklestireceklerdir. Ana sirketlerden yalnizca Puig
International parfum sektorinde aktiftir. Bununla beraber hedeflenen inovasyon her iki
ana sirketin ortak c¢abalari ile gergeklestirilebilecek bir sire¢ olup, basarili olmasi
halinde yeni bir piyasanin olusmasi sdz konusudur. inovasyon (ticarilesmesi halinde)
tuketici refahini artiran ve ekonomik gelismeye katki saglayan bir olgudur. Ana
sirketlerin faaliyetlerinde oOrtisme bulunmamasi sebebiyle bildirim konusu iglemin
koordinasyon riski tagsima olasiligi bulunmamaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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