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uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 13.1.2003 tarih ve 2002-3-
121/0.1.-03-YY sayil Birlesme/Devralma On inceleme Raporu 13.1.2003 tarih ve
REK.0.07.00.00/4 sayili Baskanlik 6nergesi ile 03-04 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G-RAPORTORLERIN GORUSU : ilgili Raporda;

Isisan Isitma ve Klima Sanayi A.$. ve Isisan Dig Ticaret ve Klima Sanayi
A.3.'nin hisselerinin  %80’inin Buderus Heiztechnik GmbH tarafindan
devralinmasi suretiyle Riknettin KUCUKCALI ile Buderus Heiztechnik
GmbH arasinda 1997/1 sayill Teblig’in 2. maddesinin (c) bendi anlaminda
ortak girisim tesis edildigi,

taraf tesebbuslerin ilgili Grin pazarlarindaki cirolarinin toplami yonuyle s6z
konusu islemlerin 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi kapsaminda bildirime
tabi oldugu; ancak bu iglemler sonucunda bir hakim durum yaratiimasinin
veya var olan bir hakim durumun guglendirilerek rekabetin 6nemli dlgude
sinirlandinimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi cercevesinde bildirim konusu bu iglemlere izin verilmesi
gerektigi,

"Niyet Mektubu"nun 4.1. maddesi ile getirilen rekabet yasagi suresinin,
hem Ruknettin KUCUKCALI hem de Buderus Heiztechnik GmbH icin,
bunlarn ilgili sirketlerde ortak kontrolu paylastiklari sire boyunca gecerli
olacak sekilde duzenlenmesi halinde, bu rekabet yasagina, yan sinirlama
yaklagimi ¢cercevesinde, ortak girisim iglemiyle birlikte izin verilebilecedi,

"Niyet Mektubu"nun 4.1. maddesi ile getirilen rekabet yasaginin
anlasmanin menfi tespit almasina engel nitelikte oldugu ve anlagmanin bu
haliyle 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde ongorulen muafiyet kosullarini
karsilamamasi nedeniyle bireysel muafiyete konu olamayacadgi,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi uyarinca ilgili Grun pazarinin tespitinde,
birlesme ve devralma konusu olan mal ve hizmetlerle, tuketicinin gdézinde fiyati,
kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayillan mal ve hizmetlerden
olusan pazar dikkate alinmaktadir.
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S0z konusu islemde, devre konu faaliyetler, Isisan Isitma ve Klima Sanayi A.S.
ve Isisan Dis Ticaret ve Klima Sanayi A.S.(Isisan Sirketleri)'nin faaliyet konularini
olusturan; i1sitma Urdnleri, klima ve havalandirma cihazlari, sihhi tesisat ve alt
yap!l ekipmanlari ile ilgili olarak tesisat, taahhut, proje imalat, taseronluk,
komisyonculuk, bayilik alim satim ve pazarlama dahili ticaret ihracat ve ithalat ile
baca ve hava kanallari yapmak ve dis ticaret rejimi dahilinde her ¢gesit malin alim
ve satimini yapmaktir. Mevcut durumda herhangi bir Gretim faaliyeti bulunmayan
Isisan Sirketlerinin dagitimini yapmakta olduklarn drunler genel olarak kazan,
boyler, buhar jeneratoru, bruldr, klima, gazli hava isiticilar, endustriyel ve evsel
fanlar, termostatik radyator vanalari, radyatér, pompa, hava kanali ve kapall
genlesme tanklari seklinde siralanabilir. Devre konu faaliyetlerle istigal eden,
uretici ve/veya ithalat¢i diger tesebbusler degerlendirildiginde, gerek isitma
cihazlan gerekse sogutma cihazlar ve bunlara iligkin yan Urdnler bakimindan,
degisik Urunlerin ithalat yoluyla, ¢ok fazla ek maliyete katlanmaksizin, ayni
yurtdigi baglantilar ve ayni bayilik sistemi kullanilarak urin yelpazesine
eklenebildigi  gorllmustdr. Dolayisiyla s6z konusu Urunlerin  pazara
sunulmasinda, hem isitma cihazlari hem sogutma-klima cihazlar icinde, hem de
bu cihazlar arasinda arz ikamesi olanagi bulunmaktadir. Nitekim tesebbuslerin
ayni anda bircok farkh Grinin saglayicisi konumunda olmalari 1sitma ve sogutma
cihazlarinin ayn ayrni ya da birlikte pazara sunumunda gecis imkaninin
bulunduguna isaret etmektedir

Konu talep ikamesi yonuyle ele alindiginda, devre konu sirketlerin dagitimini
yapmakta olduklari bazi Urdnler arasinda sinirh da olsa, kullanim amaglari
bakimindan talep ikamesinin mumkun oldugu goériimastur. Diger yandan ele
alinan drunler bakimindan tuketici gozinde fiyatlari ve kullanim amaglan
bakimindan tam bir ikamenin olamayacag! aciktir. Bu c¢ercevede, s6z konusu
urtnleri talep ikamesi baglaminda kaynaticilar, su isiticilari, radyator, klima, sihhi
tesisat, alt yapi ekipmanlari olarak daha homojen gruplara ayirmak mimkundur.

Sonug olarak, yukarida deginilen ayrim da g6z 6nunde bulundurulmak suretiyle
ilgili Grun pazari; "kaynaticilar pazarl", "su isiticilari pazan", "radyator pazan",
"klima pazar", "sihhi tesisat pazan" ve "alt yapi ekipmanlari pazan" seklinde
birden fazla alt ilgili Grin pazarindan olugan, bununla birlikte devre konu
faaliyetleri bir batun olarak kapsayan "Isitma cihazlari, klima ve havalandirma

malzemeleri, sihhi tesisat ve altyapi ekipmanlari pazari" olarak belirlenmigtir.
H.1.2. ilgili Cografi Pazar
ilgili Griin pazarini olusturan Uriinlerin tim Tirkiye'ye dagitiminin yapilmasi ve

cesitli bolgeler bazinda rekabet kosullarinda farkliliklarin bulunmamasi nedeniyle
ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmigstir.
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H.2. Taraflar
H.2.1.Buderus Heiztechnik GmbH (Buderus)

Hisselerinin tamami Almanya kokenli Buderus Aktiengesellschaft'a ait olan
Buderus, genel olarak isitma cihazlari Gretimi ile igtigal etmektedir. Turkiye
pazarinda dogrudan herhangi bir faaliyeti bulunmayan Buderus’un drunlerinin
dagitimi 1989 vyilindan itibaren sadece, Turkiye'de yetkili distributorleri olan
Isisan Sirketleri aracihgiyla yapiimaktadir. Buderus’un halen Tarkiye pazarinda
dagitimi yapilan drunleri, esnek dokim dogalgaz ve sivi yakith kalorifer
kazanlari, celik dogalgaz ve sivi yakith kalorifer kazanlari, buhar kazanlari ve
jeneratorleri, %109 verimli duvar tipi kazanlar, villa kaloriferleri, boyler sistemleri,
kombiler, termostatik radyatoér vanalari, duktil dokim temiz su ve pis su borulari,
gunes enerjisi sitemleri olarak siralanabilir.

Buderus’'un Yonetim Kurulu Uyeleri; Uwe Luders (Baskan), Manfred Becker
(Baskan Yardimcisi), Jorn Werner, Heinrich-Hermann Schulte ve Ulrich
Staudinger'den olugmaktadir.

Buderus ile ayni ekonomik birlik icinde yer alan girketlerin Turkiye'de ilgili Gran
pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

H.2.2. Isisan Isitma ve Klima Sanayi A.S. (Isisan Isitma) ve Isisan Dig Ticaret
ve Klima Sanayi A.S. (Isisan Dig Ticaret)

Ayni ekonomik birlik icinde yer alan ve 1957°de kurulan Isisan Sirketleri ilk olarak
Isitma, klima ve havalandirma tesisat taahhutleri yaparak igse baslamis, ilerleyen
yillarda, taahhut projeleri ile beraber tesisat malzemesi satigi alaninda da
faaliyete gecmislerdir. S6z konusu Sirketler Buderus markasi diginda, isitma
artnleri (kombi, yer tipi ve duvar tipi kazanlar, logamatik paneller, boyler, duktil
boru, termostatik radyatér vanasi, gines enerji sistemleri, esnek dokum ve c¢elik
kalorifer kazanlar, buhar kazanlari, jeneratorler, isitici semsiye, i1sitma yan
arunleri), klima ve havalandirma urunleri (pencere, duvar, oda, ¢ati tipi klimalar,
kanal tipi, gizli tavan tipi split klimalar, kanal tipi hava isitici, aspiratorler, hava
kanallari, havalandirma yan UrlUnleri), sihhi tesisat-alt yapi ekipmanlari (duktil
boru, pik dokim borulari, yag ve benzin ayiricilar, rogar kapaklari ve mazgallar)
olarak siniflandirilabilecek c¢esitli GrUnlerin ithalatini, ihracatini ve Turkiye
genelinde bayilik sistemiyle dagitimini yapmaktadirlar. Isisan Isitma'nin ortaklik
yapisi Tablo-1'de sunulmaktadir:

Tablo-1 Isisan Isitma'nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani(%)
Riiknettin KUCUKCALI 99,99
Saime KUCUKCALI ~0
Refik ATACAN ~0
Nurettin KUGCUKCALI ~0
Gokhan OZBEK ~0
Toplam 100
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Isisan Isitma'nin  Yonetim Kurulu, Riknettin KUCUKCALI (Baskan), Saime
KUCUKCALI (Baskan Yardimcisi), Nurettin KUCUKCALI (Uye)'dan olugmaktadir.
Bu sirketin 2001 yili cirosu 24,672,668,000,000 TL tutarinda gergeklesmistir.
Isisan Dig Ticaret'in ortaklik yapisi ise asagidaki tabloda sunulmaktadir;

Tablo-2 Isisan Dig Ticaret'in Ortaklik Yapisi

Pay Sahibinin Adi/Unvani Pay Orani(%)
Riiknettin KUCUKCALI 96,66
Saime KUCUKCALI 2,53
Nurettin KUGCUKCALI ~0
Gokhan OZBEK ~0
Refik ATACAN ~0
Toplam 100

Isisan Dig Ticaret'in Yonetim Kurulu; Ruknettin !_(U_(_;UK(;ALI(Bagkan), Saime
KUCUKCALI(Bagkan Yardimcisi) ve Nurettin KUCUKCALI'dan olugsmaktadir.
Sirketin 2001 yih cirosu 15.202.831.000.000 TL tutarinda gerceklesmigtir.

Isisan Sirketlerinin halihazirda en buyuk hissedari olan ve bu sirketlerin
kontrolinii elinde bulunduran Riknettin KUCUKCALI, Isisan Tesisat insaat
Taahh(t Ticaret ve Sanayi A.S.’de sahip oldugu %49.99 oranindaki hisseyle, bu
sirketi yine %49.99 oraninda hisse sahibi olan Goékhan OZBEK ile birlikte
ortaklasa kontrol etmektedir. Isisan Tesisat insaat Taahhiit Ticaret ve Sanayi
A.S., Almanya menseli GEA sirketlerinin Turkiye temsilcisi olup, GEA urUnleri
olan klima santrali, fan coil, su sogutma grubu, sogutma kulesi gibi merkezi klima
tesisi cihazlari ile bu tip buylk ve merkezi tesisatlarda kullanilacak galvaniz hava
kanal imalati yapmaktadir.

Diger yandan Riknettin KUCUKCALI'nin tamamina sahip oldugu diger bir sirket
Eko Isi Sanayi ve Ticaret-Ruknettin Kigukgall sirketidir. 2002 yilinin ikinci
yarisinda kurulmus ve henluz faaliyete gegmemis olan bu sirketin planlanan
faaliyet alani 1sitma cihazlarn ve klima tretimi ve satigi ile tamamlanmis Urinlerin
ticaretidir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

Bildirim konusu devralma islemi Isisan Sirketlerinin her birinin %80 oranindaki
hisselerinin Buderus tarafindan devralinmasini kapsamaktadir. S6z konusu hisse
devrinin ne sekilde gergeklestirilecegi Isisan Sirketleri, "Satici" olarak tanimlanan
Riiknettin KUCUKCALI ve "Alici" olarak tanimlanan Buderus arasinda 1.10.2002
tarihinde dizenlenmis olan "Niyet Mektubu" ile kararlastiriimistir. Ayrica 2007 yili
sonundan itibaren kullanilabilir olmak tzere, Riknettin KUCUKCALI'nin kalan
yaklasik %20 oranindaki hissesini ‘Satma Opsiyonu’, Buderus'un ise bu hisseleri
‘Satin Alma Opsiyonu’ mevcuttur ("Niyet Mektubu", madde 5).
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4054 sayill Kanun'un 7. maddesi ile bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
sayili Teblig'in "Birlesme ve Devralma Sayilan Haller" bashkh 2. maddesinin (b)
bendinde "Herhangi bir tesebbisin ya da kiginin diger bir tesebbusin
malvarligini yahut ortaklik paylarinin tmunu veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol etmesi",
birlesme veya devralma olarak nitelendirilecek hallerden biri olarak belirtilmigtir.

Teblig kapsaminda bir devralmadan s6z edilebilmesi icin hisseleri devralinan
tesebbuslerin kontrolinde bir degisiklik olmasi gerekmektedir. Bildirim konusu
devralma iglemi olan, Isisan Sirketlerinin her birinin %80 oranindaki hisselerinin
Buderus tarafindan devralinmasi oncesinde Isisan Isitma'nin ve Isisan Dis
Ticaret'in kontrolund, bu sirketlerde sirasiyla %99,9 ve % 96,6 oraninda pay
sahibi olan Ruknettin KUCUKCALI tek basina elinde bulundurmaktadir.
Devralma sonrasinda ise Isisan Sirketlerinin kontroliine Riiknettin KUCUKCALI
ile Buderus birlikte sahip olacaklardir. S6z konusu hisse devri, hisseleri
devredilen sirketlerin kontrollerinin niteliginde degisiklik meydana getirmesi
nedeniyle, 1997/1 sayil Teblig kapsaminda bir devralmadir.

1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin (c) bendinde; “Amaclarini gerceklestirmek
Uzere isgucu ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya c¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girigimler (joint venture)”
tesebbusler arasi birlesme ve devralma kabul edilmekte ve bunlar hakkinda
Teblig’in 4. maddesindeki kosullara bagli olarak Rekabet Kurulu'ndan izin
alinmasi gerekmektedir.

Tesebbusler arasi bir igslemin 1997/1 sayili Teblig'in ilgili maddesi ¢ergevesinde
birlesme ve devralma sayilabilmesi i¢in tagimasi gereken unsurlar sunlardir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi,

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girigimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

Bu noktada Isisan Sirketlerinin % 80 oranindaki hisselerinin Buderus tarafindan
devralinmasi sonucunda bu sirketlerin 1997/1 sayili Teblig anlaminda ortak
girisim niteligi kazanip kazanmayacaklarinin yukarida sayilan unsurlar
bakimindan degerlendiriimesi sonucunda, Isisan Sirketlerinin her birinin %80
oranindaki hisselerinin Buderus tarafindan devralinmasi yoluyla RuUknettin
KUCUKCALI ve Buderus arasinda 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (c) bendi
anlaminda bir ortak girisim tesis edildigi sonucuna ulasiimigtir.

Isisan Isitma'nin hisse devri sonrasi ortaklik yapisi asagidaki sekilde olacaktir.
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Tablo-3 Isisan Isitma'nin Hisse Devri Sonrasi Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Orani (%)

Riknettin KUCUKCALI B 20,00
Buderus A 79,99
Manfred BECKER A ~0
Uwe LUDERS A ~0
Jorn VERNER A ~0
TOPLAM A+B 100

Isisan Dig Ticaret'in hisse devrinden sonraki ortaklik yapisina ise Tablo-4'te yer
verilmigtir:

Tablo-4 Isisan Dig Ticaret'in Hisse Devri Sonrasi Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Orani (%)

Riiknettin KUCUKCALI B 20.00
Buderus A 79.90
Manfred BECKER A ~0
Uwe LUDERS A ~0
Jorn VERNER A ~0
TOPLAM A+B 100

Yukaridaki tablolardan da anlagilacagdi Uzere hisse devirleri sonrasinda Isisan
Sirketlerinin her ikisinde de Buderus % 80 oraninda (A) grubu hisseye, Riknettin
KUCUKCALI ise % 20 oraninda (B) grubu hisseye sahip olacaktir. Ortaklik
paylarinda taraflar arasindaki esitsizlik bulunmakla birlikte “Niyet Mektubu”nun 3.
maddesi uyarinca sirketler taraflarca miustereken idare edilecektir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden devralmaya taraf tesebbuslerin ilgili pazardaki
toplam paylarinin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayilli Teblid'in 4.
maddesinde Ongorllen pazar pay! esigini asmamasina kargin, anilan Teblig'de
belirtilen, 25 trilyon TL ciro esiginin agildigi, dolayisiyla bildirim konusu islemlerin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu anlasiimistir.

Isisan Sirketlerinin hisselerini devralan Buderus'un Turkiye pazarinda, dogrudan
baska bir faaliyetinin olmamasi ve islemlere taraf olan ve taraflarla ayni grupta
bulunan sirketlerin; gerek tek tek baslica Grtinler bakimindan, gerekse belirlenen
alt ilgili Gran pazarlar bakimindan pazar paylarinin yiksek olmamasi nedeniyle,
bildirim konusu islemler sonucunda, ilgili pazarin rekabet yapisini ve yogunlagsma
derecesini etkileyecek herhangi bir degisikligin ortaya ¢ikmayacagi anlasiimistir.
Buna ek olarak, ilgili pazarda bir ¢ok firmanin faaliyette bulundugu, trin ve
marka cesitliliginin yuksek oldugu ve pazara yeni firmalarin girmesini 6nemli
boyutta zorlagtiracak herhangi bir giris engelinin olmadigi da g6z Onunde
bulunduruldugunda, Isisan Sirketlerinin devralma yoluyla ortak girisime
donusmesi islemi sonucunda bir hakim durum yaratilmasi veya var olan bir
hakim durumun guglendirilerek rekabetin 6nemli dlgide sinirlandiriimasinin s6z
konusu olmadigi, bu cercevede 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi uyarinca
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bildirim konusu islemlere izin veriimesinde sakinca bulunmadigi sonucuna
ulagilmistir.

H.3.2.Rekabet Yasagi

Bildirim konusu ‘Niyet Mektubu’nun Rekabet Etmeme Yukumlulugu baghkli 4.1.
maddesi; “Satici (Ruknettin KUCUKCALI) Hisselerin Devri tarihinden itibaren
Sirketlerin (Isisan Isitma ve Isisan Dis Ticaret) hisselerine sahip oldugu siire
boyunca ve satici’nin sahip oldugu kalan hisselerin devri tarihinden itibaren 3(lig)
yillik stire boyunca, dogrudan veya dolayli olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari
icerisinde i1sitma ve sogutma (klima) ve /veya benzeri iglerle yatinrm veya
istihdam yoluyla, acenta, bayi, temsilci, danisman olarak veya benzeri sekilde
ugrasmamay! gayrikabilirucii olarak taahhit eder. Diger taraftan, Buderus
Sirketler’in hisselerini elinde tuttugu sdrece Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde
Isitma ve sogutma (klima) ve /veya benzeri iglerle ilgili Sirketler ile tesis
edilenden bagka bir dagitim hatti kurmamayi gayrikabilirucii olarak taahhiit eder."”
seklinde diizenlenmistir. Bu madde ile Riknettin KUCUKCALI'ya hisselerin devri
tarihinden itibaren Isisan Isitma ve Isisan Dig Ticaret hisselerine sahip oldugu
sure boyunca ve sahip oldugu kalan hisselerin devri tarihinden itibaren 3(u¢) yillik
sure boyunca, dogrudan veya dolayl olarak, Tuarkiye Cumhuriyeti sinirlan
icerisinde I1sitma ve sogutma (klima) ve/veya benzeri islerle yatirrm veya istihdam
yoluyla, acenta, bayi, temsilci, danigsman olarak veya benzeri sekilde ugrasmama
yukumlulagu getirilmektedir. Ayni sekilde, Buderus’un da Isisan Isitma ve Isisan
Dis Ticaret hisselerini elinde tuttugu surece Turkiye Cumhuriyeti sinirlan icinde
Isitma ve sogutma (klima) ve/veya benzeri islerle ilgili anilan girketler ile tesis
edilenden bagka bir dagitim hatti kurmamasi hukme baglanmistir.

Ortak girisim islemlerinde taraflara getirilen rekabet yasaklari, taraflar arasindaki
veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabetgi davraniglarin koordinasyonuna
yol agilmamasi gerekliligi nedeniyle ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet
gostereceqi ilgili pazardan gekilmelerini ve boylelikle yeni ekonomik birimin fiili ya
da potansiyel rakibi olma imkanlarinin ortadan kalkmasini saglamaktadir. Bu
Ozellikleriyle ortak girisim iglemlerinde ana tesebbuslere getirilen rekabet
yasaklarinin yogunlagma iglemi ile dogrudan ilgili ve gerekli olduklar kabul
edilmektedir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinilama kavrami ¢ergevesinde
yogunlagma iglemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, yogunlagsma ile dogrudan
ilgili ve gerekli olma kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma”
ve “orantililik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Yukarida deginilen rekabet
yasagl degerlendirildiginde, sdz konusu yasagin sadece Riiknettin KUCUKCALI
ve Buderus’a, Turkiye Cumhuriyeti sinirlan icinde, i1sitma ve sogutma (klima)
ve/lveya benzeri igler olarak belirlenen faaliyet alani dahilinde getirilmesi
dolayisiyla anilan kriterler baglaminda makuldur.
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Ancak, ortak girisim sdzlesmesi ile getirilen rekabet yasaginin stre yonunden de
makul olmasi gerekmektedir. Bir ortak girisim isleminde ana tesebbuslere
getirilen rekabet yasaginin sdresinin degerlendirimesinde ana tesebbuslerin
ortak girisimin kontroli Uzerinde etkili olduklari surenin dikkate alinmasi
gerekmekte ve bu etkinin son bulmasini izleyen ddoneme yonelik rekabet
yasaklari makul bulunmamaktadir. Boylelikle ana tesebbusler yalnizca ortak
girisimin kontrolunu paylastigi surece, diger bir deyigle ortak girisimin omri
boyunca rekabet etmeme yukimluligu ile baglanabilecektir. Bu yaklagimin
temelinde yatan dusunce; ortak girisimlerde getirilen rekabet yasaginin ana
tesebbuslerin  ortak girisimin faaliyet gdsterecegi pazardan cekileceginin bir
gOstergesi oldugu surece yogunlasmanin asli unsuru olarak kabul edilmesidir.

Diger yandan "Niyet Mektubu"nun 5. maddesi ile 2007 yilinin sonundan itibaren
kullanilabilir olmak (zere, Riknettin KUCUKCALI'nin kalan yaklasik %20
oranindaki hissesini ‘Satma Opsiyonu’, Buderus'un ise bu hisseleri ‘Satin Alma
Opsiyonu’ mevcuttur. Bu madde gergevesinde Riknettin KUCUKCALI'nin kalan
% 20 oranindaki hissesini Buderus'a devretmesi halinde yeni bir devralma islemi
meydana gelecek ve bu kisiye s6z konusu islemle birlikte 3 yillik bir rekabet
yasag! getirilmesi, ilgili islemin yan sinirlamasi olarak degerlendirilebilecektir. Bu
cercevede Riiknettin KUCUKCALI icin, Isisan Sirketlerinde ortak kontrolinin
devam ettigi surece ve ortak kontrolin sona erdigi tarihten itibaren en fazla 3 yil
gecerli olacak sekilde, Buderus igin ise, bu tesebbusin s6z konusu sirketlerde
ortak kontroli paylastigi sure boyunca gecerli olacak sekilde rekabet yasagi
getirilebilecegi sonucuna ulagiimistir.

. SONUC
Yukarida yer verilen agiklama ve degerlendirmeler gercevesinde;

- Isisan Isitma ve Klima Sanayi A.S. ve Isisan Dig Ticaret ve Klima Sanayi
A.S.'nin  hisselerinin  %80’inin  Buderus Heiztechnik GmbH tarafindan
devralinmasi suretiyle Riknettin KUCUKCALI ile Buderus Heiztechnik GmbH
arasinda 1997/1 sayili Tebligd’'in 2. maddesinin (c) bendi anlaminda ortak girigsim
tesis edildigine,

- s6z konusu devralma igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam
cirolari yonuyle 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir islem
olmakla birlikte, 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ilgili
piyasadaki rekabetin dnemli dl¢gide azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte bir
devralma olmadigina,

- "Niyet Mektubu"nun 4.1. maddesi ile getirilen rekabet yasaginin suresinin, hem
Riknettin KUCUKCALI icin hem de Buderus Heiztechnik GmbH icin, bunlarin
ilgili sirketlerde ortak kontrolinin devam ettigi surece ve RuUknettin
KUCUKCALI'ya ortak kontroliin sona erdidi tarihten itibaren en fazla Ug yil
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gecerli olacak sekilde duzenlenmesi kosuluyla, bu rekabet yasagina yan
sinirlama olarak ortak girisim islemiyle birlikte izin verilebilecegine

- yukaridaki tespitler sonucunda ve rekabet yasaginin suresine iliskin olarak
Kurulumuzca o6ngorilen duzenleme yapilmak kaydiyla, bildirim konusu igleme
izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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