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Karar Tarihi : 11.3.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Ali DEMIROZ, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dassault Aviation
Temsilcisi: Av. ltir CIFTCI
Suleyman Seba Cad., Siraevler 55,
Akaretler, 34357, Besiktas / istanbul
D. TARAFLAR : - Dassault Aviation

9, Rond Point des Champ Elysées - Marcel Dassault
75008, Paris / FRANSA

- Alcatel - Lucent
54, rue de la Boétie, 75008, Paris / FRANSA

E. DOSYA KONUSU: Alcatel - Lucent’in “Thales” unvanl sirkette bulunan
%20,78 oranindaki hissesinin Dassault Aviation tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.2.2009 tarih, 1309 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 6.3.2009 tarih, 2009-2-22/OI-09-AD sayili Devralma On
inceleme Raporu, 6.3.2009 tarih, REK.0.06.00.00-120/65 sayili Baskanlk
onergesi ile 09-11 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Alcatel - Lucentin Thales'de
sahip oldugu %20,78 oranindaki hissesinin Dassault Aviation tarafindan
devralmasi isleminin; 1997/1 sayilh Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili
pazarlarda rekabetin 6nemli O&lgide azaltimasinin s6z konusu olmadigi,
dolayisiyla isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Niteligi ve Taraflar
H.1.1. islemin Niteligi ve Amaci

Bildiim konusu islem, Alcatel - Lucentin Thales’de sahip oldugu %(....)
oranindaki hissesinin Dassault Aviation tarafindan devralinmasina iliskindir.
Mevcut durum itibariyla Thales’de, Alcatel - Lucent’in hisselerini satin almayi
amacglayan Dassault Aviation'u kontrol eden Groupe Industriel Marcel
Dassault'un (GIMD) da %(...) oraninda hissesi s6z konusudur. Anilan iglemle
beraber GIMD’e ait s6z konusu hisselerin Dassault Aviation’a devri de
ongorulmektedir. Dolayisiyla, islemin nihayetinde Alcatel - Lucent’in ve GIMD’in
Thales’deki tim hisselerini Dassault Aviation’a devretmesiyle birlikte, Dassult
Aviation Thales hisselerinin %(...)’sina sahip olacaktir.

Yukarida yer verilen hisse devrini gergeklestirebilmek amaciyla Dassault
Aviation ve Alcatel - Lucent arasinda 18.12.2008 tarihinde “Hisse Satin Alma
Anlagsmas!” imzalanmistir.  Bildirim Formu’nda GIMD ve Dassault Aviation
arasindaki hisse devrine iligkin Hisse Satin Alma Anlagsmasi’'nin henlz
imzalanmadigi, ancak asagida da yer verilecegi Uzere Dassault Aviation’un
GIMD tarafindan kontrol ediliyor olmasi nedeniyle s6z konusu islemin grup igi bir
islem oldugu sonucuna varilmistir.

S6z konusu isleme ek olarak Fransiz Devleti, TSA' ve Dassault Aviation
arasinda 18.12.2008 tarihinde “Thales Hissedarlar Anlasmasiyla llgili Katilim
Anlagsmas!” imzalanmistir.

Bahse konu islem neticesinde Dassault Aviation “sistem” sektorinde varligini
guglendirmeyi, stratejik ileri teknoloji, havacilik, uzay, savunma ve guvenlik
alanlarindaki faaliyetlerini gelistirmeyi ve karlihgini arttirmayi hedeflemektedir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Hisse Devrine Konu Sirket: Thales

Nanterre Paris Ticaret ve Sirketler Sicili'ne kayitl bir anonim girket konumundaki
Thales’in faaliyet alani; savunma, havacilik ve guvenlik uygulamalari i¢in gerekli
stratejik enformasyon sistemlerinin gelistiriimesidir.

Thales’in islem oncesi (30.6.2008 tarihi itibariyla) ve islem sonrasi hissedarlik
yapisina asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo: Thales'in islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar islem Oncesi Hisse Orani (%) islem Sonrasi Hisse Orani
(%)

Alcatel - Lucent (....) (....)
Fransiz Devleti (TSA (....) (-...)
araciligiyla)

GIMD (....) (....)
Diger (Halka arz edilen (....) (....)
hisseler dahil)

Dassault Aviation (....) (....)
Toplam 100 100

' TSA, tamamina Fransiz Devleti'nin sahip oldugu bir holding sirketidir.
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Thales’in 2007 yilina ait dunya genelindeki cirosu (.............. ) Avro’dur. So6z
konusu sirketin ayni déneme ait Tarkiye cirosu (.............. ) TLdir (...........
Avro)*.

H.2.2. Devralan Sirket: Dassault Aviation

Paris Ticaret ve Sirketler Sicili'ne kayith anonim sirket konumundaki Dassault
Aviation’un faaliyet alani sivil (is jetleri) ve askeri (savas ucgaklari) ucaklar
(aeronotik) alaninda faaliyet gostermektedir.

S0z konusu sirketin hisselerinin %(....)'ine GIMD’in, %(....)’'una EADS sahip olup
geriye kalan %(....) oranindaki hisse de halka arz edilmis durumundadir. Bu
bilgiler 1s1ginda, bildirim formunda Dassault Aviation’in en buylk hissedari olan
ve limited sirket konumundaki GIMD® tarafindan kontrol edildigi, EADS’In
kontrolde herhangi bir etkisinin bulunmadigi anlasiimaktadir.

Dassault Aviation’'un 2007 yilina ait dinya genelindeki cirosu (......... ) Avro’dur.
GIMD’in ayni dénem i¢in dunya genelindeki cirosu (.......... ) Avro’dur. Dassault
Aviation’'un 2007 yilina ait Turkiye cirosu ise (............ ) TL (e Avro) olup

s6z konusu ciro anilan firmanin bir adet Grin satisindan ve bu urine ait yedek
parca satislarindan elde edilmistir.

Dosya baglaminda Dassault Aviation ile Thales’'in Turkiye'de sattigi Urtnler
arasinda yatay ya da dikey bir értismenin olmadigi anlagiimaktadir. GIMD’in ise
ayni donem itibariyla Turkiye cirosu (............ ) YTLdir (.......... Avro).

H.2.3. Devreden Sirket: Alcatel - Lucent

Alcatel - Lucent, dinya genelinde servis saglayicilarin, tesebbuslerin ve kamu
kuruluslarinin son kullanicilara ses, veri ve video iletisimi hizmetlerini saglamasi
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Devralma islemine konu olayda Alcatel - Lucent, Thales’deki tim hissselerini
Dassault Aviation’a devretmeyi amacglamaktadir. Anlagilacagr Uzere islem
neticesinde Thales’de, Alcatel - Lucent’in yerini Dassault Aviation alacaktir.

Thales, uydu Uuretimi, savas ucaklarinin avionik ve avionik olmayan bazi
parcalari, askeri ugak simulatori ile denizcilik alaninda elektronik savas sistem ve
malzemeleri (radar,sonar, iletisim, optronik gibi) Uretim ve hizmetleri faaliyetinde
bulunmaktadir.

Dassault Aviation ise, uydularda ve firlaticilarda kullanilan bazi pargalarin, orta ve
agir sinif kurumsal jetlerin, savas ugaklarinin, askeri ugak simulatorlerinin tretim
ve hizmetleri faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen faaliyetler, uzay sektoru, sivil havacilik sektort, savas
ucaklari sektort, askeri ucak simulatori sektori ve denizcilik sistemleri olmak

2 Bildirim tarihi itibariyla Thales’in 2008 yilina ait onaylanmis finansal verilerinin heniz mevcut
olmamasi sebebiyle anilan yila ait ciro bilgilerinin verilemedigi tesebbls temsilcisi tarafindan
ifade edilmigtir.

® GIMD ise mevcut durum itibariyla Thales'de %(...); Dassault Systems'de %(...);Socppresse’de
%(...); Societe Anonyme Belge de Constructions Aéronautiques’de (SABCA) %(...) oraninda
hisseye sahiptir.
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Uzere bes baslik altinda siniflandiriimaktadir. Hisseleri devre konu olan Thales’in
2007 yilinda, Turkiye’'de Turksat 3A uydusunun yuklenicisi olmasi nedeniyle uydu
alaninda, 6nemli bir kismi Meltem projesi kapsaminda deniz denetim ve gdzetim
sistemleri satisi nedeniyle denizcilik sistemleri alaninda faaliyette bulundugu,
askeri ugak simulatorl, savas ucgaklari ve bazi sivil ugaklarin pargalari alaninda
dunyada faaliyeti bulunmakla birlikte, Turkiye’ye satisi olmadigi bildiriimektedir.
Ayrica bu siniflandirma icerisinde yer almayan demiryollari sinyalizasyonu
alaninda da Thales’in satislari bulundugu anlasiimaktadir.

Dassault Aviation’'in ise, denizcilik sistemleri alaninda herhangi bir faaliyetinin
bulunmadigi, uydularda kullanilan bazi pargalarin Uretimi nedeniyle uzay
sektoriinde, savas ucaklari alaninda ve askeri ucak simulatérd alanlarinda
faaliyetlerinin bulundugu, bununla birlikte Tarkiye'ye 2007 yilinda herhangi bir
satis gerceklestirmedigi bildirilmistir. Dessault Aviation’in 2007 yilinda Turkiye
satisinin sivil havacilik alaninda gergeklestigi anlasiimaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda taraflar, daha 6nce de ifade edildidi Uzere, Thales ile Dassault
Aviation’un Turkiye'ye sattigi trlnler bakimindan dikey ya da yatay bir 6rtigsme
olmadigi, islem neticesinde Thales’de sadece hissedar kompozisyonunun
degisecek olmasi nedeniyle dosya konusu devralma isleminin herhangi bir
yogunlasma artigini beraberinde getirmeyecegdi anlasilimistir.

Bildirimde yer verilen bu bilgiler 1siginda, “iligili Pazarin Tanimlanmasina iligkin
Kilavuz” un 20. maddesinin “...Ancak inceleme konusu islem, gerek (iriin gerekse
de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari ¢cergevesinde rekabet agisindan
endigeler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir
etki s6z konusu olmuyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.” seklindeki hikmine
dayanilarak dosya konusu islem acisindan, ilgili Grin pazarinin belirlenmesine
gerek olmadigi kanaatine variimistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili UrUnler bakimindan rekabet sartlarinin
farklilagsmasina neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle,
tanimlanabilecek en dar ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak tanimlanmigtir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in (Teblig) 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir
tesebbliisiin ya da kisinin diger bir tegebbiisiin malvarligini yahut ortaklik
paylarinin timdinit veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma
yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi’ devralma islemi olarak
nitelendirilmistir.

Mevcut durum itibariyla devre konu sirket Thales, Alcatel - Lucent ile TSA
araciliiyla Fransiz Devleti tarafindan ortak kontrol edilen bir girkettir.
incelemeye konu islem neticesinde Alcatel - Lucent, Thales'de var olan tim
hisselerini Dassault Aviation’a devretmeyi amaclamaktadir. islem neticesinde
Thales’de ortak kontrol hakkina sahip olan Alcatel - Lucent’in yerini Dassault
Aviation alacaktir. Sonucg olarak Dassault Aviation Thales’in kontroliinde sz
sahibi olan bir sirket konumuna gelecektir. Bu nedenle islemin 1997/1 sayil
Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma oldugu sonucuna
variimistir.
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H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayilh Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde; "Bu
Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklegtiren tesebblslerin, Ulkenin tamaminda
veya bir béliimiinde ilgili triin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %
25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon
TL'yi agmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur” ifadesi yer
almaktadir.

Dassault Aviation’'un 2007 yilinda Turkiye sinirlar igerisinde elde ettigi ciro
(hevereenenns ) TL, 2008 yilinda ise tahmini (............ ) TL ve Thales’in 2007 yili
Tarkiye cirosu (........... ) TL’dir. Taraflarin ilgili Grin pazari olabilecek faaliyet
alanlarinda ortismenin olmamasi nedeniyle, bildirim egiklerinin degerlendirilmesi
bakimindan devre konu sirket olan Thales’in faaliyetleri esas alinmistir. Bu
cercevede, 2007 yihinda Thales’in uydu alaninda (........... ) TL, denizcilik
sistemleri alaninda (......... ) TL, deniz gbzetim ve devriye alaninda (........... ) TL
ciro elde ettigi* dolayisiyla taraflarindan birinin 25 milyon TL'lik ciro esigini astig
dikkate alindiginda, islemin Rekabet Kurulu’'ndan izin alinmasi gereken bir
devralma islemi niteliginde oldugu gorulmektedir.

H.4.3. Devralma igleminin 4054 Sayih Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin islemin hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu gugclendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli Olgide azaltmasi
gerekmektedir.

Dosya baglaminda, Thales ve Dassault Aviation’'un mevcut durumda Turkiye'de
faaliyet goOsterdigi alanlarda yatay ya da dikey ortisme bulunmadigi
anlasildigindan, devir isleminin ilgili pazarlarin yapisinda herhangi bir degisiklik
ortaya ¢ikmayacag! sonucuna varilmistir. Ayrica uzay ve savunma teknolojileri
alaninda ise, alici konumunda genelde kamu kurumlari bulunmakta olup s6z
konusu kurumlar ihtiyaglari olan Grtnleri ihale yonetimi ile gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla kamu kurumlarinin agmis olduklari ihalelere dinyanin her yerinden
gerekli Grln standartlarina sahip her firma katilabilmektedir.

Bu cercevede devralma isleminin, tanimlanabilecek herhangi bir pazarda hakim
durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi suretiyle
rekabetin 6nemli 6lcide azaltiimasi sonucunu doguracak nitelikte bir islem
olmadigi sonucuna ulagiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1

* Thales'in belirtilen iriin gruplari iginde siniflandinlamayan enddstriyel driinler, radyo ve
televizyon uygulamalari alaninda (........ ) Avro; askeri haberlesme ve IFF teghizati alaninda
(ceveennns ) Avro; Sivil simllasyon ve finans uygulama faaliyetleri alaninda (........ ) Avro; savunma
radarlari ve havacilik yardim ekipmanlari alaninda (......... ) Avro; havacilik sistemlerine iliskin
satis sonrasi hizmet alaninda (....... ) Avro cirosunun bulundugu bildirilmistir. S6z konusu
alanlardaki satiglar 25 Milyon TL’nin altinda oldugundan degerlendirmede dikkate alinmamigtir.
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saylli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgide azaltilmasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.



