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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-6-016 (Devralma)
Karar Sayisi 1 24-23/546-229

Karar Tarihi : 21.05.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Elif Nurdan SARBAK SAHIN, Mustafa Caner GUREL,
Gizem 0ZS0Oz

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Taff Investment Turizm AS
Temsilcisi: Ali Riza KESKAYA
Meltem Mah. Sakip Sabanci Bulvari, No:3,
Muratpasa/Antalya

D. DOSYA KONUSU: Fun&Sun Hotels Otel isletmeciligi Turizm insaat Ticaret AS
ve Taff Investment Turizm AS'nin ortak kontroliinde bulunan Giirolteks Tekstil
Turizm Ticaret ve Sanayi A$’nin tek kontroliiniin Fun&Sun Hotels Otel
isletmeciligi Turizm insaat Ticaret AS tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.05.2024 tarih ve
51546 sayi ile intikal eden, eksiklikleri en son 15.05.2024 tarihli ve 51867 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 17.05.2024 tarih ve 2024-6-016/0Oi sayili
On inceleme Raporu gorusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Fun&Sun Hotels Otel isletmeciligi Turizm insaat Ticaret AS (FUN&SUN)
tarafindan Taff Investment Turizm AS$’nin (TAFF) bitin sermaye paylarinin
devralinmasinin akabinde, mevcut durumda TAFF ve FUN&SUN’In ortak kontrolinde
bulunan Gurolteks Tekstil Turizm Ticaret ve Sanayi AS’nin (GUROLTEKS)
FUN&SUN'In tek kontroline geg¢mesi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bagvuruda; bildirilen islem éncesinde GUROLTEKS'in %(.....) oranindaki hissesinin
TAFF’a ait oldugu, s6z konusu TAFF hisselerinin tamaminin ise Ekopark Turizm
ingsaat Sanayi ve Ticaret AS'ye (EKOPARK) ait oldugu goriiimektedir. islemin
tamamlanmasinin akabinde TAFF'In FUN&SUN tarafindan devralinmasiyla birlikte
mevcut durumda TAFF’In, GUROLTEKS (izerinde ortak kontrol saglayan hisselerinin
tamaminin  FUN&SUN tarafindan devralinmasi, bdylece GUROLTEKS'in,
FUN&SUN'In tek kontroline gecmesi planlanmaktadir. islem sonrasinda
GUROLTEKS'in kontroliinde kalici degisiklik meydana geleceginden basvuru konusu
islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
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degerlendiriimektedir. Tesebbuslerin ciro bilgileri dikkate alindiginda bagvuru konusu
islem ile 2010/4 sayili Tebli§’'in 7. maddesinin (a) ve (b) bendi uyarinca belirlenen
esiklerin asiimis oldugu ve bu sebeple bahse konu iglemin Kurulun iznine tabi bir iglem
oldugu kanaatine ulagiimistir.

GUROLTEKS; Turkiye'de miilkiyetinde olan otel araciiiyla konaklama hizmetine
yonelik yatirmda bulunmakta ancak bizzat otel isletmeciligi faaliyetinde
bulunmamaktadir. GUROLTEKS'in halihazirda milkiyetinde EKOPARK! tarafindan
isletilen, 5 yildizli, 750 yatak kapasiteli bir otel?> bulunmaktadir.

Bununla birlikte, devralan konumunda bulunan ve Demura TARAS tarafindan kontrol
edilen FUN&SUN; seyahat acenteliginin yani sira otelcilik hizmetleri pazarinda da
faaliyet gostermektedir. Yine Demura TARAS tarafindan kontrol edilen Rusya menseili
TT Travel LLC (TT TRAVEL) ise seyahat acenteligi faaliyetleri ytrtutmektedir. Demura
TARAS Turkiye'de otelcilik hizmetleri pazarinda kontrolinde bulunan FUN&SUN ve
GUROLTEKS araciligiyla faaliyet gostermektedir. Bu gercevede GUROLTEKS ve
FUN&SUN'In faaliyetlerinin otelcilik hizmetleri pazarinda yatay olarak ortlistigu
degerlendiriimektedir.

Oteller, T.C. Kiltur ve Turizm Bakanhgi tarafindan yayimlanan “Turizm Tesislerinin
Belgelendiriimesine ve Niteliklerine iliskin Yénetmelik” uyarinca yildiz sayilarina gére
siniflandinimaktadir. Kurulun otelcilik hizmetleri alanindaki kararlarinda ilgili Grin
pazarinin yildiz siniflandirmasina gidilmeden “otelcilik hizmetleri pazari” olarak genis
bir cergevede ele alindigi kararlarin yani sira, otellerin yildiz sayilarina gore daha dar
kapsamli olacak sekilde “4 ve 5 yildizli otelcilik hizmetleri”’, “4 yildizli otelcilik hizmetleri
pazari” ve “5 yildizl otelcilik hizmetleri pazari” olarak ayri ayri tanimlandidi kararlar da
bulunmaktadir. Taraflarin binyesindeki otellerin niteligine bakildiginda ise taraflarin
faaliyetlerinin daha dar olarak “5 yildizli otelcilik hizmetleri pazari’nda® ortistiga
gorulmektedir.

Ote yandan, otelcilik hizmetleri pazarinda ulasim maliyetinin ve slresinin énemi ve
tlketici tercihlerinin cografi alana duyarli olmasindan o6turu ilgili cografi pazar bolge
bazinda da ele alinabilmektedir. Bu kapsamda hem GUROLTEKS'in hem de
FUN&SUN'In otellerinin hepsinin Antalya ilindeki 5 yildizh oteller oldugu ve Akdeniz
bolgesindeki otellerin tuketici nezdinde ikame edilebilir oldugu g6z onunde
bulunduruldugunda, dar anlamda cografi pazarin “Akdeniz Bélgesi”, en genis anlamda
ise “Tlirkiye” olarak belirlenebilecegi degerlendiriimektedir. Taraflarin pazar paylarina
asagida yer verilmektedir:

1 Cevabi yazida bildirim konusu islemin gergeklesmesi halinde; bahse konu otelin halihazirda oldugu
gibi kira iligkisinin devam edecegi ifade edilmektedir.

2 Rixos Park Belek Otel.

3 31.05.2019 tarihli ve 1134 sayili “Turizm Tesislerinin Niteliklerine lliskin Yénetmelik” kapsaminda 5
yildizli oteller; doért yildizli otellere ilave olarak Yonetmelikte belirtilen nitelikleri tasiyan, 14. maddede
belirtilen Unitelerden tesisin bulundugu yore, musteri profili, isletmecilik 6zelliklerine gore tercihe bagh
olarak binyesinde bulunduran, belgelendirme denetimi veya siniflandirma galismasinda bu sinif igin
belirlenmis puan barajini asan oteller olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu otellerde en az 60 oda,
odalarda mini bar ile icecek turlerine uygun servis malzemesi, uluslararasi kanal erisimi olan panel
televizyon, oda servisi hizmeti ve bu hizmete iliskin bilgilendirme ile menU, yatak kat koridorlarinda
resepsiyonla baglantili telefon, toplam personelin en az yluzde otuzu oraninda konusunda egitim almis
veya sertifikali personel gibi birgok hizmet tlirG yer almaktadir.
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Tablo-1: 2023 Yili GUROLTEKS ve FUN&SUN’In Pazar Paylari

Etkilenen L Toplam GUROLTEKS FUN&SUN Toplam

Pazar CPograﬂ Yatak Yatak Pazar Yatak Pazar Pazar Payi
azar Sayisi Sayisi | Payi (%) | Sayisi | Payi (%) (%)

5 Yildizl Turkiye | 605.964 () ol o ) () (o
Otelcilik Akden

Hizmetleri «deniz B T N N N N R
Pazari Bolgesi (o) (ere) ) (....) (

Kaynak: Cevabi yazi kapsaminda yapilan hesaplamalar*

(10) Tablo-1’de yer alan verilere gére; GUROLTEKS ve FUN&SUN arasinda yatay
ortusmenin yagsanacagi 5 yildizli otelcilik hizmetleri pazarinda hem “Tiirkiye” cografi
pazarinda hem de “Akdeniz Bolgesi” cografi pazarinda islem sonrasinda
tesebbuUslerin pazar paylarinin toplaminin %(.....)’i gegmeyecegi goértlmektedir. Bahse
konu pazarda Wyndham Hotels, Hilton, Accor Hotels, Crystall Hotels, Marriott gibi
birgok rakip tesebbus yer almaktadir. Bu kapsamda s6z konusu pazarin oldukca
rekabetgci yapida oldugu ve taraflarin pazar paylari toplaminin %(.....)’in altinda kaldigi
g6z o6nlne alindiginda islemin rekabetci bir endise yaratmayacadi kanaatine
variimigtir.

(11) Yine taraflarin faaliyet alanlarina bakildiginda Demura TARAS tarafindan kontrol
edilen FUN&SUN'in ve TT TRAVEL'In seyahat acenteligi hizmetleri, GUROLTEKS'in
ise otelcilik hizmeti verdigi gortlmektedir. Dolayisiyla taraflarin anilan faaliyetleri
arasinda iglem sonrasinda dikey ortigsme olugsacagi degerlendiriimektedir. 2023
yilinda seyahat acenteligi hizmetleri pazarinda FUN&SUN'’In %(.....) ve TT TRAVEL'In
ise yaklasik %(.....) pazar payina sahip oldugu, seyahat acenteligi hizmetleri pazarinda
Anex, Tui, Odeon, Pegas gibi cok sayida rakibin yer aldi§i ve GUROLTEKS'in de 5
yildizh otelcilik hizmetleri pazarinda oldukg¢a dusuk bir paya sahip oldugu g6z 6nunde
bulunduruldugunda bildirim konusu iglemin dikey ortigen pazarlarda rekabetci endise
yaratmayacagi sonucuna ulasiimistir.

(12) Dosya Ozelinde vyapilan degerlendirmeler cergevesinde, bildirim konusu iglem
neticesinde basta bir hdkim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin Onemli O&lgude azaltiimasi sonucunun
dogmayacagi sonucuna ulasilmistir.

4 86z konusu hesaplamalar yapilirken Yatirim ve igleitmeler Genel Mudurliga tarafindan hazirlanan
2023 Yili Turizm Isletme ve Yatirrm Belgeli Tesis Istatistikleri tablosundan yararlaniimistir (Bkz:
https://yigm_.ktb.gov.tr/TR-201140/yillik-istatistikler.html).
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H. SONUC

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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