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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-4-50 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-42/666-327

Karar Tarihi :08.11.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stkran KODALAK
B. RAPORTORLER: Kerem TOMUR, Sebahat Gézde SAVAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - DP World Investments B.V.
Temsilcileri Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Selvi Naz
TOPALOGLU, Av. Biisra AKTURE, Av. Eda DURU
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Unifeeder A/S’nin tek kontroliniin DP World Investments
B.V. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.10.2018 tarih, 7340 sayi ile giren ve
eksiklikleri 23.10.2018 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 02.11.2018
tarih ve 2018-4-50/0I sayili On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Unifeeder A/S’nin (UNIFEEDER) tek kontrolinin, igtiraki DP World
Investments B.V. (DP WORLD INVESTMENTS) araciliiyla DP World Limited (DP
WORLD) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Halihazirda Nordic Capital Fund VIII LP’nin tek kontroli altinda bulunan
UNIFEEDER, islem sonrasinda DP WORLD tarafindan kontrol edileceginden, kontrol
yapisinda kalici bir degisiklik meydana gelecektir. Dolayisiyla bildirime konu iglem
2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in 5. maddesi cergevesinde bir devralmadir. Ayrica, taraflarin
cirolarinin anilan Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde dngorilen
esikleri agmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu anlagiimistir.

Devralan taraf DP WORLD, Turkiye'de istirakleri, DP World Properties Liman
isletmeleri A.S. (DP WORLD PROPERTIES) ve DP WORLD PROPERTIES’in
kontrolii altinda olan DP World Yarimca Liman Isletmeleri A.S. (DP WORLD
YARIMCA) araciligiyla faaliyet gostermektedir.

40 farkli Glkede, 78 adet konteyner deniz terminalinin ve diger liman altyapilarinin
sahibi ve igletmecisi olarak, ellecleme hizmetleri ile Ro-Ro ve yolcu gemilerine
yukleme ve tahliye hizmeti veren DP WORLD, Turkiye’de yalnizca Kocaeli’'de yer
alan Yarimca Limanr'nda faaliyet gostermektedir. DP WORLD YARIMCA, Kocaeli'de
bulunan konteyner terminalinin ticari faaliyetleri icin gerekli isletme, calistirma ve
sdzlesme yapma izinlerini elinde bulundurmaktadir. DP WORLD YARIMCA'nin bu
kapsamda sundugu hizmetler ise, konteynerlere yonelik ardiye ve denetim hizmetleri,
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konteyner tartim hizmetleri, konteynerlerin terminal icerisinde konumlandiriimasina
yonelik hizmetler ile konteyner yukleme ve bogaltma hizmetlerini kapsayan konteyner
elleclemeye yonelik terminal hizmetlerinden olugsmaktadir.

Devre konu UNIFEEDER, konteynerlere yuklenmis mallara yonelik deniz tagsimaciligi
sektoriinde hizmet vermekte olup, Turkiye'de yalnizca feeder hizmeti saglamaktadir.
Bu kapsamda UNIFEEDER, Turkiye’deki limanlar ile Akdeniz, Marmara, Ege ve
Karadeniz’'deki diger limanlar arasinda feeder hizmeti 6zelinde deniz tasimaciligi
hatlar igletmektedir. UNIFEEDER, Turkiye'deki cirosunu agirlikli olarak ana hat
tasimacihiginda faaliyet gosteren tesebbuslere yaptigi satislardan elde etmektedir ve
Tarkiye’de kurulu bir igtiraki bulunmamaktadir.

Feeder hizmeti, konteynerlerin merkez limanlar (hub ports) ile ug limanlar (out ports)
arasinda ana hat igletmecileri i¢cin tasinmasi hizmetini ifade etmektedir. Merkez
limanlar genellikle kitalararasi yukler tasiyan ana hat gemilerinin yanasabildigi genis,
derin deniz limanlandir. Konteynerler merkez limanlarda daha kiguk feeder
gemilerine aktarilmakta ve merkez limanlara nazaran daha kuguk, bolge ici, u¢
limanlara dagitilmaktadir. Feeder hizmeti saglayicilari ayni zamanda, konteynerleri
u¢ limanlardan toplayarak, ana hat gemileri ile uzun mesafe tasinmasi adina merkez
limanlara gotirmektedir.

Ote yandan, DP WORLD’iin Tirkiye'deki faaliyet alani olan konteyner terminalleri,
konteynerlerin ylukleme ve bosaltma islemlerinin gerceklestigi tesisler butinudur.
Konteyner terminallerinin musterileri ise ana hat tagsimaciligi ve feeder-kisa mesafe
tasimacihdr hizmeti saglayicilarindan olugsan tim deniz yolu ile konteyner
tastyicilarindan olusmaktadir.

DP WORLD’lUn konteynerlere yonelik sagladi§i terminal hizmetleri, feeder hizmetini
de kapsayan konteyner tasimaciligi hizmetinin bir girdisini olusturmaktadir. Bu itibarla
taraflarin faaliyet gosterdigi konteyner tasimaciligi kapsamindaki feeder hizmetleri ile
konteyner elleclemeye yoOnelik terminal hizmetleri pazarlarinin dikey etkilenen
pazarlar oldugu degerlendiriimektedir.

Dosya mevcudu pazar pay! verileri incelendiginde, 2015-2017 vyillari arasinda
konteyner elleclemeye yonelik terminal hizmetleri pazarinda DP WORLD’Un pazar
payinin, bolgesel bazdaki en genis pazar tanimi kapsaminda (Dogu Akdeniz-
Karadeniz) %(.....)’un, daha dar kapsamdaki alt kirilimlara indirgenmis cografi pazar
tanimlarinda (Turkiye veya Marmara Bodlgesi) ise %(.....)in altinda kaldigi
goOrulmektedir.

Ote yandan, Bildirim Formundaki bilgiler cercevesinde DP WORLD’(in rakipleri olan
Terminal Investment LTD and MSC/Associated Companies, Yildirim Group ve China
Cosca Shipping’in 2017 yilinda konteyner elleglemeye yonelik terminal hizmetlerinde
dar bir pazar tanimi olan Marmara Bdlgesi’ndeki pazar paylarinin DP WORLD’ten
¢ok daha yuksek oldugu gorulmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gére, UNIFEEDER’in feeder faaliyetine yonelik pazar payi
Akdeniz’de %(.....) olup, Turkiye'de ise %(.....) ile %(.....) arasinda seyretmektedir.
Bununla birlikte, devralan tesebbusin Turkiye’de terminal isletmeciligi faaliyetinde
bulundugu Yarimca Limani temel alinarak yapilan hesaplamaya gore,
UNIFEEDER’In pazar payi 2017 yili igin %(.....) diizeyindedir.

Netice itibariyla, DP WORLD’Un rakiplerine kiyasla ¢ok duslUk bir pazar payina sahip
olmasi, UNIFEEDER'In Turkiye'deki feeder hizmetlerinde pazar payinin oldukga
dusuk seviyede olmasi ve bu hizmetin terminal isletmeciligi pazarinda saglanan
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hizmetlerin ¢ok klguk bir kismina tekabul etmesi sebepleriyle islemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi c¢ergevesinde herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi sonucunu dogurmayacagi kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve bodylece rekabetin 6nemli olgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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