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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-2-4 (Devralma)
Karar Sayisi 1 19-13/162-72

Karar Tarihi : 28.03.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stkran KODALAK

B. RAPORTORLER: Biilent GOKDEIWR, Muhammet Murat KARAKAYA,
Yunus Salih YIGIT

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Mitsubishi Heavy Industries Air-Conditioning Europe Ltd.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz OZKAN,
Av. Gamze BORAN
Orjin Maslak Eski Bliylikdere Cad. No:27 K:11 Maslak/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Form Grubu’nun tek kontroliinde bulunan Form VRF
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Mitsubishi Heavy Industries Ltd.’nin istiraki
olan Mitsubishi Heavy Industries Air-Conditioning Europe Ltd. ile Form
Grubu’nun ortak kontroliine gegcmesi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 08.02.2019 tarih ve 844 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 01.03.2019 tarih ve 1474 sayi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 12.03.2019 tarih ve 2019-2-4/Oi sayili Devraima On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Mitsubishi Heavy Industries Ltd.’nin (MH]I) istiraki olan Mitsubishi Heavy
Industries Air—Conditioning Europe Ltd. (MHIAE) araciliiyla héalihazirda Form
Grubu’nun bunyesinde bulunan Form VRF Sistemleri San. ve Tic. A.S.’nin (Form
VRF) bir kisim hissesini devralmasi sonucunda, Form VRF Uzerinde MHI ile Form
Grubu tarafindan ortak kontrol kurulmasi igslemine izin verilmesi talep edilmistir.

Taraflar arasinda imzalanan Pay Sahipleri Soézlesmesi'nin ilgili  hudkimleri
cercevesinde, MHI istiraki araciligiyla Form VRF’de dolayli olarak kontrol sahibi
olacaktir. Mevcut durumda Form Grubu’nun kontrolinde olan Form VRF’nin, islemin
tamamlanmasi ertesinde MHI ve Form Grubu'nun ortak kontroline gegmesi
planlanmaktadir. islemin tamamlanmasinin ardindan, MHIAE, Form VRF’nin
paylarinin %(.....) sahip olacaktir'. Her ne kadar Form Grubu paylarin gogunlugunu
(%(.....)) elde edecekse de Ortaklik Sézlesmesi uyarinca MHIAE'nin? veto haklari
bulunmaktadir.

' Dosyadaki bilgilere gére, MHIAE isterse ikinci bir yatirm olarak Form VRF’nin paylarin bir kismini
daha satin almaya iligkin bir alim opsiyonuna sahip olacaktir. Bu opsiyonun kullaniimasi halinde
MHIAE, Form VRF’nin %(.....) hissesini elinde bulunduracaktir.

2 Kapanista Form VRF’nin pay sahipleri arasinda bir Ortaklik S6zlesmesi imzalanacaktir.
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Ortakhk Soézlesmesi'nin ilgili maddeleri uyarinca 6nemli yatinmlar veya sermaye
harcamalari, is planinin onaylanmasi, genel midirin ve CFO’nun® atanmasi ve
azledilmesi, pay devirleri gibi stratejik is kararlari; MHI tarafindan atanmis en az bir
dyenin olumlu oyu ile alinabilecektir. MHI'ya taninan veto haklarinin azinhk
hissedarlarinin menfaatlerinin korunmasini amacglayan azinlik haklarinin 6tesine
gectigi ve MHI'nin Form VRF Uzerinde ortak kontrole sahip olacagi anlagiimigtir.

islem sonrasinda Form VRF tek kontrolden ortak kontrole gececeginden kontrolde
kalic degisiklik gergeklesecek olup ilgili islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolarinin anilan Teblig’'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda 6ngérulen esikleri asmasi nedeniyle islemin izne tabi
oldugu anlasiimistir.

Bahse konu devralma igleminde devralan konumundaki MHI; kiresel ¢apta 700 farkl
Uriin gaminda faaliyet géstermektedir. Urlin portfdy klimalar, hava uzay alani, gii¢
sistemleri ve gemi yapimina kadar uzanmaktadir. Turkiye’de gic¢ santralleri, metal
tesisleri, oluklama makineleri, benzin motorlari, dizel motorlari, enjeksiyon dokum
makineleri, metal makineleri, donanma makineleri, donanma motorlari ve forkliftleri
alanlarinda faaliyet gostermektedir. MHI'nin Tuarkiye’de Ug¢ adet klima distribatori
bulunmaktadir. Form VRF, VRF# Urunlerinin miinhasir distribitori ve RAC® ve PACS
drlnlerinin minhasir olmayan distribitér; Teknosa i¢ ve Dis Tic. A.S. (TEKNOSA),
RAC ve PAC sistemlerinin minhasir olmayan distribtorl; Escon Enerji Sistemleri ve
Cihazlarn San. ve Tic. A.S. ise santrifij sogutma gruplarinin munhasir olmayan
distribttéradtr. MHI'nin, Form VRF’de pay sahibi olacak istiraki MHIAE, ev tipi, ticari
tip ve endustriyel uygulamalar i¢in hava ve su sogutmali ylksek verimli klimalarin
Avrupa piyasasinda satisini gerceklestirmektedir. Turkiye’de yalnizca gerektiginde acil
yedek pargca ve ekipman satisinda faaliyet gostermektedir. MHI ve MHIAE’nin
Turkiye'deki pazarlara dogrudan VRF, RAC ve PAC satisi bulunmamaktadir. Ote
yandan, igslemin diger tarafi konumunda bulunan Form Grubu ise Ozellikle merkezi
klimalar, VRF sistemleri, split ve multi split cihazlar olmak Uzere, klima ve endustriyel
uygulamalarin Uretimi ve tedariki alanlarinda faaliyet gosteren bir sirketler grubudur.
Devre konu Form VRF ise, MHI'nin VRF sistemlerinin munhasir distributoru olup, ayni
zamanda RAC ve PAC sistemlerinin satislarini yapmaktadir. Ana faaliyet konusu VRF
sistemleridir.

Bildirim Formundaki bilgiler dogrultusunda, iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay
ortisme olmadigi, ancak klima tedariki faaliyetleri ve dagitim faaliyetleri arasinda
dikey bir ortusme oldugu anlagiimaktadir. Rekabet Kurulunun (Kurul) 09.11.2017 tarih
ve 17-36/578-252 sayili kararinda da duvar tipi split klimalar (RAC) ve multi split
klimalar “bireysel klimalar’; VRF tipi klimalar ise “hafif merkezi/orta ticari klimalar”
olarak degerlendirilmigtir. Bu dogrultuda ilgili Kurul kararina paralel olarak iglem
taraflari arasinda dikey olarak ortigsen pazarlarin bireysel klimalar ve hafif merkezi/orta
ticari klimalar tedariki ve dagitimi pazarlar oldugu kanaatine varilmigtir. S6z konusu
pazarlarda islem taraflarinin ve rakiplerinin pazar paylari asagidaki tablolarda
gosterilmisgtir:

3 Finans Grubu Bagkani veya Finansal Isler Miidiir(.

4 Tek dig Unite ile birden cok i¢ Gnitenin kontrol edilebildigi klima sistemleridir.
5 Bireysel ev tipi kullanicilar tarafindan kullanilan ev tipi klimalar.

6 Ticari uygulamalarda kullanilan paket tip klimalar.
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Tablo 1: Taraflarin ve Rakiplerinin VRF Sistemleri Pazarinda Son Ug Yildaki Pazar Paylari (%)

Marka 2015 2016 2017

Hacim Pazar Payi Hacim Pazar Payi Hacim Pazar Payi
DAIKIN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ARCELIK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EA?TZI\CJ;ZFW (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ELECTRICY (-....) (-...) (-...) (-....) () (|
SAMSUNG (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOSHIBA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
LG (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HI SENSE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
FUJITERMA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BOSCH (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MIDEA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
VIESMANN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
VESTEL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HITACHI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
FUJITSU (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GREE-TLC (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
YORK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HSK SYSTEM AIR (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
VAILLANT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DEMIRDOKUM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
PANASONIC (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GENERAL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
giLGE;IQNI ZERG (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ECA, FLUO) (-....) (-....) (....) (.....) () (|
HAIER (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 32.921 100,00 31.170 ~100,00 36.816 ~100,00

Kaynak: Cevap Yazis

Tablo 2: Taraflarin ve Rakiplerinin Bireysel Klimalar Pazarinda Son Ug Yildaki Pazar Paylari (%)

Marka 2015 2016 2017

Hacim Pazar Payi Hacim Pazar Payi Hacim Pazar Payi
ARCELIK-BEKO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
VESTEL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DAIKIN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AIRFEL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DD-VAILLANT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BSH-BOSCH (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SAIVéSUNSG (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MITSUBISHI
ELECTRIC (.....) (.....) (.....) (.....) (-....) (-....)
MHI®8 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TEKNOSA SIGMA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOSHIBA (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BAYMAK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
C.A'RRIER (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DIGER (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 677.000 ~100,00 796.815 ~100,00 968.825 100,00

Kaynak: Cevap Yazisi

(10) Yukaridaki tablolardan da anlasilacagi Uzere, VRF sistemleri pazarinda Form VRF

%(.....) pazar payina sahip olup, DAIKIN ise %(.....) pazar payliyla lider konumdadir.

7 Cevabi yazida Mitsubishi Electric Corporation ve MHI'nin ayri ve badimsiz tesebbuisler oldugu ve
aralarinda herhangi bir organik veya inorganik bir iliskinin bulunmadigi belirtilmigtir.
8 MHI'nin pazar payi, minhasir olmayan distribiitorii olan TEKNOSA’nin satiglarini kapsamaktadir.

3/4



(11)

(12)

19-13/162-72

Bireysel klimalar pazarinda ise, MHI muinhasir olmayan distribGtéri konumundaki
TEKNOSA araciligiyla %(.....) pazar payina sahip olup, Argelik-Beko markali artnler
ise %(.....) pazar paylyla lider konumdadir. Gorulecegi Uzere MHI'nin pazar payi
rakiplerine gore oldukga dusuktur. Sonug olarak ilgili pazarlarda birden fazla rakip
tesebblsin bulundugu, islem taraflarinin pazar paylarinin rakiplerine kiyasla gorece
dusuk oldugu ve rekabetin yogun sekilde yasandigi anlasiimaktadir.

Yukarida acgiklanan hususlar birlikte degerlendirildiginde, bildirime konu iglem ile 4054
saylli Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekceli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak {izere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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