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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-061 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 24-22/500-211

Karar Tarihi : 09.05.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Didem ULUC SUDEMEN, Muhammed Ali BEKTEMUR, Hasan
Yildiray KARAYEL, Murat KARA, Nur KOKSAL, Zekiye KARALI,
Dilan FIDANER, Azerhan Utku FINDIK, Miicahit CEYLAN

C.ILGILI TARAF : Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Baris YUKSEL,
Av. Mehmet SALAN
Blyukdere Caddesi Bahar Sokak No:13 River Plaza Kat:11-12
Levent/istanbul

D. BASVURUDA
BULUNAN : Resen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayih
karari ile beyaz et sektoriunde faaliyet gosteren tesebbuslerin rekabete hassas
bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak yurutiilen sorusturma
kapsaminda uzlagma ara kararina istinaden Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS$
tarafindan gonderilen uzlagma metni neticesinde sorusturmanin adi gegen
tesebbls bakimindan sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETI: Karara konu olan iddialar 6zetle; Abalioglu Lezita Gida Sanayi
AS’nin (LEZITA) rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un 4. maddesini ihlal ettigine yoneliktir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan 23.11.2023 tarih ve 23-
54/1073-M say: ile, beyaz et sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin 4054 sayili
Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun’un 40. maddesi
uyarinca onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde, beyaz et sektdriinde faaliyet
gosteren bazi tesebbuslerin rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Kanun'un
4. maddesini ihlal ettiklerine dair suphe uyandiran bazi belgeler elde edilmigtir.
Onaragtirma slreci sonunda hazirlanan 27.12.2023 tarihli ve 2023-2-061/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 04.01.2024 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 24-01/8-
M(1) sayi ile rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak ayni Kanun’un 41. maddesi uyarinca,
LEZITA, As Tavukguluk Tarim isi. San. ve Tic. Ltd. Sti. (ASPILIC), Banvit Bandirma
Vitaminli Yem Sanayi AS (BANVIT), Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic.
AS (BEYPILIC), Erpilic Entegre Tavukguluk Uretim Pazarlama ve Tic. AS (ERPILIC),
Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isl. San. Tic. AS (KESKINOGLU), CP Standart
Gida San. ve Tic. AS (CP), Gedik Tavukguluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS (GEDIK),
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Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS (HASTAVUK) ve Senpilic Gida
Sanayi AS (SENPILIC) hakkinda sorusturma acilmasina karar verilmigtir.

S06z konusu sorusturmaya iligkin Sorusturma Bildirimi, 19.01.2024 tarihli ve 81906 sayili
yazi ile LEZiTA’ya 22.11.2024 tarihinde tebli§ edilmis ve taraftan 30 giin iginde birinci
yazili savunmasini gondermesi talep edilmigtir. Tarafin ilk yazili savunmasi 21.02.2024
tarih ve 48937 sayi ile yasal suresi icinde Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina girmigtir.

Sorusturma sureci devam ederken Kurum kayitlarina 15.03.2024 tarih ve 49791 sayi ile
intikal eden yazi ile LEZITA tarafindan yapilan uzlasma basvurusu, Kurul giindeminde
gorusilmis ve Kurulun 04.04.2024 tarihli ve 24-16/362-M sayili karari ile LEZITA’nin
uzlasma talebi kabul edilerek uzlagsma goriasmelerinin baslatiimasina karar verilmistir.
Anilan Kurul kararina istinaden 16.04.2024 tarihinde LEZITA yetkilileri ve temsilcileriyle
uzlagsma gorismesi yapilmistir. Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kotiye Kullanilmasina Yonelik Sorusturmalarda
Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yoénetmelik (Uzlasma Yénetmelidi)in 6.
maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan goriusmede tesebbuse sb6z konusu
iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlagsma tarafi olan
tesebbls hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan belgeler, surecin uzlagsma ile
sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagsma tarafina verilebilecek
idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmistir.

Uzlasma goériismesiile LEZITA'nin 18.04.2024 tarih ve 51036 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden Ek Beyani ve uzlagma surecinin devam ettiriimesi yonundeki talebi
cercevesinde hazirlanan 22.04.2024 tarihli ve 2023-2-061/BN-10 sayili Bilgi Notu,
Kurulun 24.04.2024 tarihli toplantisinda gorusulmustir. Bu kapsamda Kurul tarafindan
24-20/453-MUA sayi ile ile LEZITA hakkinda uzlasma ara karari alinmistir.

ilgili uzlagma ara karari, LEZiTA’ya 24.04.2024 tarihli ve 87890 sayili yazi ile elektronik
ortamda gdénderilmistir. Uzlasma ara kararina istinaden LEZITA tarafindan hazirlanan
uzlasma metni, 30.04.2024 tarih ve 51370 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Yukarida yer verilen slre¢ sonucunda hazirlanan 03.05.2024 tarihli ve 2023-2-061/BN-
13 sayil Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda dzetle; Kurulun 24.04.2024 tarihli ve 24-
20/453-MUA sayili ara karari ve LEZITA tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, anilan tesebbis hakkindaki sorusturmanin uzlasma usulu ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Taraf Hakkinda Bilgi: Abalioglu Lezita Gida San. AS (LEZITA)

Abalioglu Grup binyesinde yer alan ve 2006 yilinda kurulan LEZITA; damizlik
yetistirme ciftlikleri, damizlik Uretim tesisleri, kulugkahaneler, broiler' tGretim ciftlikleri,
modern tavuk eti isleme tesisleri, ileri islem tesisi ve yem fabrikasi ile dikey entegre
nitelige sahiptir. LEZITA'nin hissedarlik ve yénetim yapisina iliskin bilgilere asagida yer
verilmektedir.

1 Sektorde, “broiler” ifadesi etlik pilici ifade etmek tizere kullaniimaktadir.
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Tablo 1- LEZITA Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Ergun ABALIOGLU (cner)
Ena Menkul ve Gayrimenkul AS (cnr)
Ender ABALIOGLU (..nnr)
Mak Menkul ve Gayrimenkul AS (o)
Filiz ABALIOGLU (..nnr)
Toplam 100,00

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 2- LEZITA Yénetim Yapisi

Ad/Soyad Unvan
Ergun ABALIOGLU Yénetim Kurulu Bagkani
Filiz ABALIOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ender ABALIOGLU Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Cenk SIVRIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

1.2. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler?
1.2.1. Onarastirma Déneminde Elde Edilen Belgeler
1.2.1.1. LEZiTA’dan Elde Edilen Belgeler

Delil 4: LEZITA'da 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
06.07.2020 ve 07.07.2020 tarihlerinde LEZITA Pazarlama Miidirt (.....) (B.B.), LEZITA
Ege-Akdeniz Satis Mudiri (.....) (M.K.), LEZITA Zincir Magazalar Satis Midiir (.....)
(.E.), LEZITA EDT? Satig Muduri (.....)* (E.T.N.), LEZITA Satis Mudiiri (.....) (A.D.),
LEZITA ihracat Midiri (.....) (E.G.) ve LEZITA izmir Bélge Sube Miduri (.....) (M.H.)
arasinda gecen ve bilgi kismina LEZITA Genel Midiri (.....) (M.E.)in eklendigi
“Rakip.xIsx” konulu e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadirs:

06.07.2020- (B.B.) > (M.K.), (i.E.), (E.T.N.), (A.D.), (E.G.), (M.H.) ve Bilgi (M.E.)
“Merhaba,

Ekli dosyayi doldurup iletmenizi rica ediyorum. Rakiplerle ilgili ek bilgiler varsa tabloya
ekleyebilir misiniz?

Tesekkdirler.”

07.07.2020- (M.K.) > (B.B.) ve Bilgi (M.E.)

“Merhaba,

Excel cok kisitli ben o ylizden tek tek yazacagim, siz uyarlayiniz litfen.

2 Belgelere orijinal halleri ile yer verilmis, yazim hatalari ve anlatim bozukluklari muhafaza edilmistir.
Onarastirma ve sorusturma sirecinde elde edilen belgelerden yalnizca LEZITA ile iligkili olanlara yer
verildiginden delil numaralari birbirini takip etmemektedir.

3 Ev DisI Tiketim.

4 E-postada adi gegen kisinin 06.10.2021 tarihinde isten ayrildidi ilgili tesebbls tarafindan beyan
edilmigtir.

5 E-postanin ekinde “Rakip.xIsx” isimli ve satirlarda rakip isimlerinin sltunlarda ise “Donuk Stok
Miktari/Ton, Donuk Pazar Fiyati, imalatlik ve hammadde Fiyatlari, lleri islenmis Maliyetleri, Satis
Stratejisi, Ihracat Biitiin Pilic Ton/USD” gibi basliklarin bulundugu bir Excel dosyas! yer almaktadir.
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e Sen Pili¢’in kendi elinde (.....) bin ton mal stoku var diye bir duyumumuz var.
(Normal de stok miktari (.....) bin ton, su an 2 katinda, fazlasi var eksigi

yok)
lleri islenmiste diretim ayni, yeni (iriin yok. Antalya pazarinda Doyfarm ile nuget-
schnitzel — cordonblue ve kadinbudu igin aksiyonel devam ediyor.

((Nuget — Shnitzel = 7,80 + kdv. — C.blue = 11,75 + - K.budu = 9,00 + seklindedir)
Not: Cordonblue salamsiz sadece kasar var. )) Ama su an satisi yoK.

Taze fiyatlari; Sen’in biitiin pilic acik 7,00 + , Sirtsiz Goqlis 7,37 +, Sirth Goqiis
6,61 + su an ki fiyatlaridir.®

e Banvit; (.....) bin ton stokta mali var deniliyor, Kars — Igdir — Urfa tarafina
spota bditin pili¢ ve filetoyu son 1 ay da ciddi satti.

8,50 dahil fileto, 6,75 dahile biitiin pili¢c satti. Buradaki donuk bayileri (toptancilar) ¢gok
serzenisteler, bizde ki eski mali alip, yenileri bize verselerdi diye ¢ok sitem ettiler.
(asagida detaydan nedeni anlayacaksiniz)

lleri islenmiste diikkan kapali idi, takriben 10 giin énce faaliyete gegti, su an ZM'.
odakli g¢alisiyorlar, bekleyen bakiyeleri yetistirmeye ¢alisiyorlar.

Sahil bandina 6zel salam gurubunu (biberli- fistikh — zeytinli ) ve jambonlari
yapmayacaklar. Turizm yok arti kapasite yok, pas gececekler. Talepte yok zaten.

Mart dan 6nce verdigi bu tarz mallari iade aldiklari icin cok karin agrisi var. Sadece 1
nokta (.....) ton iade verdi, muhtemel (.....) ton bu quruptan iade ald..

e Er Pilig; (.....) bin ton civarinda oldugu séyleniyor. lleri islenmisle alakali
bizim bélgede aktif degiller, buralar da bu konu ile alakali pek bir hissedilen
triind yok. Burada bir yatirrmda giindem de dedil.

Er pili¢ fiyatlari ¢ig pilic etinde bizimle ayni fiyattalar, cok sert degiller. Bazen miinferit
mdigteri bazli aksiyonlari var, o da bizimkine benzer vaziyette.

o Bey pilig; (.....) bin ton oldugu tahmin ediliyor, ileri islenmis zaten yok.
Burada (i.i.) bir yatirrmda glindem de degil.

Taze fiyatlar bize paralel, rahatsizlik verici degil.

o Gedik Pilig; (.....) ton civari mal oldugu belirtildi. ileri islenmiste yatirimlari
yeni Uriinlere daha ¢ok. Pandemiden dolayl aksakliklari var ama israrci bir
taklitcilik durumu séz konusu.

Taze pili¢ eti fiyatlari bizim % (.....) altimizdadir.

Bu bilgiler burada ki bayi ve bolge miidiirlerinden beseri iliskiler ile alinmis
olup, atmasyon veya sallama degqgildir. Belki soyleyen hatali sbylemis olabilir.?

Antalya da Toptancilarda Stok Miktari;

6 Ciimledeki vurgu belgenin aslinda bulunmaktadir.
7 Zincir Marketler
8 Climledeki vurgu belgenin aslinda bulunmaktadir.
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Gecen yil 2019 da Kurban sonrasi BANVIT ‘in kodamanlari gelip , Ekim ayi gibi
fiyatlari verilip bu bélge de ciddi mal satilar. O zaman kimse pandeminin p sinden bir
haberdi.

Bu mallar 11 — 12 ve 1. Ayda Antalya geldi , tahminen (.....) bin ton civarinda drin
depolara idi.

Bu mallarin hepsi elde kaldi su an, bir miktari Istanbul — gevre iller ve doduya kar —
zarar gbzetmeden (tarihten dolayi ) satildl.

Stoklar da ileri islenmis yok kadar az, sarkdteriler iade oldu, pratikleri de daha
almadan pandemi baslad..

Toptancilar hakkinda sirasi ile bilgiler asagidadir. Hepsinin bizde carisi vardir, bizzat
sahiplerini taniriz ve bu bilgileri onlardan beseri iliski ile aldik.

”

Yukaridaki e-posta alintilanarak LEZITA Satis Mudiri (.....) (A.D.) tarafindan,
07.07.2020 tarihinde LEZITA Pazarlama Mudiri (.....) (B.B.)e gdnderilen ve bilgi
kismina LEZITA Genel Miduri (.....) (M.E.Yln eklendigi “RE: Rakip.xIsx’ konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadire:

07.07.2020- (A.D.) > (B.B.) ve Bilgi (M.E.)

“(.....) hanim merhaba,

Anadolu olarak gerekli bilgiler doldurulmusg olup ekli dosyadadir.
Tegekkiirler, Kolay gelsin.”

E-postanin ekinde yer alan “ANADOLU RAKIP BILGILERI 07072020.xIsx” isimli Excel
tablosuna iligkin ekran goruntulerine asagida yer verilmektedirio:

9 E-postanin ekinde “ANADOLU RAKIP BILGILERI 07072020.xIsx” isimli ve satirlarda rakip isimlerinin
sttunlarda ise “Donuk Stok Miktari/Ton, Donuk Pazar Fiyati, imalatlik ve hammadde Fiyatlari, lleri
islenmis Maliyetleri, Satis Stratejisi, Ihracat Biitiin Pilic Ton/USD” gibi basliklarin bulundugu bir Excel
dosyasi yer almaktadir. Bir énceki e-postanin ekinde yer alan “Rakip.xIsx” isimli Excel dosyasinin,
rakiplerin ticari stratejilerine iliskin hassas bilgilerin doldurulmasi suretiyle yeniden goénderildigi
anlasiimaktadir.

10 Ayri ayri gosterilen (¢ tablo, ayni Excel tablosunun birbirini izleyen situnlari olup tek bir sayfaya
sigmamasi sebebiyle Uge bolinerek verilmistir.
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Delil 5: LEZITA'da 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
07.03.2023 tarihinde LEZITA Kanatli Yem Uretim ve Ar-Ge Muduri (.....) (S.T.)
tarafindan LEZITA Genel Mudiri (.....) (M.E.)’e génderilen ve bilgi kismina LEZITA
Canl Faaliyetler Uretim Direktori (.....) (O.K.)min eklendigi “Gedik Rasyon' ve
Hammadde Maliyetleri Kargilastirma” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

1 Bir hayvanin 24 saat igerisinde tim besin ihtiyaclarini karsilayan tum yemleri ve buna ait olan
karisimlarin oranlarini ifade etmektedir.
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07.03.2023— (S.T.) > (M.E.) ve Bilgi (0.K.)
“(.....) Bey Merhaba,

Bugiin Gedik rasyon miidiirii (....) Hamm ile yapmis oldugum telefon
goriigmesinde edindigim bilgiler ile hazirlamis oldugum karsilastirmalar ekte
bulunmaktadir.

Hammadde maliyellerimizi sabit tutarak formillerin  nutrientz  degerlerini
egitledigimizde aylik bazda (.....) t'lik bir maliyet artisina neden olmaktadir.

(.....) Bey™ hammadde fiyatlarini recost' olarak vermektedir. Gedik ise realcost'
olarak calistigini belirtmistir. Ayrica satin alma ile yaptigimiz hammadde
toplantilarinda (.....) Bey, doévizli hammaddeler iginde %(....) ek maliyet marj
biraktiklarini ilettiler.

Gedik pili¢’in Kesimhaneye teslim 1kg canli maliyetleri (....) TL seklinde
iletilmistir.
Bilgilerinize sunarim,

(15) E-postanin ekinde yer alan “Gedik Hammadde ve Rasyon Kargilagtirma Calismasi.x/sx”
isimli Excel tablosuna iligkin ekran goéruntiisiine asagida yer verilmektedire:

2 Besin degeri

12 Belgede adi gegen kisinin LEZITA Yem Hammadde Satinalma Mudura (.....) oldugu tespit edilmistir.
4 Beklenen maliyet, belirli bir hizmetin veya Griinan dretim maliyetinin énceden tahmin edilen degeridir.
15 Gergek maliyet, hizmetin veya trtintin Uretildikten sonra ortaya ¢ikan gercek maliyetidir.

16 | EZITA tarafindan, e-postanin ekindeki tabloda yer alan terimler hakkinda; “Pre starter (0-10 giin)” igin
‘0 ile 10 ginliik yasta civcivieri tanimlar. Bu dénem verilen yemede Prestarter yemi denilir.”, " Starter” igin
“11 ile 24 ganluk yagta piligleri tanimlar. Bu dénemde verilen yeme Starter yemi denilir.”", “Grower” igin
‘25 ile 36 glnlik yagta piligleri tanimlar. Bu dénemde verilen yeme Grower yemi denir.”, “Finisher’ icin
“36. ginden kesime kadar yagta piligleri tanimiar. Bu dénemde verilen yeme Finisher yemi denir.”, “SFK®
icin “Soya fasulyesinin gesitli proseslerden sonra elde edilen kiispesidir.”, “FCR" igin “Bir kilo canli agiriik
igin tiketilen yem miktarint hesaplanmasidir. Yem déniisiim orani olarak dederlendirilir. (Hayvanin Yedigi
Yem / Hayvanin Canli Agirhdi)”, “Dig Lysine” icin " Proteinlerin yapi taglari amino asitlerdir. Lysine amino
asit olup dig lisin ise lysine amino asitinin sindirilebilirligini tanimlamaktadir.”, “SFK46" igin “Soya
fasulyesinin gesitli proseslerden sonra elde edilen ve %46 protein igerigine sahip kiispe halidir.”, “Fullfat’
icin “Soya fasulyesinin gegitli proseslerden sonra elde ve yaklasik olarak %33-36 protein ve %17-21 yag§
igerigine sahip yan driinadir.”, “Recost” igin “Bir malin piyasa sartlarindaki fiyatidir." ve “Realcost’ igin ise
“Bir malin satin alma fiyatidir.” agiklamalan yapilmistir.
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Dig Lysine Lezita Rasyon Maliyeti{ Glnce fiyat/ ton Enerjilkea Di Lysine
Prestarter (0-7 giin)
Starter (7-24)
Grower{ 25-36)

er{36- kesime kadar)

Gedik Pilig Rasyon Maliyetiari {gincel) fiyat/ ton
Pre Stater {0-10 giin)
Starter (11-24 giin)
Grower { 25-33)
Finisher{33-kesime kadar)

Enerji

Gedik Pilig Hammadde Maliyetleri Lezita Hammadde Malivetieri
Misir Misir

SFK SFX

Bugday Bugday

Tam yagh soya Tam yagl soya
Gedik Kesim Haneye Teslim 1kg/Canh Agirhk Maliy:
Subat Ay1 Ortalama Canli Agirlic
Subat Ayl FCR
Ortalama Kesim Yasi

4 Hammadde Gedikle Ayni Fiyatta olsa (misir,sfkd6,bugday, fullfat)
Gedik PHig Rasyon Maliyetleri fiyat/ton  Lezita Rasyon Maliyeti fiyat/ ton

Pre Stater (0-10 giin} Prestarter (0-7 giin)
Starter (7-24)
iGrower{ 25-36)
Finisher(36- kesime kada

Starter {11-24 giin)
Toplam Maliyet Avantaji

Grower ( 25-33)
Finisher|{33-kesime kadar)

4 Hammadde Gedikle Ayru Fiyatta olsa (misir,sfk46, bugday, fullfat)ve Nutrient Degierleri Gedikle €5 Olsa
Gedik Pilig Rasyon Maliyetieri fiyat/ ton Lezita Rasyon Maliyeti :

Pre Stater (0-10 giin} Prestarter (0-7 gin}
Starter {11-24 giin} Starter (7-24)

Grower { 25-33) Grower( 25-36)
Finisher{33-kesime kadar) Finisher|36- kesime kada

Toplam Maliyet Arig

Lezita Hammadde fiyatlan kullantlarak Nutrient Degerleri Gedikle E5 Olsa
Gedik Pilig Rasyon Maliyetleri fiyat/ton  Lezita Rasyon Maliyeti

Pre Stater {(0-10 gun) Prestarter (0-7 glin)
Starter (7-24)
Grower( 25-36)
Finisher{33-kesime kadar) Finisher({36- kesime kada

Starter (11-24 glin}
Grower | 25-33)
Toplam Maliyet Artisi

Delil 6: LEZITA'da 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
03.08.2023 tarihinde LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktorii (.....) (O.K.) tarafindan
LEZITA Genel Muduri (.....) (M.E.), LEZITA Mali Isler Direktori (.....) (S.T.), LEZITA
Broiler Uretim Mudurd (.....) (1.0.), LEZITA Maliyet Muhasebesi ve Finansal Kontrol
Mudard (.....) (F.E.) ve LEZITA Muhasebe Yéneticisi (.....) (E.T.)'ye génderilen “FW:
taban fiyat giincellemesi” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

03.08.2023— (0.K.) > (M.E.), (S.T.), (i.0.), (F.E.) ve (E.T.)
“(.....) bey merhabalar :

Rakip firma taban fiyat analizi asagidaki gibidir ; Baslica rakiplerimizin giincel
taban fiyatlar ve son yaptiklari zamlarla geldikleri noktaya bakildiginda (Gedik
pilicin 0,30 kurus zam yapacagi bilgisini aldim) 0,30 kurug taban fiyat zammi
yaptigimizda baskilar azaltacagimizi ve diizen bozmadan stirece devam edecegimiz
kanisindayim yil sonuna kadarki biitge tonajlarina gére maliyet etkisi de ekte
mevcuttur

1 agustostan gecgerli olmak (izere uygulamaya gegmek uygun olacaktir

Geri dbnliglerinize gbre stireci ilerletelim

Saygilarimla.”

(17) E-postanin devaminda yer alan tablolara iliskin ekran goértntilerine asagida yer

verilmektedir:
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—

| cevin{3zAaM ]

| wEskinoGLy E BOLEZ

cONcrLkGM |
ZAMOncestearn |
KG M2
oA

GUNCEL KG/TL KG/M2

ENTACOITLZAM §EM PRI BT RO TM KK HEAO.8TL  SEM PRI VAT N T T
CLURSA CRACAK ZAM OLLRSA ZAM CLACAK

IZMIR BUTCE TONAJ
TOPLAM ODENEN FARK
MALATYA BUTCE TONAJ

TOPLAM ODENEN FARK
TOPLAM

Delil 7: LEZITA'da 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktéri (.....) tarafindan LEZITA
Genel Mudard (.....) ve LEZITA Mali igler Direktori (.....)'e génderilen, “DAMIZLIK VE
BROILER KAP. HK.” konulu e-postanin ekinde “RAKIP FIRMA KESIM ADET VE
KAPASITELERI xIsx” adli ve rakip firmalarin damizlik kapasitesi, yumurta tretim adedi,
civciv dretim adedi, glnlik kesim adedi gibi bilgilerini iceren bir Excel tablosu yer
almaktadir. S6z konusu Excel tablosuna iliskin ekran goriintiisiine asagida yer
verilmektedir:

FIRMA CiFTLiK
BROILER
ORETIM

ADEDI

civciv Drerim | HaFTALK Clvclv

YUMURTA
ORETIM ADEDI

DAMIZLIK
FiRMA

YILLIK
YUMURTA
SATIS
ADEDI

HAFTALIK
DISARDAN Civciv
ALIM ADEDI

HAFTAUK GiRis | HAFTAUK Civeiv
UreTim ADEDI

GONLUK KESIM

KESKINOGLU
|[EGE TAV
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2.2.1.2. HASTAVUK’tan Elde Edilen Belgeler

Delil 24: HASTAVUK'ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:;
28.11.2022 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bursa Bélge Midiirii (.....) (M.K.)
tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Satis Mudurd (.....) (M.E.M.)a génderilen
ve bilgi kismina HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Muduri (.....) (O.S.)'un eklendigi
“yonetim kurulu toplanti eklemesi hk.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir’:

28.11.2022—- (M.K.) > (M.E.M.) ve Bilgi (0.S.)

“Excel dosyasinda sayfa 1 ve stok olarak iki tablo,Word dosyasini da okudular ok
dend..”

E-postanin ekinde yer alan Excel tablolarina iliskin 6érnek ekran gériintiilerine asagida
yer verilmektedir:

GUNCEL FIRMA KESiM RAKAMLARI KASIM'22 FIRMALARDA DONUK STOK DURUMU
___FIRMA ADI KESiM SAYIS! KESIM % FiOMA ADL i
25N PILG SEN PILIC
BANVIT et
ERPILIC ERPILIC
|LEZITA BEYPILIC
'BEYPILIC LEZITA
|GEDIK GEDIK
|KESKINOGLU KESKINOGLU
BU PiLiC BANVIT
'HASTAVUK | |BU PILIC
{DOYUM HASTAVUK
|AS PiLIC TOMAM:
|BAK PiLIC
|BOLEZ
|BEYZA
|AK PILIC
SAHIN
c.p
|KOYTUR
| AKDENIZ TOROS
|ERZURUM
TOPLAM:

Delil 25: HASTAVUK'ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:;
28.11.2022 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Eskisehir Bolge Mudur (.....)
(E.I.) tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bursa Bélge Mudura (.....) (M.K.)a
gonderilen “ ,, " konulu e-postanin ekinde “Kesimhane Bilgilendirme.xIsx” adli ve rakip

7 E-postanin ekinde “Kopya Kesimhane Bilgilendirme.xlsx” isimli ve “Sayfa 1" isimli sayfalarinda,
satirlarda rakip isimlerinin sttunlarda ise “KESIM SAYISI, KESIM %100’ basliklarinin bulundugu; “STOK”
isimli sayfasinda ise satirlarda rakip isimlerinin sttunlarda ise “Donuk Stok” baghginin bulundugu Excel
tablolari yer almaktadir. Ayrica e-postanin ekinde “PIYASADA FIRMALAR HAKKINDA GENEL
BILGILENDIRME (kasim 2022).docx” isimli bir Word dosyasi da bulunmaktadir.
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firmalarin kesim sayisi ile stok miktarinin yer aldigi verileri iceren bir Excel tablosu yer
almaktadir. S6z konusu Excel tablosuna iliskin ekran goérintisiine asagida yer
verilmektedir:

FIRMA ADI |KESIM SAYiSI . FIRMA ADI STOK
SEN PiLIiC ERPILIC
BANVIT LEZITA
ERPILIC KESKINOGLU
L S BANVIT
BEVPILIG [Bu Pitic
SO 'AS PILIC
KESKINOGLU AK PILIC
ot - 'BAK PILIC
HASTAVUK S
DOYUM
AS PiLIC DEYZA
BOLEZ 'BOLEZ
BEvza | c.p
BAK PiLIC DOYUM
AK PILIC GEDIK
SAHIN HASTAVUK
C.P SAHIN

SEN PiLIC

2.2.1.3. SENPILIC’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 27: SENPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
19.12.2022 tarihinde SENPILIC Turkiye Satis Mudurii (.....) (M.C.) tarafindan SENPILIC
Genel Mudur Yardimeisi (.....) (F.U.)’e gonderilen “rakip ileri iglem aylik satig.” konulu
e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

19.12.2022— (M.C.) > (F.U.)
‘Lezita (....)/on
Banvit foseciiOn
Gedik basalon
Keskinoglu  (.....)ton
Erpili¢ (.....)ton
Beypilig [ ton”

(23) Delil 28: SENPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;

19.12.2022 tarihinde SENPILIC Pazarlama Mudurt (.....) (F.A.) tarafindan SENPILIC
Genel Mudur Yardimcisi (.....) (F.U.)’e gonderilen “RE: kapasiteler’ konulu e-postada
asagidaki gorseller paylasiimigtir:
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19.12.2022— (F.U.) > (F.A.)

Islenmis, Uretim Kapasiteleri|//2018: - 2021 [&

Kaplamah Sarkiiteri

2020'de kaplamali ve sarkiGter hatlannda blyilime strerken; déner Gretim
sabit kalmigtr.

Lezitave Gedik firmalan, kaplamali ve garkiteri hattna yatinm yapms, bun
bagh paketieme hat kapasiteleri arthnlmigtr,

Banvit'in paketleme tarafinda kapasite artgina gittigi wekaphymal: hat
igin goragmelerde sona gelindigi bilgisi alinmigor

Lezitagarklteri hat kapasitesini 69safttracak yatinmi onaylamishr. (2021)

Keskinoglu 1 sosis hattyatinmi yapmighr, tim eksi hatlann gancelleme
Dbner caligmass yuratmektedir. (2021)

19.12.2022— (F.A.) > (F.U.)

Kaplama hat e Pigmis Doner
FIRMA ADI kapasite Sarkut::,::p&site (¢ig Gizerinden)
kg/sa kg/sa

BANVIT
BEYPiLIC

cp

ERPILIC
GEDIK

HAS TAVUK
KESKINOGLU
LEZITA
SENPILIC

(24) Delil 29: SENPILICte 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:;
30.12.2022 tarihinde SENPILIC Turkiye Satis Muddirti (.....) (M.C.) tarafindan SENPILIC
Genel Mudur Yardimcisi (.....) (F.U.)e génderilen “RE: bunu giinceller misin sana
zahmet” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadire:

8 E-postanin ekinde “kesim rakamlan (2)- Kopya.xIsx" isimli Excel dosyasinda satirlarda rakip
tesebbuslerin, sutunlarda ise ginlik kesim adedine ve gunluk Gretim miktarlarina iliskin bilgilerin
bulundugu tablo paylasiimistir.
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30.12.2022— (F.0.) >(M.C.)

Guncel Pazar Bilgileri

Firma_ Kesim Adet/Gunlik [Gunluk Uretim (kg] * *Giincel kesim rakamlan ektedir

5“"""3 * *Banvit ulusal bazda bitiin piligte tek fiyat uygulamas: ekim ayi
Banvit boyunca devam etmistir.
0
Erpa_ 22 * *Edt kanalinda digiis ekim ayi boyunca da devam etmistir. Tavuk
BLezx:‘r diinyasi cirolannin %30 varan digusler yagadigini ifade etmektedir.
eypiic
Gedik * *ihracat pazannda bitiin pilig 1275 usd seviyesinde seyretmekle
TR birlikte i¢ piyasa fiyatina gore %7 dlsiik fiyatile satimaktadir
Keskinoglu * *Soklu stok miktar 8.800 ton civari seyretmektedir. Penge hari¢hS0
™ ton penge stok) Toplam 10.094 TON . Gegen ay 12.700 Tondu
Bupilic
Bakpilic * *Ulusal parekende biitlin pilig fiyat1 32.90 olarak devam etmektedir.
Bolez * *Parekende yerel zincirde bitin pilig sahg fiyat1 29.901an ,Geleneksel
Aspilic kanalda ise 35.90 lara kadar diigiis gostermistir.
Cp
TOPLAM 3,690,000 6,231,000

30.12.2022— (M.C.) > (F.U.)

“Glincel Kesim rakamlari ektedir.

Ihracaat pazarinda kg (.....) usd butin pilig fiyati gergeklesirken i¢ piyasada bayi alis
fiyatlar (.....) usd civarinda gergeklesmigtir.
Soklu stok miktarimiz Aralik sonu itibariile (.....) ton civari seyretmektedir.Penge/yari

mamdil dahildir.((.....))
Ulusal parekende de blitiin pilig fiyat: :37.50 olarak gergeklesmek ile birlikte kasim ayina

gore %(.....) artis géstermigtir.
Edt" kanalinda talepde diisiis devam etmektedir.(kfc® -tavuk dinyasri’’ %(.....) civari )

Keskinoglu nun lezita firmasina 6n satisi gergeklesmistir.”

19 Ev disI tiketim
20 Kentucky Fried Chicken
21 Tavuk Dunyasi Gida Sanayi ve Ticaret AS
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Firma Kesim Adet/Giinlik | Gunliik Uretim (kg)
Lezita

Erpilig
Beypili¢
Keskinoglu
Cp
Gedik
Bakpilig
Bolez
Banvit
Aspilig
Hastavuk
Bupilig
senpilig

Toplam:

6.475.000

(25) Delil 30: SENPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
02.01.2023 tarihinde SENPILIC Tiirkiye Satis Muduri (.....) tarafindan SENPILIC Satis
Operasyon Yoneticisi (.....)’a gonderilen “Fwd: Fiyat Analizi" konulu e-postanin ekinde
paylasilan Excel tablosunun TB ve Dokme Maliyetleri Son 1.hafta.xlsx” isimli ve
“MALIYET LISTE” isimli sayfalarina iliskin érnek ekran gériintillerine asagida yer
verilmektedirz:

22 E-postanin ekinde “TB ve Dékme Maliyetleri Son 1.hafta.xisx” isimli ve “MALIYET LISTE isimli
sayfalarinda, satirlarda pili¢ trtinlerinin sttunlarda ise rakip isimlerinin bulundugu ve rakip tesebbislerin
maliyet bilgilerini igeren Excel tablolarn yer almaktadir. E-postanin ismi “Fwd.: Fiyat Analizi’ olmakla birlikte
e-postanin ekinde yer alan Excel tablolarinda maliyet verilerinin yer aldigi anlasiimaktadir.
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' DOKME PiLIC

| BAGET

|BUT

[PIRZOLA

|BUT IZGARA

' BONFILE
{KANAT UCsuUz
CIGER

TABAKL! URUNLER
|Tb. Baget

{Tb. Kalgah But
| Tb. Pirzola

Tb. Izgara Tava
'Tb. Bonfile
\Tb. Kanat Spc
{Th. Ciger

Tabakii ve Dékme Pilic Arasindaki Fark (TL)
|BAGET

BUT

| PIRZOLA
|BUT 1ZGARA
[sonFiLe

[ KANAT UCSUZ
|ciGER

Tabakh ve Dokme

Arasindaki Fark(TL) -
TOPLAMI

Delil 31: SENPILICte 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
13.03.2023 tarihinde SENPILIC Genel Mudir Yardimeisi (....) (F.U.) tarafindan
SENPILIC Yonetim Kurulu Baskani (.....) (.U.ya génderilen ve bilgi kismina SENPILIC
Tarkiye Satis Madurd (.....) (M.C.)’nin de eklendigi “Rakip Analiz kanal bazli ocak
2023.xIsx” konulu e-posta yazigsmasinda asagdidaki ifadeler yer almaktadirzs;

13.03.2023- (F.U.) > (i.U.) ve Bilgi (M.C.)
“....) Hanim ,

Rakiplerle ilgili analiz ekteki gibidir.
Saygilanimla .”

E-postanin ekinde yer alan Excel tablosuna iligkin 6rnek ekran gorintilerine asagida
yer verilmektedir:

2 E-postanin ekinde “Rakip Analiz kanal bazli ocak 2023.x/sx” isimli ve “Chart1” isimli sayfasinda rakip
tesebbusler tarafindan ulusal kanalda ve ihracat kanalinda gergeklestirilen satislar ile ulusal kanalda
bolgesel alt kinmlardaki satis verilerine iliskin grafik; “Data” isimli sayfasinda rakip tesebbuslere iliskin
aylk satig verileri ve “Pivot” isimli sayfasinda ise rakip tesebbusler tarafindan ulusal kanalda ve ihracat
kanalinda gerceklestirilen satislara iliskin Pivot tablosu bulunan Excel tablolar yer almaktadir.
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mULUSAL = [HRACAT mD.G.DOGU  EGE micanadolu Akdeniz miSTANBUL-ASYA = iSTANBUL-AVRUPA m KARADENIZ

o%

iSum of AylikTon Column Labels ~
Rowlabels .| ULUSAL
SENPILIC

BANVIT

ERPILIC

LEZITA

BEYPILIC

GEDIK

KESKINOGLU : :
Grand Total 29.700  19.500 18.365 13.560 20.650 13.980 15.970 8.045  139.770

ig anadolu Akdeniz ISTANBUL-ASYA ISTANBUL-AVRUPA KARADENIZ Grand Total

IHRACAT D.G.DOGU EGE

Delil 32: SENPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
16.03.2023 tarihinde SENPILIGC Genel Mudiir Yardimeisi (.....) tarafindan SENPILIC
Yoénetim Kurulu Bagkani (.....)’a génderilen “rakip analiz.” konulu e-postanin ekinde
paylasilan “Banvit.docx”, “Lezita.docx”, “Beypilig.docx”, “Erpilig.docx”, “Gedik.docx” ve
“Keskinoglu.docx” isimli Word dosyalarindan 6rnek olmasi amaciyla LEZiTA'ya iliskin
ekran géruntulerine asagida yer verilmektedir:
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Kesim-det ginliik
o islenmis iretim N 2v'k — kapasit< RN ay! ik

e Parca orani
e jhracat pay

e Ulusal payl-

e 3 bélge miidiirii

ayi yoneticisi

ube midiiri

bayi

leri islenmis bayisi
umurta bayisi
dlge miidirliigi

Bélge - Kanal Keskinoglu Aylik Ton | Senpilic Aylik Ton
IHRACAT

ULUSAL

EGE - AKDENIZ

iC ANADOLU
D.G.DOGU
ISTANBUL-ASYA
ISTANBUL-AVRUPA
KARADENIZ
Toplam 11.800 34.450

(29) Delil 33: SENPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
17.04.2023 tarihinde SENPILIC Turkiye Satis Muduri (.....) (M.C.) tarafindan SENPILIC
Genel Mudur Yardimeisi (.....) (F.U.)e génderilen “rakip analiz.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadirz+ :

17.04.2023— (M.C.) > (F.U.)
“Bilgilerinzie.”

E-postanin ekinde yer alan Excel tablosuna iligkin érnek ekran gérintilerine asagida
yer verilmektedir:

. B B . A ___KANAL DAGILIMI / TON -| | ULUSAL DAGITIMI -
iL __FIRMA BAYi / SUBE ADI VAR
Adana Erpilic ALLE TOPTAN
Adiyaman Erpilic DURANAY TARIM
Afyonkarahisar Erpilig
Agn Erpilig HAX OZERLER
Aksaray Erpilic UYSALTAV,
Amasya Erpili¢ A LTD.STI.(ACILIS SURECH
Ankara Erpilig SER-PA
Ankara Erpilic ER-PA
Antalya Erpilic KASPA GIDA
Ardahan Erpilig
Artvin Erpilig 2
Aydin Erpilig KAVIN GIDA

24 E-postanin ekinde “/l paylari — Firma detayi.xlsx” isimli ve il bazinda rakip tesebbuslerin bayileri
tarafindan gercgeklestirilen aylik satis verilerinin islendigi bir Excel tablosu yer almaktadir.
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o He Gl e AN baGToN SR DRG]
o | FIRMA | BAYi/SUBEADI | AYLIKTONAI/TON |GELENEKSEL+DIGER] YERELZINCIR | ARASATISKANAL | VAR |  YOK
Adana Banvit FUBE
Adyaman Banvit AKTIF GIDA
Afyonkarahisar Banvit AKKASLAR GIDA
Agn Banvit ONDER ASLAN
Aksaray Banvit BANKON
Amasya Banvit SINAN ERTURHAN
Ankara Banvit ANKARA BOLGE MUD.
Antalya Banvit HALIL TOKER
Antalya Banvit BOLGE MUDURLUGU

|satur Etiketler ~ Toplam AYLIK TONAJ / TON Toplam AYLIK TONAJ/ TON
‘Banvit
|Beypilig
|Bupilig
|Diger
| Erpilig
fGedik
Hastavuk
(Keskinoglu
[Lezita
|genpilig
{(bos)
|Genel Toplam 110720

Toplam

Delil 34: SENPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
18.04.2023 tarihinde SENPILIC Turkiye Satis Mudura (.....) (M.C.) tarafindan SENPILIC
Yénetim Kurulu Baskani (.....) (I.0.)a génderilen ve bilgi kismina SENPILIC Genel
Mudard (.....) (M.A.B.) ve SENPILIC Genel Mudiir Yardimeisi (.....) (F.U.)'in eklendigi
“Yurtigi rakip analiz.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadirzs:

18.04.2023— (M.C.) > (i.U.) ve Bilgi (M.A.B.) ve (F.U.)

“Merhaba (.....) Hanim,

Yurt igi Rakip analiz detaylarini ekli dosyalarda bilgilerinize sunuyorum.
Saygilarimla.”

Satir Etiketleri  Toplam AYLIK TONAJ / TON
Banvit

Beypilig

Bupilig

Diger

Erpilig

Gedik

Hastavuk

Keskinoglu

Lezita

senpilic

Genel Toplam  113.709

25 E-postanin ekinde "/l Harita rakip Analiz.xIsx” ve “Il Paylari — Firma detay.xIsx” isimli ve il bazinda rakip
tesebbUsler tarafindan gergeklestirilen toplam satis miktari ve il bazinda rakip tesebbslerin bayilerinin
gerceklestirdigi geleneksel kanal, yerel kanal ve ara satis kanall alt kinlimlarina iliskin aylik satis
verilerinin islendigi Excel tablolari yer almaktadir,
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Toplam

Lezita

Keskinoglu

Hastavuk

Erpilig

E-postanin ekinde yer alan “/l Harita rakip Analiz.xIsx” ve “ll Paylari — Firma detay.xIsx”
isimli Excel tablolarina iliskin ekran gériintilerine asagida yer verilmektedir:

i |roplam/ton[senpiligBanivi|seypiliaupiliderpiligGedik|HastavukkeskinogiLezita] Diger
Adana
Adryaman
Afyon
Agn
Aksaray
Amasya
Ankara
Antalya
Ardahan
Artvin
Aydin
Balikesir
Bartin
Batman
Bayburt
Bilecik
Bingd!

Bitlis

Bolu
Burdur
Bursa
Canakkale
Cankin
Corum
Denizli
Diyarbakir
Diizce
Edirne

Elang
| Erzincan
| Erzurum
Eskisehir

Gaziantep
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AYLIKTONAI / TON |

it FiRMA _ BAYI / SUBE ADI
Adana Banvit uBE
Adryaman il | Banvit __ACTIFGIDA
Afyonkarahisar Banvit |  AxxAjLARGIDA
Agn Banvit ONDER ASLAN
Aksaray Banvit .
Amasya Banvit st
Ankara Banvit ANK,
Antalya Banvit
Antalya Banvit BOLGE MUDURLOGO
Ardanan Banvit BUYUR ZABOTUAR
Antvin Banvit BUYUX ZABOTLAR
Aydin Banvi BOLGE MUDURLUGU
Baliesir Banvi KOSELECRER
Barn Banwit VILMAZ GIDA
Batman Banvit PETROLKENT
Bayhurt Banv DEMIN GiDA
Bilecik Banvit AHMET RUCUKKOSELECT
Bingdi | Barwn AXTIF G
Bitlie EQIC:V‘E =
Solu et
Burdur Banvit
b Burss Banvit
1 Bursa Banwi
| Ganakksia Banvit o LE
| Genlm Banvit ALl AKSOY
i Gorum Banvit ALl ARSOY
Denizhi Banvit DERYA GIDA
Diyarbaiar Banwit AXTIE GIDA
Duzce Banvit EMEX GIDA
Edime Banviy TRAKYA SUBE
Elang Banvit AXTIE GIDA

KANAL DAGILIMI / TON |

(GELENEKSEL + DIGER, _

ULUSAL DAGITIMI

Delil 35: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
22.11.2023 tarihinde SENPILIC Tirkiye Satig Mudard (.....) tarafindan SENPILIC Satis
Operasyon Yoneticisi (.....)'a goénderilen “Adsiz” konulu e-postanin ekindeki “Fiyat
Karsilastirma 2023 42. Hafta.xIsx” adli Excel dosyasindaki “MALIYET LISTE’ isimli
sayfada satirlarda pili¢ drlinlerinin, sutunlarda ise rakiplerin isimlerini ve rakip
tegebblslerin maliyet bilgilerini igeren veriler bulunmaktadir. S6z konusu Excel

tablosuna iliskin 6érnek ekran goérintilerine asadida yer verilmektedir:

Tb. Kalgah But
Tb. Pirzola

Tb. 12gara Tava
Tb. Bonfile

Tb. Kanat Spc

Tb. (;gtr

Ana Kalem Th.
Uriinterin TOPLAMI

508,36

$12,53

50109

463,18

555,03

545,80

456,45

| BAGET
1BUT

PIRZOLA
BUT IZGARA
| BONFILE

KANAT UCsUZ

| CIGER

Tabakii ve DEkme Pilig Arasindaki Fark (TL}

Tabaki: ve Dokme
| Arasindaki Fark(TL)

TOPLAMI

20,80

-13,86

2111

3L

5,82
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(33)

(34)

DOKME PiLiC
BAGET

BUT

PIRZOLA

BUT IZGARA
BONFILE
KAMAT UCSUZ
CIGER

2%
Tb. Baget
Tb. Kalgalh But
Tb. Pirzola

Tb. izgara Tava|
Tb. Bonfile
Tb. Kanat Spc
Tb. Cifer

1.2.2. Sorusturma Déneminde Elde Edilen Belgeler
1.2.2.1. LEZiTA’dan Elde Edilen Belgeler

Delil 36: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
29.05.2019 tarihinde LEZITA Mali isler Direktorii (.....) (S.T.) ile LEZITA Mali isler Genel
Midir Yardimeisi (.....)% (M.R.0.) arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

S.T. (29.05.2019, 10.16): Merhaba rakip 2018 bilangolarini aldiniz mi?

M.R.O. (29.05.2019, 10.33): | Merhaba
Almaya calisiyorum

M.R.0. (30.05.2019, 14.35): | Merhaba
Ozel mailin var mi

S.T. (30.05.2019, 14.43): —

M.R.O. (30.05.2019, 14.45): | Rakipleri génderdim,gelmezse haber verirsin

Delil 37: LEZITA’da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
29.05.2019 ve 28.08.2019 tarihlerinde LEZITA Mali Isler Direktorti (.....) (S.T.) ile mobil
cihazinda “(.....)"% (S.N.K.) olarak kayitl olan kisi arasinda gerceklesen WhatsApp
yazismasinda asagdidaki ifadeler yer almaktadir:

S.T. (29.05.2019, 10.39): (.....) hamim merhaba (.....) beye* génderdiginiz
sen pili¢, er pili¢, bey pili¢, gedik bilango ve gelir
tablolarini asagidaki adrese de génderebilir
misiniz (.....) tesekkdirler

S.N.K. (29.05.2019, 12.36): | (.....) bey merhaba, rapor hazir oldugunda (.....) beye

gonderirim, siz ondan alirsiniz ¢linki ben size

26 Belgede adi gegen kisinin 14.02.2021 tarihinde isten ayrilmis oldugu LEZITA vetkilileri tarafindan ifade
edilmistir.

27 Belgede adi gegen kisinin sektore iliskin danismanlik hizmeti alinan bir sirketin calisani oldugu ifade
edilmistir.

28 | EZITA Mali isler Genel Mudir Yardimeisi (.....) oldugu kanaatine variimistir.
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veremem,(.....) beyin taleplerini size génderemem
malesef. Is gizliligi ve giivenligi icin génderemem

S.T. (28.08.2019, 09.34): (.....) harum, erpili¢, senpiligin dosyalari gelmedi
S.N.K. (28.08.2019, 13.52): | Merhaba

Simdi génderdim

Atlamisim
S.T. (28.08.2019, 13.57): Tesekkdirler

S.N.K. (28.08.2019, 14.06): | Rica ederim

(35) Delil 38: LEZITA'da 22.01.2024'te yapilan yerinde incelemede elde edilen: 01.06.2020
tarihinde LEZITA Genel Mudurd (.....) (M.E.) ile LEZITA Mali isler Direktéri (.....) (S.T)
arasinda “Fiyat Yénetim” isimli WhatsApp grubunda® gerceklesen yazismada asagidaki
ekran goruntileri paylagiimigtirso:si32;

M'E' LR — LT VE e P =aEn

SENPILIC GIDA SANAYL AS.
(01.06.202016.

TATF RIINI FR FIVAT | ESTFST
17):

29 Yerinde incelemede, “Fiyat Yonetim”isimli WhatsApp grubunda LEZITA ¢alisanlarinin bulundugu tespit
edilmistir.

%0 S6z konusu belgede yer verilen yazismada SENPILIC'e ait bayi fiyat listesi paylasiimistir.

31 86z konusu tablolarda yer alan “RB” ifadesinin “Rakip BEYPILIC"in, “RE" ifadesinin “Rakip ERPILIC"in,
“RS" ifadesinin “Rakip SENPILIC"in ve “LZ" ifadesinin ise “LEZITA’nin kisaltmasi olarak kullanildig
kanaatine variimistir.

%2 Dosya kapsaminda tesebbuslerden yerinde incelemede elde edilen rakiplerine ait gok fazla sayida
fiyat listesi bulunmasi ve ilgili fiyat listelerinin gok genis kapsamli olmasi sebepleriyle 6rnek teskil etmesi
agisindan yalnizca bir adet fiyat listesinin ekran géruntustine yer verilmistir. Kararin ilerleyen kisimlarinda
yalnizca, fiyat listelerinin hangi tesebbusler arasinda, hangi tarihlerde ve hangi tarihli fiyat listelerinin
paylasildigi bilgilerine yer verilecek olup s6z konusu fiyat listelerinin ekran géruntilerine yer
verilmeyecektir.
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S.T.
(01.06.2020,
17.21);

KANATSIZ LI (16 Ozer)
ACIK GRILL (KANATSIZ]
AGIK GRILL [YRM RANAT]
YEMEKLIX - A

YEMEKLIK - 8

BUT PIRZOLA
BUT IZGARA )
BUT SOTE

DERILI KEMIKSIZ BUT
DERISIZ KEMIKSIZ BUT
BUTUN GOGOS___
SIRTSIZ 6OGUS

DERILI FILETO

FIETO

FRETO-B

KANATLI GOGUS
ON SIRT

KELEBEK

KANAT UCLU
KANAT UCSUZ
BOLUNMUS KANAT
UST KANAT
YAPRAK KANAT
KANAT - B

SER-YURED
ciGer-8

12 Satig U8 2020 i

BAY] § SUBE

Pay¥%| T |Pay%) ik As RE ]
URIIN LZ FARK

™ | ton | xa000 | T nea | Bnce | | i FARK | FARK | FARK

erir pnlr eniy

FammeLs
ACK BUTON (11-12) - B

KANATSIZ PILIG (16 Dzert)]
Jllagi criL (kANATSIZ) |
[[|ACTK GRILL(YRM KANAT
[[lvemexLix - A
[[[vemextix -8
| panca
{lsut
lsiRTSIZ BUT
llBAGET
]i BAGET - B
fi[saama
| [TaLEs
[||Bur pirzoLA
[lsurizara
lsursore |
|| o€riLl Kemiksiz BuT
lloERisiz kemiksiz BUT

smﬁzaﬂﬁgs
[oeriviFnero
[[[FiteTo

|} FILETO - B

BONFRE
|llco60s soTe
[[kAnATL 6OE0S

| On siRT

KELEBEK

vmuw ()
f|KanAT ugsUZ
| [BOLUNMUS KANAT
| I{UsT kaNAT
[YAPRAK KANAT

BOYUN
[ARKA SIRT

(36) Delil 39: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
06.06.2020 tarihinde LEZITA Izmir Bélge Sube Muduri (.....) (M.H.) ile LEZITA Genel
Mudart (.....) (M.E) arasinda “Pazarlama & Satis GMY" isimli WhatsApp grubunda
gerceklesen yazismada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

M.H. (06.06.2020, 13.12):

Sim

(.....) bey kendisine olumsuz geri déntis yaptim.
Fakat bu fiyati almamiz gerekiyor diye tiim
tedarikgileri ile gériismekte. Durun pazartesiye sarkti.

M.E. (06.06.2020, 13.16):

Veremeyiz (.....)

M.H. (06.06.2020, 13.19):

Her zamanki gibi direnecegiz. Tabiki ingallah
digerleride vermez .

Dun Er pilic Sen pili¢c Gedik Bolez ile de
goriistiim ve karsi diisiincelerini aldim
vermiyecegiz diyorlar bakalim gérecegiz.

M.E. (06.06.2020, 13.20):

ingallah

(37) Delil 40: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
09.06.2020 tarihinde LEZITA Is Gelistirme Yoneticisi (.....) tarafindan “Fiyat Yénetim”
isimli WhatsApp grubunda ERPILIC’in 12.06.2020 tarihli fiyat listesi paylasiimistire,

(38) Delil 41: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
10.06.2020 tarihinde “Fiyat Yénetim” isimli WhatsApp grubunda LEZITA Mali isler

3 So6z konusu tablolarda yer alan “RE" ifadesinin “Rakip ERPILIC"in kisaltmasi olarak kullanildig

kanaatine variimistir.
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Direktort (.....) (S.T.) ile LEZITA Genel Muduru (.....) (M.E.) arasinda gergeklesen
WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

M.E. (10.06.2020, 10.07): (.....) merhaba

Belirttigin sekilde ilerleyelim her iki iriinde de
M.E. (10.06.2020, 10.08): Tepki alacagiz ama gégdsleyelim

But Izgara %9

Kanat %13

Erpilig parga yapamadigi igin hala fiyati yiiksek
tutuyor. Muhtemelen Sen ve Bey altta kalacaktir

(39) So6z konusu WhatsApp yazismasinda BEYPILIC'in 12.06.2020 tarihli fiyat listesi ve
rakip fiyat karsilastirma tablosu paylasiimistir.

(40) Delil 42: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
10.06.2020 tarihinde “Pazarlama Satis GMY" isimli WhatsApp grubunda LEZITA Satis
Muduara (....) ile LEZITA Ege-Akdeniz Satis Mudurt (.....) arasinda gergeklesen
WhatsApp yazismasinda HASTAVUK'un 11.06.2020 ve BEYPILIC’in 12.06.2020 tarihli
fiyat listeleri paylasiimistir.

(41) Delil 43: LEZITA’da 22.01.2024'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 12.06.2020
tarihinde LEZITA Genel Mudurd (.....) (M.E.) ile LEZITA Mali isler Direktorii (.....) (S.T.)
arasinda “Fiyat Ydnetim” isimli WhatsApp grubunda® gerceklesen yazismada
SENPILIC’in  14.06.2020 tarihli fiyat listesinin yani sira asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Ma E- PSS Faboka Sack Baslanac Tari s 14960028
(12.06.2020, | «im EiEE i oo
17.58):

3 Yerinde incelemede, “Fiyat Yénetim”isimli WhatsApp grubunda LEZITA galiganlarinin bulundugu tespit
edilmistir.
3 [Igili yazigmada SENPILIG’ e ait 14.06.2020 tarihli bayi fiyat listesi paylasilmistir.
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S.T.

(12.06.2020,

18.36):

M.E.

.§enpiiibagetm ve cigerin fiyatini asagiya gekmis herkesten farkli, |
(12.06.2020, | bizim de 6ngdrdigiimiiz tizere bu drinlerin satisinin tehlikeye
18.36): girdiginin sinyalini veriyor

(42) Delil 44: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
15.06.2020 tarihinde LEZITA Is Gelistirme Yoéneticisi (.....) tarafindan “Fiyat Yénetim’
isimli WhatsApp grubunda 14.06.2020 tarihli SENPILIC fiyat listesi paylagiimistirss.

(43) Delil 45: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
23.06.2020 tarihinde “Fiyat Yénetim” isimli WhatsApp grubunda LEZITA Mali Isler
Direktort (.....) (S.T.), LEZITA Genel Mudiri (.....) (M.E.) ve LEZITA Is Gelistirme
Yoneticisi (.....) (V.A.) arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler

yer almaktadir:

M.E. (23.06.2020, 15.29):

analiz paylasir misin

M.E. (23.06.2020, 15.30):

triin karsilama performansina gére énerilerinizi iletir
misiniz?

V.A. (23.06.2023, 17.18):

Ust But grubu %8 olarak yiikseltebiliriz. Bagette
%5 lik aksiyon alabiliriz

V.A. (23.06.2023, 17.36):

gégus grubunda uygulanan aksiyonu %8 olarak fiyat
listesine yansitabiliriz.

Kanat grubuna %6 olarak yiikseltip tashk da
bugiin uygulamaya basladigimiz %10 aksiyonu
listeye

yansitabiliriz

(44) S6z konusu WhatsApp yazismasinda ERPILIC’in 25.06.2020 tarihli fiyat listesi ve rakip
fiyat karsilastirma tablosu paylasiimistir.

% 86z konusu tablolarda yer alan “RS” ifadesinin “Rakip SENPILIC”in kisaltmasi olarak kullanildig

kanaatine varilmistir.
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Delil 46: LEZITA'da 22.01.2024'te yapilan yerinde incelemede elde edilen: 23.06.2020
tarihinde LEZITA Satig Mudurd (.....) (A.D.) ile LEZITA Zincir Magazalar Satis Midri
(.....) (I.LE.) arasinda “Pazarlama & Satis GMY" isimli WhatsApp grubunda?’ gerceklesen
yazismada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

A.D. (23.06.2020, 14.50): (iletilen mesaj) 24-28 Haziran tarihleri arasi
senpili¢c dokme biitiin pili¢ 7,99 TL 'den satisa
sunulacaktir. Tim misterilerimize hayirli isler bol
kazanclar dileriz. KADIRLI PAZARLAMA SAN.VE
TIC.LTD.STI.SENPILIC OSMANIYE BAYii B002
V.A. (04.07.2020, 08.40): Sahada ¢ok agesif fiyatlar var ... Sen ve Bey den
liste gelmedi .. biitin pilic ve gégiiste BANVIT - HAS
agresif fiyat yapilir .. Biitiinde sahaya 7,30 - 7,90
arasi , bitin gégis 6,20 - 6,80 arast ,,, parcada ise
Sen ve Beyden liste gelmedigi icin yukarida

kaliyoruz. Liste gelmezse her iki taraftan sikiginz ...

Delil 47: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
02.07.2020 tarihinde “Fiyat Yonetim” isimli WhatsApp grubunda LEZITA Mali Isler
Direktorti (.....) (S.T.) ile LEZITA Is Gelistrme Yéneticisi (....) (V.A.) arasinda
gergeklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

M.E. (02.07.2020, 17.35): Beyden® liste geldi

M.E. (02.07.2020, 17.36): (.....) ¢ok acil tabloya koyar misin

M.E. (02.07.2020, 21.19): En radikal liste Beypilicten geldi

Biitiine midahale etti

(.....) endekse hizli koymamiz lazim fiyat
degisikliklerini

V.A. (02.07.2020,22.29) famam (.....) Bey

S6z konusu WhatsApp yazismasinda BEYPILIC'in 03.07.2020 tarihli fiyat listesi ve
rakip fiyat karsilastirma tablosu paylasiimistir.

Delil 48: LEZITA'da 22.01.2024'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 04.07.2020
tarininde LEZITA Genel Mudurd (.....) (M.E.) ile LEZITA Is Gelistirme Yéneticisi (.....)
(V.A.) arasinda “Fiyat Yénetim” isimli WhatsApp grubunda®* gergeklesen yazismada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

M.E. (04.07.2020, (.....), listeyi yayinlamadan 6nce Erpili¢ eklenmis hali ile
08.23): rekabet endeksinin son halini paylasir misin

7 Yerinde incelemede, "Pazarlama & Satis GMY” isimli WhatsApp grubunda LEZITA calisanlarinin
bulundugu tespit edilmistir.

3 BEYPILIC ten bahsedildigi kanaatine variimistir. _

% Yerinde incelemede, “Fiyat Yonetim”isimli WhatsApp grubunda LEZITA galisanlarinin bulundugu tespit
edilmistir.

40 Sz konusu belgede yer verilen yazismada SENPILIC'e ait bayi fiyat listesi paylasiimistir.
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V.A. (04.07.2020,
08.40):

Gunaydm ( ..... ) Bey §:mdf paylagryorum

AL 0BT SIWAT
[P

Delil 49: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
21.08.2023 tarihinde LEZITA Broiler Planlama Sefi (.....) tarafindan LEZITA Satinalma
Lideri (....), LEZITA Pazarlama Muduri (....) ile LEZITA Ar-Ge Mudura (.....)a
gonderilen ve konu kismi bos olan e-postanin ekinde, “STRATEJIK PLANLAMA .xIsx”
adli bir Excel tablosu bulunmaktadir. S6z konusu Excel tablosuna iliskin ekran
goruntistne asagida yer verilmektedir:

LEZITA l SEN PiLic [ BANVIT | GEDIK |x£sxinoéw| BOLEZ ’ HASTAVUK

GUNCEL FIYAT KG/TL
GONLOK KESIM ADEDI
KAPASITE KESIM
KG/M2

OCA

FCR

oLim

EEF

TESIS ISIMLER],LOKASYON KESIM ADEDI EKLE
KESIM KAPASITELERINI EKLE

ER PILIC,VE BEY PILIC HASTAVUK EKLE

PRiM SiSTEMI

RAKIP SEYRELTME VE UYGULADIGI SISTEM
METREKAREYE DUSEN ADET???

AVIAGEN VERILERI KIVASLAMA

Delil 50: LEZITA’da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
29.08.2023 tarihinde LEZITA Broiler Planlama Lideri (.....) (H.O.) ile LEZITA Broiler
Uretim Madura (.....) (1.0.) arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

1.0. (29.08.2023, 18.46): Beypi géyniik (.....) bin
Beypi bolu (.....) bin
Erpili¢ bolu (.....) bin
Erpilig gbynlik (.....) bin
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Erpilic Mudurnu (.....) bin
Senpili¢ Sakarya (.....) bin
Senpilic Samsun (.....) bin
Akdeniz Toros (.....) bin
Akpili¢ Bolu (.....) bin
Asofis Sakarya (.....) bin
Bakpilic Ankara (.....) bin
Kesimhane kapasiteleri
1.0. (29.08.2023, 18.46): Beypi géyniik (.....) bin adet
Beypi bolu (.....) bin adet
Erpilic Bolu (.....) bin
Erpilic gbéynlik (.....) bin
Ermpilic mudurnu (.....) bin
Senpili¢ sakarya (.....)bin
Akdeniz toros (.....) bin
Akpili¢ bolu (.....) bin
Asofis sakarya (.....) bin
Senpilg Samsun (.....) bin
Bak pilic ankara (.....) bin
Giincel kesim adetleri

Delil 51: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
26.10.2023 tarihinde LEZITA Broiler Planlama Lideri (.....) tarafindan LEZITA Canli
Faaliyetler Uretim Direktéri (.....) ve LEZITA Broiler Uretim Midri (.....)'e génderilen
“RAKIP FIRMA KESIM ADETLERI’ konulu e-postanin ekinde “RAKIP FIRMA KESIM
ADETLERI.xisx” adli bir Excel tablosu bulunmaktadir. S6z konusu Excel tablosuna
iligkin ekran gérintistine asagida yer verilmektedir:

FiRmA CiFTLIK

DAMIZLIK YUMURTA civciv URETIM | HAFTALIK Civeiv BROILER
KAPASITESI ORETIM ADEDI ADEDI ORETIM ADEDI URETIM
ADEDI

ORETIMDEKI

FIRMA
| PAYI%

[SEN PiLi¢
BANVIT
[ER PiLiC
|LEZITA

|BEY PiLiC
|GEDIK PiLic

| KESKINOGLU
|EGE TAV

YILLIK
— y o HAFTALIK
GUNLUKKESIM | HAFTALK GIRIS | HAFTALIK Civciv . .| YUMURTA
FiIRmA R 2 i | DISARDAN Civciv
ADEDI ADEDI URETIM ADEDI prpihge SATIS
ADEDI
|SEN PiLiC

|BANVIT
|ER PiLic
|LEZITA
BEY PiLIC

|GEDIX Pitic

KESKINOGLU

|EGETAV

Delil 52: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
26.10.2023 tarihinde LEZITA Canl Faaliyetler_Uretim Direktoru (.....) (O.K.) tarafindan
LEZITA Genel Madara (.....) (M.E) ve LEZITA Mali Isler Direktora (.....) (S.T.)e
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gonderilen “DAMIZLIK VE BROILER KAP. HK." konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

26.10.2023- (O.K.) > (M.E.) ve (S.T.)

“Calisma ektedir.
lyi calismalar.”

(53) E-postanin ekinde yer alan “RAKIP FIRMA KESIM ADET VE KAPASITELERI.xlsx”

isimli Excel tablosuna iliskin ekran gérintisine asagida yer verilmektedir:

FIRMA CIFTLIK
T DAMIZLIK YUMURTA civciv ORETIM | HAFTALIK civeiv BROILER URETIMDEKI
{ KAPASITESI URETIM ADEDI ADEDI ORETIM ADEDI ORETIM PAYI%
| ADEDI
|SEN PiLIC
{BANVIT
{ER PiliC
(LEZITA

{BEY piLic
|GEDIX PiLiC
| KESKINOGLU
|EGETAV

YILLIK
: HAFTALIK
GUNLOK KESIM | HAFTAUK GIRIS | HAFTALIK CiVCiv iy | YUMURTA
[ ADEDI ADEDI UReTim Apepl | PRARDANC SATIS

ALM ADEDI

|SEN PiUc
{BANVIT

ER Piljs

ILEZITA

[BEY PiLiC
|GEDIX PiLIC

| KESKINOGLU
|EGE TAV

Delil 53: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Mali isler Direktdrin (.....) (S.T.) tarafindan LEZITA
Finansal Kontrol adli (finansalkontrol@lezitafood.onmicrosoft.com) e-posta adresine
gonderilen ve bilgi kismina LEZITA Genel Muddrii (.....) (M.E.), LEZITA Uretim Direktorii
(....) (B.T.) ve LEZITA Canl Faaliyetler Uretim Direktéri (.....) (O.K.)'nin eklendigi
“Bltge varsayimlari igin rakip kapasite ve yatirimlari hk.” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

26.10.2023- (S.T.) > Finansal Kontrol ve Bilgi (M.E.), (B.T.) ve (0.K.)
‘Merhaba Arkadaslar,

Bltge varsayimlari ile ilgili rakip kapasite ve yatinmlar hakkinda gelen
galismalari ekte iletiyorum.

Diizenleyerek biitce sunumuna ekleyebilir misiniz.

llave olarak, (.....) Bey firmalarnin damizlik broiler durumlari ile ilgili bir tablo
hazirliyor églen gibi génderecek.

Selamlar,”

E-postanin ekinde 25.10.2023 tarihli ve “Fwd: Rakip Firma Yatinmlar” konulu baska bir
e-posta daha bulunmaktadir. S6z konusu e-posta, LEZITA Genel Mudar (.....) (M.E.)

41 E-postanin ekinde ‘Fwd: Rakip Firma Yatinmlar”" konulu bir e-posta iletisi ve “Rakip Waterjet&icut
Analizi.xIsx” isimli bir Excel dosyasi yer almaktadir.
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tarafindan LEZITA Mali isler Direktéri (.....) (S.T.)e, 24.10.2023 tarihli ve “‘Rakip Firma
Yatirimlar” konulu bagka bir e-postanin iletimesinden ibarettir. “Rakip Firma
Yatinnmlari” konulu e-posta ise LEZITA Yatinm ve Proje Yoneticisi (....) (T.0.)
tarafindan LEZITA Uretim Direktorii (.....) (B.T.)'na génderilmis ve bilgi kismina LEZITA
Genel Mudurt (.....) (M.E.) eklenmistir. “Rakip Firma Yatinmlar” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

24.10.2023— (T.0.) > (B.T) ve Bilgi (M.E.)
“(.....) Bey merhaba,
Rakip firmalarin yatinm durumlarini asagida bilgilerinize sunarim.”

S6z konusu e-postada BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU
ve SENPILIC’e ait kapasite, kesim ve yatinim bilgilerinin oldugu bir tablo yer almaktadir.
llgili tabloya ait ekran gériintiistine asagida yer verilmektedir:

Yukarida bahsedilen 26.10.2023 tarihli ve LEZITA Mali igler Direktéri (.....) (S.T.)
tarafindan LEZITA Finansal Kontrol adl (finansalkontrol@lezitafood. onmicrosoft.com)
e-posta adresine gonderilen ve bilgi kismina LEZITA Genel Mudurii (.....) (M.E.),
LEZITA Uretim Direktéri (.....) (B.T.) ve LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktorii (.....)
(O.K.)'nin eklendigi “Blit¢e varsayimlar igin rakip kapasite ve yatinmlari hk.” konulu
yukarida yer verilen e-postanin ekinde bulunan “Rakip Waterjet&icut Analizi.xIsx” isimli
bir Excel dosyasina ait ekran géruntisiine asagida yer verilmektedir:

ENTEGRE KAPASITE | WATERJIET | KAPASITE
BEY PiLiC
BANVIT
SEN
HAS
| GEDIK
| KESKiN
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.2.2.2. AKPILIG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 55: AKPILIC'te 24.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
20.11.2020 ve 21.11.2020 tarihlerinde AKPILIC Yénetim Kurulu Baskani (.....)’'un mobil
cihazinda “Kes Ihracat’ olarak kayith kisi* ile arasinda gerceklesen WhatsApp
yazismasinda, LEZITA, ASPILIG, BEYPILIC ve SENPILICin 22.11.2020 tarihli,
ERPILIC'in ise 23.11.2020 tarihli fiyat listeleri paylasiimistir.

Delil 56: AKPILIC'te 24.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
14.09.2023 ve 16.09.2023 tarihlerinde AKPILIC Y&netim Kurulu Baskani (.....)'un mobil
cihazinda “(....)Yeni" olarak kayith kisi+* ile arasinda gergeklesen WhatsApp
yazigmasinda LEZITA, AKPILIC, ASPILIC, BEYPILIC ve BUPILIC'in 17.09.2023 tarihli,
ERPILIC ve GEDIK'in ise 18.09.2023 tarihli fiyat listeleri paylasiimistir.

Delil 57: AKPILIC’te 24.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
05.01.2024 ve 06.01.2024 tarihlerinde AKPILIC Yénetim Kurulu Baskani (.....)'un mobil
cihazinda “SATIS” olarak kayitli kisi* ile arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda
LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC, BEYPILIC ve KESKINOGLU'nun 07.01.2024 tarihli,
ERPILIC'in ise 08.01.2024 tarihli fiyat listeleri paylasiimistir.

1.2.2.3. ASPILiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 58: ASPILIC'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
05.01.2024 tarihinde ASPILIC Dis Ticaret Mudiri (.....)in mobil cihazinda “(.....)”"
numarali GSM hatti sahibi kisi*® ile arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda
LEZITA ve BEYPILIC’in 07.01.2024 tarihli, ERPILIC’in ise 08.01.2024 tarihli fiyat listeleri
paylasiimistir.

1.2.2.4. BAKPILIG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 59: BAKPILIC'te 25.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
19.09.2022 tarihinde BAKPILIC Istanbul Avrupa Bélge Mudiiri (.....) (S.S.) tarafindan
BAKPILIC Satis ve Pazarlama Koordinatérii (.....) (H.B.)a génderilen ve bilgi kismina
BAKPILIG Genel Mudri (.....) (5.S.D.)'nin eklendigi “Piyasa hk. 19.09.2022" konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

19.09.2022— (S.S.) > (H.B.) ve Bilgi (S.S.D.)
“(.....) Bey Merhaba
Liste karsilastirmalarini size génderdim.

Gedik-Erpilic-Lezita zaten yarin listeye gececekler.Hastavuk Carsamba
gececek.

Sen Pilic suan depodan 29,85 fiyat vermis. Toptanci fiyati tabi.

42 Belgede “Kes lhracat’ olarak bahsedilen kiginin AKPILIG Ihracat Sorumlusu (.....) oldugu ifade
edilmistir.

“ Belgede "(.....) Yen/" olarak ifade edilen kiginin AKPILIC Ankara Bolge bayisi Uluturk Gida Hayvancilik
Pazarlama ve Tic. Ltd. $ti.'nin girket madur (.....) oldugu AKPILIC yetkileri tarafindan ifade edilmistir.

44 Belgede "SATIS" olarak bahsedilen kisinin AKPILIC Satis Sorumlusu (.....) oldugu AKPILIC yetkileri
tarafindan ifade edilmistir.
45 Belgede “(.....)" olarak kayith numaranin, ASPILIC'in toptan tavuk ticareti yapan musterisi (.....)'ye ait

oldugu AKPILIC yetkileri tarafindan ifade edilmistir.
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Bayileri perakende de bugiin 30,50 blittin pili¢ fiyati yazd. Toptanda yarin ve
Carsamba fiyatlar oturur. Ama beypilig,aspilig,erpili bu fiyatlaria oldugu stirece Sen
Pili¢ mal satamaz.O yiizden illa ki fiyati kirar.

Az énce Sen bayisi Buyur Et listesi geld.
29,75 Iri Agik Pilig yazmis. Toptana.

Beypili¢ ile konugtum.llging bir sekilde Bitiin Piligte fiyatlari diisiik kaldi.Bugtin baz
agresif bayileri 29.50 toptana biittin pilic vermis.30,70+kdv Yerel markete fiyat
vermis Beytav blitiin posetliye.

Aspilig but grubu +3 kanat grubu +3 Ciger +10 ilave iskonto var dedi.Biitiin Pilig
depolarina 28,83 e mal oluyormug.Buna gére plasiyere sattiriyorlar. Yada depodan
bu fiyata bile istesek mal verebiliyoruz dedi.

Bizde Buitin Pilig ve Sirtli-Sirtsiz gégtis fiyati bana gore piyasanin ¢ok iizerinde
kald!.

Bugtin geldigim giinden beri en dligtik tonaji ¢iktik diye tahmin ediyorum.Bugiin az
da olsa mal ¢iktik ama bu fiyatlar bizi yarin ve sonrasinda daha da etkiler.

(.-)°

1.2.2.5. BEYPILIiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 62: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
04.02.2023 tarihinde BEYPILIG Satig Mudir Yardimeisi (.....) (A.T.) ile mobil cihazinda
“Izmir(.....) Abi” (1.D.)* olarak kayith kisi arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

I.D. (04.02.2023, 10.08): Elinde rakip fiyatlari varsa paylasirmisin

A.T. (04.02.2023, 10.13): Glnaydin abicim
Ne demek abi

A.T. (04.02.2023, 10.15): Kargilagtirma er ve sen var istersen onlari da atayim
Ama (.....)* atmistir diye diistiniyorum

I.D. (04.02.2023, 10.16): Yok gelmedi tesekkiir ederim yardimci oldu
karsilastirmayida ararsan sevinirim
Has liste yaptimi acaba

S6z konusu WhatsApp yazismasinda LEZITA ve ERPILIC'in 06.02.2023 tarihli,
BUPILIC, KESKINOGLU ve SENPILIC'In ise 05.02.2023 tarihli fiyat listeleri
paylasiimistir.

Delil 63: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
05.02.2023 tarihinde BEYPILIGC Marmara Bolge Satig Temsilcisi (.....) (N.U.) tarafindan
BEYPILIC Satis Mudur Yardimcisi (.....) (S.K.), BEYPILIG Genel Mudir Yardimeisi (.....)

46 Belgede “/zmir (.....) Abi" olarak bahsedilen kisinin BEYPILIC Izmir Bayisi Atilim Gida Sanayi Tic. Ltd.
Sti. Sirket ortagi (.....) (1.D.) oldugu BEYPILIG yetkileri tarafindan ifade edilmistir.

47 Belgede “(.....)" olarak bahsedilen kiginin BEYPILIC Satis Mudir Yardimeisi (.....) oldugu BEYPILIC
yetkileri tarafindan ifade edilmistir.
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(T.1) ve BEYPILIC Satis Mudurt (.....) (B.Y.)'e génderilen “Entegre Liste Karsilastirma
Hk. (Revize)” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir#:

05.02.2023— (N.U.) > (S.K.), (T.i.), (B.Y.)

Glincel rapora Gedik Pilig fiyat listesi verileri eklenmistir.
Saygilarimla”

E-postanin ekinde yer alan “Entegre Liste Kars-Bayi Net Alis Hk. (02.03.2023).x/sx”
isimli Excel tablosunda LEZITA ve diger tesebbiislere iligkin ileri tarihli fiyat ve tonaj
bilgileri yer almaktadir. S6z konusu tabloya iliskin ekran gérintiisiine asagida yer
verilmektedir:

BEVPILIC ERPILIC SEM PiLIC LEZITA GEDIX
5.02.2023Bayi Net Abs Fiyan | 6023013 | Bavi Het Alrg Fiyan 5.02.2023] Bayi Net Abs Fiyati | 6.02.2023 | Bayl Net Al Flysti | 7.02.2023 | Bayl Het Avg Fiysti
pojeti potetii | poyeth pojeth popetli
dkm Biton pili @k bairan pitig s utun pili dkm bitin pitis
dhom bt grubu km bus grubu i But grobu o Bt grobu dkm but gruby
st gogs prubu st g s groby on geus grubu e g grube chm g grobu

. $hem kanat g ubu | 4 kanat grubu dkm hanat grubu ko homat grubu tkon hanas prot
koo i sabadat grubu dikm sakadae grubu o ko sakadat grubu
o bt ot th but grube b but grubu b but grubu b but grubu
th podus gruby e god prut <k gojus grube. b pagis prubu. tb péjis grobu
|1t banat grusy 1t kanat grubu th ksnat grubu Tb kanat gribu T kanat pruty
' sekadat giubu e th sakadat grubu tb sahadat grubu b sahadat grubu
100 ton 800 ton A 100 ton 800 ton

ORONLER Lisefyasu | 100Ton | 800100 | Lime fya v Uscefiyts | 200ton | 800%on | Lisefyen [ 200ton | 800 ton | Listetien - —

posetti 4871 | sy | wn

bilvin pilig 480 369 ®EN

bt anr | n: | a1

Baget 5615 | 4183 | %097

Larma 81,08 4548 £4.54

plzols £386 4134 4658

sodus see | sasd 3,62

wresiz gigus €17 | aa31 | ers1

dénertik fieto 81 €188 60,60

filero si7e | esm | 837

onfiie 0957 | 72 | 632

Kanat S86C | aas2 | ez

cifer 657 | 1578 | 1537

|vagtic ®18 | nn | an

th bem il .00 000 0.0

th but 4347 | osaE 3231

 boget 3663 4284 | 23

T sarma $15% ‘i!_!__ A587

h pirzola 8338 | 4541 | 4808

b, §345 | 6728 | €675 |

th fiters 3 |mm | s

th bonfile 8147 880 | 8827

 kelebek 757 | 3608 | 3580

 Kanat st €30 | 4435 | 4758

‘th ciger 787 | 206 | 380

b taghk 3034 2367 | 280

beypilly

empifig

gen pillg Cl
lerita L T
gedic i v

Delil 66: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
16.09.2023 tarihinde BEYPILIC Satis Mudiirii (.....) ile Sénmezler Company# sirket
ortagi (.....) arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda HASTAVUK'un 14.09.2023
tarinli, LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC, BUPILIC, DOYUM ve KESKINOGLU'nun
17.09.2023 tarihli, GEDIK’in ise 18.09.2023 tarihli fiyat listeleri paylasiimistir.

Delil 67: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
25.09.2023 tarihinde BEYPILIC Ege ve Giiney Marmara Bolgeleri Satis Temsilcisi (.....)
(N.U.) tarafindan BEYPILIC Ihracat Yetkilisi (.....) (S.K.)’na génderilen ve bilgi kismina
BEYPILIC Genel Mudur Yardimcisi (.....) (T.I.), BEYPILIC Satis Mudura (.....) (B.Y.) ve
BEYPILIC Satis Mudur Yardimeisi (.....) (A.T.)'tn eklendigi “Islenmis Uriin Pazar Payi

48 E-postanin ekinde "Entegre Liste Kars-Bayi Net Alis Hk. (02.03.2023).xIsx” isimli ve satirlarda trtn
isimlerinin sutunlarda ise LEZITA'nin da oldugu rakip isimlerinin bulundudu bir Excel dosyasi yer
almaktadir.

49 Sénmezler Company'nin, lrak'ta faaliyet gosteren BEYPILIG ihracat musterisi oldugu BEYPILIC
yetkileri tarafindan ifade edilmistir.
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Calismasi (SENPILIC Entegre) Hk.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

25.09.2023— (N.U.) > (S.K.) ve Bilgi (T.I.), (B.Y.) ve (A.T.)

senpilic Dogu Marmara bélgesi bayi yoneticisi arkadagim tarafindan hazirlanmig
olan ileri islem pazar payi ¢alismasina ait dosya ekte tarafiniza
sunulmugtur.Caligma tim Tirkiye'de bélge bazli hazirlanmigtir. Bu dosyada sadece
Dogu Marmara bélgesine ait veriler bulunmaktadir.

Saygilarimla”

|

E-postanin ekinde yer alan “Dogu Marmara Blg. Islenmis driin pazar payi
galigmasi.xlsx” isimli Excel tablosunun LEZITA ve diger tesebbuslere iliskin kanal bazli
satig verilerini iceren ekran goriintiisiine asagida yer verilmektedir:

liSTANBUL GENELENSEL KANAL
YEREL ZINCIR
o YERINDE TUKETIM+EDT]

[GENELENSEL KANAL
|BURSA YEREL ZINCIR
YERINDE YU

A D i ek | ERPLiC seveie | I TOPLAM |
OTERi{HAZIR DRO) RI[HAZIR nazik DRl ITERI[HAZIR { HATIR OR( UTERI[HAZIR DR OTERI[HAZIR DRU! HAZIR GROY

| GENELENSEL KANAL
KOCAEL YEREL ZINCIR
YERINDE

LENSEL KANAL
SAKARYA |veneL zincin
YERINDE TURETIM4EDT]
KANAL

GENELENSEL
YALOVA YEREL 2INCIR
YERINDE TUKETIM-+E

BOLY YEREL ZINCIR

olizce YEREL ZiNCIR
YERINDE mxzﬂm‘m!

1.2.2.6. BUPILIC’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 74: BUPILIG'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:;
25.02.2022 tarihinde BUPILIC Satis ve Pazarlama Mudiir Yardimeisi (.....) tarafindan
“(.....)™° e-posta adresine gonderilen e-postanin ekinde “Kitap1.xIsx "adli bir Excel
tablosu bulunmaktadir. S6z konusu Excel tablosunda ASPILIC, KESKINOGLU ve
SENPILIC’in 13.02.2022 tarihli; GEDIK’in 14.02.2022 tarihli; LEZITA, BEYPILIC ve
HASTAVUK'un 27.02.2022 tarihli ve ERPILIG'in 28.02.2022 tarihli liste fiyatlari yer
almaktadir. Aralarinda LEZITA'nin ileri tarihli fiyat listesinin de bulundugu Excel
tablosuna iliskin ekran goriintiistine asagida yer verilmektedir:

50 BUPILIC'in Istanbul bayisi Akademi Toptan Gida Sanayi ve Tic AS ortagi (.....) oldugu BUPILIC yetkileri
tarafindan ifade edilmistir.
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[ERC T WRE T WeE 1w Tk T R m e ] e
DOKME nuxa | nean NEND G TV Y TR :
BUTUN PILIC LISTE FivaT

|DOKNE PiLIC

POSET PILIC .
DOKMECATALBOT |
DOKME KALCALI BT

DOKME EXSTRABUT
DOKME INCiK [ DERILI)
DOKME INCIK

DOKME PIRZOLA (DERIE)
[DORMERGARATAVA |
|DOKME 2GARA TAVA [ DERILI |
DOKME KOVANGOGUS
DOKME SIRTSIZ GOGUS a
DOKME GOGUS BONFILE { DERILI)
DOKME GOGUS BONFILE ;
DOKME KELEBEK PIRZOLA { DERILI )

1.2.2.7. GEDIK’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 76: GEDIK'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen:
04.10.2023 tarihinde GEDIK galisani (.....) (Z.G.) tarafindan GEDIK Rasyon Mudiir
(.....) (E.A.)’e gonderilen, “Tirkiye Broiler Entegreler ve Glinlik Kesimleri 2023.xIsx”
konulu e-postanin ekinde “Tlrkiye Broiler Entegreler ve Giinliik Kesimleri 2023.xlsx”
isimli bir Excel dosyasi bulunmaktadir. S6z konusu Excel dosyasinda LEZITA ve diger
tesebbulslere iligkin ayrintili veriler bulunmakta olup, ilgili dosyaya iliskin ekran
goruntustine asagida yer _ verilmektedir:

Tirkiye Broler ¢ Giphik Kesimleri
B S ok Entgre

1 1 i
b it Jw

capr ¢
e

Top. Yen. Tik Iy
(G Oraniy

idar

3 Ginten Iun)
st s Yem Utor

1.2.2.8. KESKINOGLU’ndan Elde Edilen Belgeler

Delil 78: KESKINOGLU’nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 07.07.2021 ve 18.11.2021 tarihlerinde KESKINOGLU Satis ve Pazarlama
Mudir Yardimeisi (.....) (C.C.) tarafindan KESKINOGLU Yénetim Kurulu Baskani (.....)
(O.M.)ya génderilen, “Rakip ¢alisma analizi” konulu e-posta yazismasinda LEZITA ve
diger rakip tesebbuslerin prim sistemlerine iliskin ayrintili bilgiler bulunmaktadir. Séz
konusu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

07.07.2021- (C.C.) > (O.M.)

Rakiplerin ¢calisma kogullarini analiz ettigimizde, liste fiyatlarindan verilen
iskontolara ilave olarak,ay sonunda olusan tonaja gére prim,tabakli primi,market
primi,sadakat primi,erken édeme primi gibi destek iskontolarinin verildigini
gérmekteyiz.
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Firma bazh degiskenlik géstermeklie birlikte, kondtisyonlarin bélgesel farkiiikiar
icerdigi durumlarda olabilmektedir, :

Firma bazli prim detaylari ve son liste fiyatlarina gére olusan endeks ekte
belirtilmigtir. Genel durumu ozetlersek;

Erpili¢ ,tonaj primi+tabakii primi+market primi gibi bayilerine sagladigi ay sonu
destekleri bulunmaktadir.Pegin ile 30 giinliik liste fiyati arasinda %2,3 fark
butunmaktadir,

Beypilig, sistem olarak Erpili¢’e yakin bir prensiptedir. Sadakat primi,market
primi,tonaj primi destekleri bulunmaktadir.Pegin ile 30 giin arasinda %2,3 fark
vardir.

Senpili¢, tonaj primi ve fabaklt primi bulunmaktadir.Pegin iskontosu dékme ve
posetli de %28, tabakli da %32 dir.Pegin ile 30 giin arasinda %2,5 fark
bulunmaktadr.

Lezita,tonaj primi biitiin/parca olarak ayrigmaktadir.Erken 6deme primi ve
tabakli primi bulunmaktadir.

Keskinoglu, tonaj primi ve erken édeme primi bulunmaktadir.

KESKINOGLU| SEN ER BEY LEZITA |HAS GEDIK

Iskonto | 23,00% 28,00% | 23,62% | 21,00% | 21,60% 22,00% | 15,00%

Tabakir 32 00%
iskonto

Aksiyon

Tonaj 1,20% 1,00% |2,35% (2,75% |1,60% |1,75% |1,55%
Primi :

250-300
Biitiin

Tonajf 3,50% 1,00% |2,35% |2,75% |4,25% |3,10% |3,25%
Primi
250-300
Parca

Erken 1,50% 2,87% |3,00% |250%
Odeme

Market 2,28% |1,95%
Primi

Sadakat 1,00%
Primi

Tabak 1,90% |2,00% 2,75% |3,00% |500%
Primi 40-
1meseroN—f — 7|1 T

Poset : 3,00%
Primi
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-Ayrica haftalik aksiyonlar sahada gergeklesmektedir. Om;Bu hafta 6zelinde Erpilic 6
ton tzeri alan migterilerine bdtdn piligte %5 destek vermektedir.Bagette %8 -10
araliginda firmalarin aksiyonlari bulunmaktadir.Market primi oranlari yaklasik
degerler olup,miisteri bazli satis miktarlarina gére degiskenlik gésterebilir,

18.11.2021- (C.C.) > (O.M.)
“Merhaba,

Son fiyat listelerine gére firmalarin bayi alis fiyatlari ektedir. 100-150 ton ve 250-300
fon bayi satislarina gére yapilan analiz de ektedir.

Net-net fiyatlar olup, ay sonu primler diisiilerek liste hazirlanmistir.

Zincir magaza net-net alig fiyatlar da belirtilmistir.(Vade+tasima bedeli diistilerek
hesaplanmaktadir) Yarindan gegerli %5-6 araliginda zincir fiyatlar yukari yonli
glincellenecektir. Ekte yer almamaktadir.

lyi Calismalar”

E-postanin ekinde yer alan “Rakip Analizi Primler diismiis” isimli Excel tablosuna iligkin
ekran ornek géruntlisine asagida yer verilmektedirs':

T2 K5 Th, Fileto

PMI0000[T: Aouk Dovertit les |
P100204] Tz Ak agaraTava i [esinofuo] sen | & [ aev Tumsmafsne |
PMI00162(Te K. To iepra Tove 2 L

208{T2 Acik Torg) Frimi 280300 Btin

Tora) Primi 150300 Parga
Erkan Coeme

Macket Frimi

Sadakyt Primi
Tabak Primi 4080 TON
Poget Primi

Tapma

Vase

Lejistik Destak

T dgiktpprakanmt |

T2 Byi Th Yaprak Ganat

ot e oL o ARMIGRR: |
24930]T2 To Tagh 5506¢ ]
T2, By o Pilig atabek

Delil 79: KESKINOGLU'nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 04.10.2022 tarihinde KESKINOGLU Kesimhane ileri islem Pastérize Uretim
Tesisleri Mudrt (.....) (A.B.) ile LEZITA Kalite Glivence Mudurt (.....) (H.Y.) arasinda
gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

H.Y. (04.10.2022, 17.20): (.....) Bey merhaba
Sizden birsey rica edebilir miyim

Rakip analizi yapiyorum, analize rakiplerin (iretim
tonajlarini da eklemek istiyorum

2022 ileri iglem ve pili¢ eti liretimleriniz aylhk ka¢
ton

51 86z konusu Excel dosyasinda rakip bayi satis fiyatlarina iligkin bagkaca sayfalar bulunmakta olup,
dosya kapsaminda ekran gorintusi olarak sadece bir 6rnede yer verilmistir.
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Genel bir bilgi oldugu icin istedim
Sakincasi yoksa sevinirim

A.B. (04.10.2022, 20.45): ileri islem (.....) ton/ay ortalama 12 ay
Pili¢ eti (.....) ton/ay ortalama

H.Y. (04.10.2022, 21.03): Cok tesekkiir ederim (.....) Bey.
Firmalari,  sahip  olduklari  kalite  belgelerini,
kapasitelerini, trtn cesitlerini koyacagim. Farkli bir
éneriniz olur mu @

(...)

Delil 80: KESKINOGLU'nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 31.05.2023 tarihinde KESKINOGLU Etlik Pilic Yetistirme Veri Analiz ve
Raporlama Sorumlusu (.....) (M.B.G.) tarafindan KESKINOGLU Canli Faaliyetler Genel
Midir Yardimeisi (.....) (G.A.)ya goénderilen ve bilgi kismina KESKINOGLU Broiler
Uretim Mudurd (.....) (A.S.)'in eklendigi “FIRMA M2.xIsx” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

31.05.2023 — (M.B.G.) > (G.A.) ve Bilgi (A.S.)
“(.....) Bey merhaba;
Fason Uretim yaptigimiz bélgelerde diger firmalarin ¢alisma m2leri ekli dosyadadir.

Bilgilerinize sunarim..

lyi galismalar..”

E-postanin ekinde, LEZITA ve dider tesebbiislerin calisma alanlarini metrekare
cinsinden goésteren Excel tablosu yer almaktadir. Tabloya iliskin 6rnek ekran
goruntisune asagida yer verilmektedir:
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KESKINOGLUTAV. HASTAV. BANVIT LEZITA BOLEZ _ GEDIK__ BUPILIC _

AKHISAR
ALASEHIR
BALIKESIR
BANDIRMA
BERGAMA
BiGADIC
BORLU
DAGDERE
DEMIRCI
DURSUNBEY
FOCA
GOLMARMARA
GONEN
GORDES
GUNESLI
iVRINDI
KARESI
KEMALPASA
KINIK
KIRKAGAC
KIZILAVLU
KOPRUBASI
MANISA
KULA
SALIHLI
SARUHANLI
SAVASTEPE
SELENDI
SINDIRGI
SOMA
SUSURLUK
TORBAL
TURGUTLU
URLA
USAK

Delil 84: KESKINOGLU'nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 16.01.2024 tarihinde KESKINOGLU Broiler Uretim Mudurii (.....) tarafindan
KESKINOGLU Canli Faaliyetler Genel Mudir Yardimcisi (.....)'ya gonderilen “FW:
Yetistirici  simiilasyon toplantisi” konulu e-postanin ekinde “SIMULASYON
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TOPLANTISI xIsx” adli bir Excel tablosu bulunmaktadirs2. S6z konusu Excel tablosuna
iliskin 6rnek ekran gorintisine asagida yer verilmektedirss;

'ORETICI ADI SOYADI 1| Toplam KUMES CIKISI KG | Toplam CIVCIV ADETI | Keskinogiu ' Keskinoglu Yeni | Has Tavuk |
'EROL GUREL |

[FIKRET URPER

|MUAMMER OK

IKIZLER TAV.HAYV.LTD.$Ti.(MANISA)

|EDS GIDA SAN.VE TiC.LTD.§Ti.

|EGE TAVUK VE BESI SAN.A.S.

AK FARM TARIM URN.HAYV.LTD.$Ti.

/ONUR SAVRAN

TOKSALLAR HAYVAN.KUYUM.VE iN§S.AS.

|AVAM DEMIR GELIK GIDA INS.PETROL TE
'HIKMET TEKER

ERSENLER KOMORCULUK NAK.INS. TAAH.TE |
|MUAMMER BIGEN |

|AYDIN BASER

| OKAN AKAN

|HASAN DARICI

/IBRAHIM AKTAS

/MUSTAFA DEMIRARSLAN INSAAT TAAHPE |
| KAYALI AKARYAKIT OTOMO.OTO ALIM SAT
MEHMET GAKIR |
| SEHA YAP! INSAAT HAYV.SAN.VE TiC.LT
|KOGBAL TAVUKCULUK NAKLIYAT AGAG UR.

| SERDAR BZTURK f
|MARMARA TAVUKGULUK A.S.

|AYSENIL GUVEN

SIDIKA HANDAN KAYALI

AHMET AVCI

'HAREKET TARIM GIDA YEM VE HAYVANCIL
|AHMET YAGCH

[LEYLA SAGLAM

HUSEYIN TEMEL

YEKTA GUNDUZ YALGIN

|ASLI DUMANOGLU

|ARZU DEMIR

| YARENLER TURIZM SAN.VE TIC.LTD.§Ti.
|MUTLU GOKGEN

| SANLIER KUYUMCULUK TUTUN KOM.SEY.HA |
|RESUL BINTEPE |

1.2.2.9. SENPILIiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 85: SENPILIC’te 22.01.2024'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; SENPILIC
Turkiye Satis Mudurt (.....)'nin bilgisayarinda bulunan “Rakip kesimhane kapasiteleri’
isimli Excel tablosunda LEZITA ve diger tesebbislere iligkin kesimhane bilgilerinin yer
aldigi ekran goéruntisiine asagida yer verilmektedir:

%2 86z konusu Excel tablosunda LEZITA, BANVIT, BUPILIC GEDIK ve HASTAVUK'a ait toplam civciv
adedi, kesim adedi, maliyet gibi verilerin derlendigi anlagiimaktadir.

%3 Excel dosyasinda "“yetistiric”, “firmalar”, “PRIM", "Kasim-Aralik’ ve “ref" isimli sayfalar bulunmakta olup
“firmalar” sayfasi éncelikli 6Gnem arz ettijinden yalnizca séz konusu sayfanin ekran gériintustne yer
verilmistir.
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(79) Delil 89: SENPILIC'te 22.01.2024'te yapilan yerinde incelemede elde edilen;
15.04.2019 tarihinde SENPILIC Pazarlama Muduri (.....) tarafindan SENPILIC Ticari
Pazarlama Yoneticisi (....), SENPILIC Pazarlama Yetkilisi (....)%* ve SENPILIC
Kurumsal Satis Yetkilisi (.....)’a gonderilen “sektér analizi hk” konulu e-postanin ekinde
“r1 sektor analizi 2019.xIsx” isimli, LEZITA ve diger tesebbuslere iliskin tretim ve ihracat
verilerini igeren bir Excel tablosu bulunmaktadirss. S6z konusu Excel tablosuna iligkin
ornek ekran gérintilerine asagida yer verilmektedir:

54 Belgede adi gegen kisinin 03.11.2023 tarihinde SENPILIC'ten ayrildigi SENPILIC yetkileri tarafindan
ifade edilmistir.

55 S6z konusu Excel tablosunda “OZET", “YEM', “KULUCKA®, “DAMIZLIK", “BROILER”, "KESIMHANE,
“ISLENMIS", “IHRACAT", “BAYI VE SUBELER" isimli sayfalari bulunmaktadir. Tum bilgilerin derlendigi
“OZET" isimli sayfanin satirlarinda LEZITA, BAKPILIC, BANVIT, BEYPILIC, BOLEZ, CP, ERPILIC,
GEDIK, HASTAVUK, KESKINOGLU, SENPILIC ve DIGER; sutunlarinda ise YEM, KULUCKAHANE,
CIFTLIKLER, URETIM, DAGITIM, TOPLAM, PAY verileri yer aimaktadir. Excel tablosunun cok kapsamli
bilgiler igermesi sebebiyle yalnizca “OZET" sayfasinin ekran géruntilerine yer verilmistir.
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YEM KULUCKA GIFTLR URETIM DAGITIM YERE KULLICKS CIFTLIKC URETIM DAGITIM
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Delil 90: SENPILIC'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
17.02.2023 tarihinde SENPILIC Genel Mudir Yardimcisi (....) (F.0.) tarafindan
SENPILIC Karadeniz Bélge Mudurii (.....) (R.Y.Ya génderilen ve bilgi kismina SENPILIC
Turkiye Satig Muduri (.....) (M.C.Ynin eklendigi, LEZITA ve diger tesebbislerin satis
verilerinin yer aldigi, “RE: karab(ik” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

17.02.2023— (F.U.) > (R.Y.) ve Bilgi (M.C.)

yil | yprem 8et- i e Cowmus L pbige & Cografi Boige = TOP Firma | FimaDetay

2022 Karabik 252,058 Karadeniz Karadeniz Boigas Senpilig Senpilic
2022 Karabik 252,088 Karadeniz Karadeniz Boigesi Erpilig ERPILIC
2022 Karabik 252,088 Karadeniz Karadeniz Bolgesi Has Pilig Has Pilic
w02 Karabuk 252,058 Karadeniz Karadeniz 8digesi Banvit BANVIT
022 Karabk 252058 Karadeniz <aradeniz Boigasi Gedik Gedik
2022 Karabuk 252,058 Karadeniz Karadeniz Biges Digar Aspilig
2022 Karabuk 252,058 Karadeniz Karaden:z Balgasi Diger Ak Pilig
€22 Karabuk 252,058 Karadaniz Karadeniz Bolgesi Lezita Lezita
2022 Karabuk 252,058 Karadeniz Karadeniz Bdlgasi Ulusal BiM
2022 Karabuk 252058 Karadeniz Karadeniz Bbigesi Ulusal A0l
022 Karabiik 252,088 Karadeniz Karadeniz Boigesi Ulusal Sok

17.02.2023— (R.Y.) > (F.i.) ve Bilgi (M.C.)
“(.....) bey merhaba,
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Karablik potansiyel ¢calismasini yaparken 2022 yili Bartin verilerini Karabiik'le birlikte
degerlendirmigiz. 2022 Bartin'’t ayirip gtincelleyip iletecegim.
20.02.2023- (R.Y.) > (F.l.) ve Bilgi (M.C.)
(.....) bey merhaba,
Bartin ve Zonguldak satiglari ayriip ¢calisma revize edilmistir.
Saygilarimia.”
3 T m
yil il Bélge ~ Cofirafi Bblge TOP i) \"ll?:;iii; Dokme Tabakh Posetli
Firma Detay 2 :
Eti Satis: .

2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bolgesi Senpilig Senpili¢

2022 Bartin Karadeniz Karadeniz B&lgesi Erpili¢ Erpilic

2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bblgesi Gedik Gedik

2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bbigesi Banvit Banvit

2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bblgesi Lezita Lezita

2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bblgesi Diger Aspilig

2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bolgesi Ulusal BiM

2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Boligesi Ulusal A101

2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bslgesi Ulusal Sok

2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bbigesi Diger Diger

2022 Karabitk Karadeniz Karadeniz Bbigesi Senpilic Senpilic

2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz B&lgesi Erpilic Erpilic

2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bdlgesi Has Pilig Has Pilig

2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bblgesi Banvit Banvit

2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bbigesi Gedik Gedik

2022 Karabik Karadeniz Karadeniz Bdlgesi Diger Aspilic

2022 Karabik Karadeniz Karadeniz Bbigesi Difier Akpilig

2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bbigesi Lezita Lezita

2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bolgesi Ulusal Bim

2022 Karabik Karadeniz Karadeniz Bbigesi Ulusal A101

2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Boigesi Ulusal sck

2022 Karablk Karadeniz Karadeniz Boigesi Diger Diger

Delil 91: SENPILIC'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
28.04.2023 tarihinde SENPILIC Tiirkiye Satis Miidirii (.....) (M.C.) tarafindan SENPILIC
Pazarlama Mudura (.....) (F.A.)'ya gonderilen, “rakip analiz.” konulu e-postanin ekinde
yine “rakip analiz.” isimli bir Excel dosyasi bulunmaktadir. S6z konusu Excel dosyasinda
LEZITA ve diger tesebbuslerin kanal bazinda aylik tonaj verilerinin bulundugu ekran
géruntisune asagida yer verilmektedirse:

ipaniwrfa
|sanlurfa Beypilic  STARTAVUKCULUK
jsanturfa Bupilic  BADILLIGIDA
[sanlurfa Diger AS PILIC-SAHAP GIDA
Isanlurfa Erpilic  ERKAYA TAVUKCULUK
|sanliurfa Gedik  RISVANU GIDA
:§$anlrurfa Hastavuk

|sanhurfa_Keskinoglu BAGIS GIDA
‘sanlwrfa Lezita ERKAYA
|Sanlwrfa S$enpilic  SIMPA GIDA

Delil 92: SENPILIC'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
13.05.2023 tarihinde SENPILIC Sube Satis Mudurt (.....) tarafindan SENPILIC Dogu
Marmara Bélge Satis Mudurt (.....)'e génderilen “RE: flave [skontolar ve Konular’

% S6z konusu Excel dosyasinda LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK,
KESKINOGLU ve SENPILIC'in tretim, damizlik broiler kapasitesi ve ihracatlarina iligkin bilgilerini iceren
baskaca sayfalar bulunmakta olup, ekran gériintiist olarak sadece bir 6rnede yer verilmistir.
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konulu e-postanin ekinde®’ “/l Paylari — Firma Bazli Final Dosyasinin Kopyasi.xlsx "adli
bir Excel tablosu bulunmaktadirss, S6z konusu Excel dosyasinda LEZITA ve diger
tesebbiislerin kanal bazinda aylik tonaj verilerinin bulundugu ekran gérintisline
asagida yer verilmektedir:

= ULUSAL DAGITIMI
T

s Al v _ KANAL DAGILIMI / TON i
L FIRMA ‘| BAYi/SUBEADI |A ONA / TONGELENEKSEL + DIGEF  YEREL ZINCIR . | ARA SA

Adyaman Lezita ERKAYA

Afyonkarahisar Lezita KADEM HAYWANCILIK
Agn Lezita
_ AMksarsy |  lexita AS PiLic-TALI BAY]
Amasya Lezita AMASYA BOLGE MUD.
Ankara Lezita ANKARA BOLGE MUD.
Antalya Leaita BOLGE MURLUGD
Ardahan Lezita
Artwin Leaita 1
Aydn Lezita BOLGE MUDURLOGD
Balikesir Lezita BOLGE MUDURLUGU
Bartin Lezita RRABUK SUBE MUDURLUG
Batman Lezita NUPEL GIDA
Bayburt Lezita
Bilecik Lezita
. - L, 3 S
Bitlis Lezita NUPEL GIDA
Bolu Lezita MURAT SALIH ERESEN
Burdur Lezita OZBIRLIK
Bursa Lezita BOLGE MUDORLOGD
Canalkale Lezita HULYA OZEL
Canian Lezita
Corum Lazita
Denizli Lezita BOLGE MUDURLOGD
Diyarbakir Lezita DICLE GRUP CAKMAK GIDI!
Dazce Lezita MURAT SALIH ERESEN
Edime Lezita MODERN TAVUKCULUK
Elang Lezita DEMPAS GIDA
Erzincan Lezita
Erpurum Lezita HINISLIOGLY
Eskigehir Lezita ESKISEHIR BOLGE MUD.
Gaziantep iezita iSKA GIDA
Girasun Lezita
Gdmighane Lezita
Hakkari Lezita
Hatay Lezita TOHUM TAV.

Delil 93: SENPILIC'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
08.07.2023 tarihinde SENPILIC I¢ Anadolu Bolge Mudiirii (.....)¢ (C.A.) tarafindan
“Satis Yénetim” isimli WhatsApp grubunda gergeklesen yazismada LEZITA, ERPILIC
ve BEYPILIC liste fiyatlarina iliskin agagidaki ifadeler yer almaktadir:

C.A. (08.07.2023, 09.57): Lezita liste yapti

Biitiin %3,5 +

But %6 +

Baget %5 -

Incik %8 +

G6gis%10 +

Kanat%10 +

Sakatat%8 -

C.A. (08.07.2023, 09.57): Er denge yapti butunt sabit birakmis

57 [igili e-postanin ekinde SENPILIC'in Bursa ilindeki musterilerine iliskin verilerin oldugu “Pazar pay! ve
aktif misteri bursa Dosyasinin Kopyasi.xlsx” adll bir Excel tablosu ve SENPILIC’in Dogu Marmara
Bolgesi ve Bursa ili igin yaptigi iki sunum bulunmaktadir.

58 S6z konusu Excel tablosunda LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK,
KESKINOGLU ve diger ureticilerin bayilerinin il bazinda aylik satis miktarlari ve bayi satislarinin kanal

bazinda dagilimi yer almaktadir.
59 (__...) halihazirda SENPILIC biinyesinde galismamaktadir.

46/61



(84)

(85)

(86)

(87)

24-22/500-211

C.A. (08.07.2023, 14.37): Bey

Bdtiin ayni
But -5%
Incik +7%
Baget -5%
Goglis +7%
Kanat +8%

Sakatat -4%

Delil 94: SENPILIC'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
15.01.2024 tarihinde SENPILIC Dogu Marmara Bolge Satis Miidiirii (.....) ile SENPILIC
Dudullu Sube Muddru (.....) arasinda gergeklesen WhatsApp yazigsmasinda 15.01.2024
tarihli LEZITA ve GEDIK fiyat listeleri paylagiimistir.

1.3. Degerlendirme

1.3.1. Bilgi Degisiminin Teorik Cergevesi

Rekabet hukukunda bilgi deg@isimi, ayni pazarda faaliyet gosteren iki ya da daha fazla
tesebblsun tek yanh yahut karsilikli olarak rekabetgi kararlarina etki eden her tarla ticari
bilgilerini paylasmalari olarak tanimlanabilmektedir. Bilgi degisimi, rakipler arasindaki
uzlagsmanin bozulup bozulmadiginin saptanmasini kolaylastirdigi icin rekabet kargsiti
anlasmayi kolaylastirici eylem olarak degerlendirilebilece@i gibi, bilgi degisiminin
bizatihi kendisi rekabeti kisitlayici bir anlasma olarak da degerlendirilebilmektedir®®.
Bilgi degdisimi; ge¢cmis veya cari Uretim ve satis miktarlarina, fiyatlara, talebe ve
maliyetlere, musterilere, kapasitelere, yatirrmlara ve AR-GE ¢alismalarina ya da sahip
olunan teknoloji ve benzerlerine iligkin dogrulanabilir nitelikteki verilerin ve bilgilerin
paylasiminin yani sira; firmalarin gelecekte uygulamay! planladiklar fiyatlara,
miktarlara, yeni UrUnlere ya da kapasite degisikliklerine yonelik beyani da
kapsamaktadir®.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi belirli bir mal veya hizmet piyasasinda rekabeti
engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan tesebbulsler arasi anlagsmalari, uyumlu eylemleri ve
tesebbls birliklerinin bu tlr karar ve eylemlerini yasaklamaktadir. Rakip tesebbusler
arasindaki dogrudan veya dolayl bilgi degisimleri de rekabeti engelleme, bozma veya
kisittama amacini tasiyorsa yahut bu etkiyi doguruyorsa anilan Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda ele alinmaktadir.

Bununla birlikte, rakipler arasi bilgi degisiminin ihlal niteliginin belirlenmesi rekabet
hukukundaki tartismali alanlardan birisini olugturmaktadir. Zira bilgi degisimi, rekabetin
kisitlanmasi sonucunu dogurabilecegi gibi, gesitli etkinlik kazanimlari da ortaya
cikarabilmektedir.

60 Bkz. Rekabet Terimleri So6zligl, GoOzden Gegirilmis Altinci Baski, “Bilgi Degisimi”,
https://www.rekabet.qgov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?icerik=408437ac-
097c-4da2-9da6-9bf66c24929f, Erisim Tarihi: 15.03.2024.

61 PISMAF, S. (2012), “iktisadi ve Hukuki Agidan Tegebbiisler Bilgi Degisimi”, Rekabet Kurumu Uzmanlk
Tezleri Serisi, No: 115, Ankara, s. 6.
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Turk rekabet hukukunda Yatay isbirligi Anlagmalari Kilavuzu (Yatay Kilavuz), bilgi
degisimi teorisi bakimindan kapsaml bir rehber niteligindedir. Yatay Kilavuz’a goére
tesebbusler arasinda bilgi degisimi rakipler arasinda dogrudan veya meslek kuruluslari
gibi tesebbls birlikleri, pazar arastirma kuruluslari ve benzeri Uglncu taraflar veya
tesebbuslerin  tedarikgileri ya da dagitim aglan yoluyla dolayl olarak
gerceklesebilmektedir®?.

Bilgi paylasiminin rekabeti kisitladigi en tipik senaryo ise, tesebbuslerin, rakiplerinin
pazar stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamasidir. Bilgi degisiminin rekabet
Uzerindeki etkisi; pazarin yogunlagsma derecesi, seffafligi, istikrari, karmagikligi ve
pazardaki tesebbuslerin benzerligi (simetri) gibi pazarin yapisina iliskin unsurlara ve
ilgili pazari rakipler arasi koordinasyona elverigli hale getirebilmesi nedeniyle paylasilan
bilginin niteligine baglidiré3.

Bunun yani sira, Yatay Kilavuz’a gore rakipler arasinda bilgi degisimi, fiyat veya miktar
tespiti amacini tasiyan bir anlagsma niteligi tagidiginda kartel olarak kabul edilerek
cezalandiriimaktadir. Kimi bilgi degigsimleri ise kartel taraflarina, Gzerinde uzlagtiklari
kurallara uyulup uyulmadigini takip edebilme imkéni saglayabilmekte, dolayisiyla
kartelin surekliligini/igleyisini kolaylastirmaktadir. Bu bakimdan anilan bilgi degisimleri
de kartelin bir pargasi olarak kabul gérmektedir®.

Normal sartlar altinda tesebbuslerin, rakiplerinin mevcut ya da beklenen davraniglarina
gore basiretli bir bicimde kendilerini uyarlamasi ihlal olarak degerlendiriimemektedir.
Ancak, rakipler arasinda, pazardaki olagan kosullardan farkli rekabet kogullari yaratma
amacina veya etkisine sahip olan dogrudan ya da dolayli her turla iletisim ihlal olarak
degerlendiriimekte ve vyasaklanmaktadir. Yatay Kilavuz'da, tesebbusun, kendi
uyguladigl veya uygulamayi disundugu politikayi rakibine agiklamasi ihlal sonucunu
olusturan durumlara ornek olarak sayilmaktadir. Bu noktada, yapilan bilgi degisimi,
rekabete duyarl bilgilerin degisimi ile pazardaki belirsizligi azaltiyor ve rekabeti
kisitlayici igbirligini kolaylastiriyorsa, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda
rekabet ihlali teskil edebilecektir®®.

Yatay Kilavuz'da, tesebbusin posta, e-posta, telefon gorusmeleri, toplantilar gibi
vasitalarla rekabete duyarl bilgilerini, bunlari agikga veya zimnen kabul eden
rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi ile gok sayida tegsebbusun, amagclari ve planlar
hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi arasinda fark bulunmadigi belirtiimektedir. Nitekim
rakibinden rekabete duyarli bilgiyi alan tesebbusin boyle bir bilgiyi almak istemedigine
dair net karsilik vermemesi durumunda, tesebbusin bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki
davranislarini buna goére degistirdigi varsayiimaktadiré®.

Yatay Kilavuz'da rekabete duyarli bilgi degisiminin pazardaki seffafligi yapay olarak
artirarak tesebbusler arasinda rekabet¢i davraniglarin koordinasyonunu kolaylastirmasi
suretiyle igbirlikgi sonug dogurabilecedi vurgulanmaktadir®’. Bilgi degisiminin rekabeti
azaltici risklerinden biri, pazardaki belirsizliklere iliskin olarak tesebbuslerin ortak ve
uyumlu beklentilere sahip olmasidir. Boyle bir senaryoda, tesebbusler arasinda agik bir
anlasmanin varligina ihtiya¢ duyulmamaktadir. Gelecekteki davraniglara yonelik bilgi

62 Yatay Kilavuz, para. 40.
63 Yatay Kilavuz, para. 43.
64 Yatay Kilavuz, para. 44.
65 Yatay Kilavuz, para. 45.
66 Yatay Kilavuz, para. 46.
7 Yatay Kilavuz, para. 49.
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degdisiminin ise bu tur bir anlayig birligini saglayacak en tipik bilgi degisimi 6rnegi oldugu
belirtiimektedir.

Bu kapsamda Yatay Kilavuz'da hangi bilgilerin dogasi geregi rekabeti kisitladigi
degerlendirilirken, geleceg@e iligkin bilgi dedisimine 6zel dnem atfedilmekte, bu tur
gelecek planlarina iligkin bilgi paylasiminin amag¢ yonunden rekabeti kisitlama
ihtimalinin, mevcut verilerin degisimine gore daha yuksek olduguna deginiimektedire.
Bu noktada, Yatay Kilavuz’da yer verilen ve normal kosullar altinda kartel olarak
degerlendirilecegdi ifade edilen bilgi degisimi kimesi, “rakiplerin, gelecekte uygulamayi
planladiklari fiyat, (retim ya da satis miktari gibi rekabete duyarli bilgileri aralarinda
degismesi’'nden olugmaktadir. Ayrica Yatay Kilavuz'da bu tur bilgi degisimlerinin 4054
sayilh Kanun’'un 5. maddesinde sayilan muafiyet kosullarini saglama ihtimalinin gok
dusiik oldugu vurgulanmaktadir®.

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlama etkisinin bulunmasi
icin, bilgi degisiminin fiyat, Gretim miktari, Grin kalitesi, Urln ¢esitliligi ya da inovasyon
gibi rekabet parametrelerinden en az biri Uzerinde olumsuz etki dogurabilecek nitelikte
olmasi gerekmektedir. Bu bakimdan, yine Yatay Kilavuz’a goére bilgi degisiminin mevcut
ve olasi etkileri ile bilgi degisiminin bulunmadigi durumdaki rekabet kosullarinin
karsilastirilmasi gerekmektedir’".

Ayni sekilde, bilgi degdisiminin rekabeti kisitlayici etkisi degderlendirilirken incelenen
pazarin Ozelliklerinin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmalidir. Nitekim o&zellikleri
geregince bazi pazarlar tesebbuUsler arasi koordinasyona daha elverigli olmakla birlikte,
isbirliginin zor oldugu pazarlarda dahi koordinasyon gérulebilmektedir. Diger yandan,
bilgi degisiminin ilgili pazarlarda rekabeti kisitlayici etkilerinin acgiga c¢ikarilmasi
bakimindan Yatay Kilavuz’da bilginin degisilme sikh@inin, degisilen bilginin tlranin
(kamuya acik veya gizli, toplu veya detayli, gecmis veya guncel bilgi) ve degisilen
bilginin fiyat, miktar ya da hizmet kosullarinin tespitindeki roliine dair degerlendirmelerin
onemine vurgu yapilmaktadir’2.

Ote yandan, bazi pazar kosullar, bilgi degisiminin rekabeti kisittama etkisini
artirabilmektedir. Seffaf, yogunlagmis, istikrarli, simetrik ve karmagik olmayan pazarlar,
bilgi degisiminin igbirlikgi sonu¢g dogurmasini kolaylagtirmaktadir. Keza bilgi degigimi
fiyat, miktar, arz ve talep gibi rekabete duyarli unsurlara iligkin belirsizlikleri azaltarak
pazardaki seffafligi artirabilmektedir. Yatay Kilavuz’'a gore pazarin seffaflik dizeyindeki
degisimin degerlendirimesinde dikkat edilmesi gereken kilit nokta, tesebbuslerin
mevcut bilgiyi, rakiplerinin davranislarini 6ngérmek i¢in ne oOlglde kullanabileceginin
belirlenmesidir. Bu noktada dar oligopol piyasalar, bilgi degisiminin rekabeti kisitlayici
etkisi yoninden daha riskli gérilmektedir. Ote yandan, pazarin yapisi karmasiksa, kural
olarak bilgi degisimiyle igbirlik¢gi sonuca ulagsmak daha zor olsa da, bilgi degisimi pazarin
karmagsikligini azaltabilmektedir. Benzer sekilde homojen urunlerin  bulundugu
pazarlarda Urun fiyatlarina iligkin isbirlikgi sonucun gergeklesmesi, farkhlastiriimis
artnlerin bulundugu pazarlardakine gore daha kolaydir. Ancak, farkhlastirilmig Granler
iceren pazarlardaki bilgi degisiminin, ilgili pazarlardaki fiyatlandirmayi basitlestirecek
kurallar getirebilmesi de mimkUindur”,

68 Yatay Kilavuz, para. 50.
69 Yatay Kilavuz, para. 56
70 Yatay Kilavuz, para. 57.
"1 Yatay Kilavuz, para. 58.
72 Yatay Kilavuz, para. 59.
73 Yatay Kilavuz, para. 60-66.
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Kural olarak arz ve talep kosullarinin istikrarli oldugu pazarlarda bilgi degisiminin
isbirlikgi sonu¢ meydana getirme olasiligi, arz ve talebin belirsiz oldugu (istikrarsiz)
pazarlara gore daha yuksektir. Zira bilgi degisimi pazardaki istikrarin seviyesini
artirabilmektedir. Pazarin yapisi ne kadar simetrikse, benzer rekabetgi gldulerle birlikte
koordinasyon riski artmaktadir. Ancak, buradaki kritik husus, farklilagsmis Urun iceren
pazarlarda bilgi degisiminin, pazarin farkliik gdsteren yonlerini tespit etmek ve bu
farkhliklari gidermek amaciyla kullanilabilmesidir™.

Yatay Kilavuz'da “pazarda belirsizligi azaltan stratejik veriler’in degistiriimesi, 4054
sayill Kanun’un 4. maddesi kapsamina girmesinin baska turlu bilgilerin degisimine
kiyasla daha muhtemel oldugu belirtiimektedir’s. Fiyat, miktar, masteriler, maliyetler,
cirolar, satislar, ahmlar, kapasite, Urun nitelikleri, pazarlama planlari, riskler, yatirimlar,
teknolojiler ve AR-GE programlari rekabete duyarli veri olarak kabul edilmektedir. Bu
sayilanlar arasinda stratejik niteligi en yuksek iki bilgi grubu fiyata ve miktara iligkin
bilgiler olarak ele alinmaktadir. Ancak, verilerin stratejik acidan 6neminin, bilgi
degisiminin sikligi ve pazari kapsama derecesi ile verilerin toplulastiriimis olup olmadigi
ve guncelligi gibi faktoérlere de bagh oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla degisim ne
kadar siksa, bilgi pazarin ne kadarini kapsiyor ve ne oOlgude toplulagtiriimis ve guncel
ise, degistirilen bilgi stratejik olarak o derece 6nemli olmaktadir’®.

(100) Yatay Kilavuz'da, bireysel verilerin ayirt edilebilmesinin gu¢ oldugu OJlgude

toplulastiriimis olan veri degisiminin (yogunlasmis oligopoller istisna olmak Uzere)
rekabeti kisitlayici etkilerinin zayif olabilecegi ifade edilmektedir. Ancak, tesebbus
bazinda veri degisimi, tesebbuslerin pazar konusunda ortak bir anlayisa varmalarini
kolaylastirmaktadir’’. Yatay Kilavuz'da verilerin gtincelligi kriteri bakimindan ise gegmis
tarihli verilerin degisiminin rekabeti kisittama olasiliginin, gincel ve gelecege yonelik
verilerin degisimine kiyasla daha diisiik oldugu belirtiimektedir. Ote yandan, verinin
rekabeti bozma riski tasiyip tagsimadigi konusundaki esik; verinin niteligi, toplulagtiriimis
olup olmamasi, bilgi degisiminin sikhidr ve ilgili pazarin istikrari ve geffafligi gibi
ozelliklere gore degismektedir®.

(101) Yatay Kilavuz'da bilgi degisiminin sikhgi, tesebbuslerin ortak anlayisa ulagmasini

kolaylastirici bir unsur olarak ele alinmaktadir. Bir diger kriter ise bilginin kamuya agik
olup olmamasidir. Yatay Kilavuz'da “bilgiye erisim maliyetleri bakimindan biitiin rakipler
ve mligterilerce ayni derecede erigilebilir olan bilgiler’ ger¢gek anlamda kamuya acik bilgi
olarak tanimlanmaktadir. Tanimindan da anlasilacagi Uzere rakipler pazardan
kolaylikla toplayabilecekleri verileri degismeyi tercih etmemekte, bir bagka deyisle
rakipler arasinda gergcek anlamda kamuya acik bilgilerin degisimine pratikte pek
rastlanmamaktadir. Ote yandan bir bilginin pazardan, érnegin musterilerden edinilme
imkaninin bulunmasi, bu bilginin rakipler igin kolay erigilebilir bir pazar verisi oldugu
anlamina gelmemektedir’®.

(102) Veriler kamuya acik olsa dahi (6rnedin dizenleyici kurumlarin yayinladigi bilgiler), bu

bilgilerin rakipler arasinda ayrica degisimi pazardaki belirsizligi azaltiyorsa, igbirlikgi
sonug¢ ortaya cikabilire, Bilgi degisiminin gercek anlamda kamuya agik bir sekilde
yapilmasi, bilgi degisiminin igbirlikci etkilerinin diger tesebbusler, potansiyel rakipler ve

74 Yatay Kilavuz, para. 64.
75 Yatay Kilavuz, para 67.
76 Yatay Kilavuz, para. 67-74.
7 Yatay Kilavuz, para. 69.
78 Yatay Kilavuz, para. 70.
79 Yatay Kilavuz, para. 72.
80 Yatay Kilavuz, para. 73.

50/61



(103)

(104)

(105)

(106)

(107)

24-22/500-211

mausgteriler tarafindan sinirlanabildigi 6l¢gude, pazardaki rekabetin bozulmasi olasiligini
azaltabilir. Ancak, bilgi degisiminin ger¢cek anlamda kamuya acik bir sekilde
gerceklesmesi, pazardaki igbirlik¢i sonug¢ olasiliginin tamamen ortadan kalktig
anlamina gelmeyecektirs!.

Bilgi degisimin teorisine iliskin olarak yukarida yer verilen agiklamalarin ardindan,
asagida dosya kapsaminda LEZITA ile ilgili olarak elde edilen belgelere iliskin
degerlendirmelere yer verilmektedir

1.3.2. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgelerin Degerlendirilmesi

Dosya kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde elde edilen belgelerde yer alan
ifadelerden sorusturma tarafi rakip tesebbuslerin birbirleri ile dogrudan ve dolayli yoldan
iletisim kurdugu anlagiimigtir. Bununla birlikte elde edilen belgelerden inceleme yapilan
bazi tesebbuslerin genel olarak rakiplerinin maliyet kalemlerine, kapasitelerine,
stoklarina ve Uretim miktarlarina, yatirrm planlarina, gincel ve gelecege iligkin fiyat
degisikliklerine ve satig miktarlarina iligkin bilgi sahibi olduklari, bu bilgileri girket igi
yazismalar yoluyla kendi caliganlariyla paylastiklari gorilmekte, satis ve Uretim
stratejileri ile birlikte fiyatlandirma kararlarini da bu bilgiler c¢ergevesinde
sekillendirdikleri kanaatine varilmigtir.

Delil 5, Delil 30 ve Delil 35 birlikte degerlendirildiginde, LEZITA ve SENPILIC'in,
rakiplerinin beyaz et drtnlerine iligkin maliyet kalemleri hakkinda detayli bilgilere sahip
olduklari ve bu maliyet kalemlerini kendi maliyet tablolari ile kargilagtirdiklari
anlasiimaktadir. Yerinde incelemeler kapsaminda elde edilen delillerde adi gegen
tesebbuslerin, belgelerde yer alan ifadelerden dogrudan ve dolayli yolla birbirleriyle
iletisim halinde olduklari degerlendiriimektedir. Delil 5'te yer alan “Bugtlin Gedik rasyon
muddrd (.....) Hanim ile yapmis oldugum telefon gériismesinde edindigim bilgiler ile
hazirlamis oldugum karsilastirmalar ekte bulunmaktadir.” ifadelerinden LEZITA'nin ve
GEDIK’in bu bilgilerin degisimi konusunda dogrudan iletisim icerisinde olduklar
anlasiimaktadir.

Delil 4, Delil 7, Delil 24, Delil 25, Delil 28, Delil 29, Delil 32, Delil 33, Delil 49, Delil 50,
Delil 51,Delil 52, Delil 53, Delil 76, Delil 79, Delil 80, Delil 84, Delil 85, Delil 89 ve Delil
91 birlikte ele alindiginda LEZITA, GEDIK, HASTAVUK, KESKINOGLU ve
SENPILIC’in, rakiplerinin beyaz et Uriinlerine iligkin kapasitelerine, stoklarina,
yatirimlarina, kesim ve Uretim miktarlarina iligkin verilere sahip olduklari gorilmektedir.
Bu bilgilerin gunluk kesim, glnluk uretim, donuk stok, haftalik Gretim, haftalik disaridan
alim, yillik satig, yillik Gretim miktarlari, Grin/igslenmis Grtn bazli kapasite bilgileri, kanal
bazli (geleneksel, yerel, ara satis kanallar) Gretim miktari gibi oldukga kapsamli verilerin
tablolara iglendigi anlasilmaktadir. Bahse konu belgelerde yer alan verilerin her bir
tesebbls 6zelinde oldukga detayli bilgiler i¢erdigi gdéz 6nlne alindidinda, s6z konusu
verilerin tesebbusler arasinda dogrudan ya da dolayli bir iletisim kurulmaksizin
derlenemeyecedi kanaatine variimistir. Ornek olarak Delil 79'da da LEZITA ve
KESKINOGLU caliganlarinin dogrudan iletisim kurarak birbirlerinin Gretim bilgilerini
paylastiklari goriimektedir. Ayrica Delil 4’te yer alan “Bu bilgiler burada ki bayi ve bélge
muddrlerinden beseri iligkiler ile alinmis olup, atmasyon veya sallama degildir’
ifadelerinden adi gegen tesebbuslerin birbirleriyle dogrudan iletisim halinde olduklari ve
rekabete hassas bilgi paylasiminda bulunduklari anlagiimaktadir..

Delil 6, Delil 38, Delil 39, Delil 40, Delil 41, Delil 42, Delil 43, Delil 44, Delil 45, Delil 46,
Delil 47, Delil 48, Delil 49, Delil 55, Delil 56, Delil 57, Delil 58, Delil 59, Delil 62, Delil 63,

81 Yatay Kilavuz, para. 74.
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Delil 66, Delil 74, Delil 78, Delil 93 ve Delil 94 birlikte ele alindiginda LEZITA, AKPILiCe2,
BAKPILIC, BEYPILIC, BUPILIC ve KESKINOGLU ve SENPILIC’in rakiplerinin beyaz et
urunlerine iliskin guncel ve gelecege yonelik fiyat degisikligi bilgilerine ve bayilerine
uyguladiklari iskonto oranlarina sahip olduklari gorulmektedir. S6z konusu belgeler
dogrultusunda, rakiplerin glncel veya gelecege yonelik fiyat degisikliklerine ve iskonto
oranlarina erigsebilen tesebbuslerin piyasadaki rekabetten kaynaklanan belirsizligi
ortadan kaldirmak suretiyle trtnlerinin fiyatlarini, rakip tesebbuslerin fiyatlari ile uyumlu
bir sekilde belirledikleri degerlendirilmigtir.

Yukarida bahsedildigi Uzere, bilgi degigsiminin niteligi degerlendirilirken paylasilan
bilginin rekabete duyarl (stratejik) olup olmadigi, bireysel veya toplulastiriimis olmasi,
guncelligi, degisim sikhgi, kamuya agik olup olmadigi hususlari g6z onunde
bulundurulmalidir. Tesebbusler tarafindan olusturulan fiyat listelerinin bayilere
gonderilmeden 6nce kamuya acik nitelikte olmadigi ve rekabete hassas bilgi niteligi
tasidigi aciktir. Bu kapsamda, ilgili delillerde rakiplere ait olan gelecek tarihli fiyat
listelerinin rekabete hassas bilgi niteligini haiz olup olmadiginin tespiti igin; delillerin elde
edildigi tesebbuslerin, rakiplere ait gelecede yonelik fiyat listelerini tesebbus iginde
paylasma tarihi ile rakip tesebbuslerin s6z konusu fiyat listelerini yayimlama tarihlerinin
kiyaslanmasi ihtiyaci dogmustur. Bu dogrultuda incelenen tesebblslerden Ocak 2019
ila Kasim 2023 donemi arasindaki fiyat listelerinin yayimlanma ve uygulama tarihleri
talep edilmigtir. Fiyat listelerinin uygulanmaya gegmeden birka¢ gin 6nce (ortalama 2-
3 gun once) bayilerle paylasildigi, bayilerle paylagildiktan birka¢ glin sonra ise listedeki
fiyatlarin musterilere uygulanmaya basladigi tespit edilmistir. Belgeler ve cevabi yazilar
Ozelinde vyapilan incelemelerde, belge tarihleri ile tesebbuslerin liste fiyatlarini
yayimlama ve uygulama tarihleri karsilastiriimis ve henliz uygulamaya gegmemis olan
liste fiyatlarinin rakip tesebbuslerin elinde bulundugu anlagiimigtir.

Ote yandan elde edilen belgelerden, rakiplerin birbirlerinin yayimlanmis giincel
(bayilerine ve/veya dogrudan alicilarina gonderilmis ve uygulamaya konmus) fiyat
bilgilerini de bayilerden veya bagkaca alicilardan temin ettigi anlagiimistir.

Yatay Kilavuz'da “bilgiye erisim maliyetleri bakimindan blitiin rakipler ve muisterilerce
ayni derecede erisilebilir olan bilgiler’ gergcek anlamda kamuya acgik bilgi olarak
tanimlanmaktadir. Yine yukarida bahsedildigi Gzere bir bilginin pazardan, bayilerden
veya musterilerden edinilme imkaninin bulunmasi, bu bilginin rakipler icin kolay
erigilebilir bir pazar verisi oldugu anlamina gelmemektedir. Pazardaki belirsizligi azaltan
ve pazari seffaflagtiran verilerin degistiriimesi 4054 sayil Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda ihlal olarak degerlendiriimektedir. Bunlar arasinda stratejik niteligi en
yuksek bilgi gruplarindan biri, fiyata iligkin bilgiler olarak kabul edilmektedir. Tum bu
sebeplerle rakip tesebbusler arasi guncel ve gelecege iligskin fiyat listelerinin temin
edilmesinin piyasadaki belirsizligi ortadan kaldirdigi, piyasay! seffaflastirdigr ve
tesebbuslerin kendi fiyat stratejilerine iliskin kararlarini piyasada faaliyet gdsteren diger
rakiplerinin konumlarina ve kararlarina goére olusturdugu bir izleme mekanizmasi
yarattigi kanaatine variimigtir.

Delil 27, Delil 31, Delil 32, Delil 33, Delil 34, Delil 67, Delil 90 ve Delil 92 birlikte
degerlendirildiginde BEYPILIC’in ve SENPILIC’in, LEZITA'nin beyaz et Uriinlerine iliskin
satis miktari bilgilerine sahip olduklari anlagiimaktadir. Belge iceriklerinde LEZITA’nIn
aylik satis hacmi, ihracat miktari, ulusal satis miktari, kanal, bolge ve il bazl satig rakami
verilerinden olusan detayli tablolarin bulundugu goérilmektedir. BEYPILIC'in ve

82 Sz konusu belgelerden AKPILIC, BAKPILIC ve BUPILIC ile ilgili olanlar sorusturma déneminde elde
edilmistir. Ad1 gegen tesebblsler heniiz sorusturma tarafi degildir.
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SENPILIC’in, LEZITA hakkinda ticari sir niteligi haiz detayl bilgilere sahip olmasi s6z
konusu tesebbuslerin birbirleriyle dogrudan ve/veya dolayl iletisim halinde oldugunu
destekler niteliktedir.

Delil 36 ve Delil 37 birlikte degerlendirildiginde, LEZITA'nin beyaz et iireten rakiplerinin
gelir tablolarini sirket icinde paylastigi ve danismanlik hizmeti aldiklari bir sirket
calisanindan rakiplerinin gelir tablolarini talep ettigi gérilmektedir. LEZITAnin
rakiplerinin ticari sir niteligi haiz bilgilerine sahip olmasi, piyasadaki belirsizligi ortadan
kaldirma, piyasay! seffaflastirma ve tesebbuslerin kendi stratejilerine iliskin kararlarini
piyasada faaliyet gOsteren diger rakiplerinin konum ve kararlarina gore olusturma
tespitini destekler niteliktedir.

Onarastirma ve sorusturma kapsaminda rakip tesebbusler arasinda bilgi degisimine
isaret eden deliller asagidaki tabloda genel bir cerceve cizilmesi acgisindan
Ozetlenmisgtir.

Tablo 3- Rakipler Arasindaki Bilgi Degisimine iligkin Delillerin icerikleri

Deli Delil Elde Edilen o - —
Numarasi Tesebbiis Bilgileri Yer Alan Tesebbusler Icerik
: - - Stok, Iskonto, Kesim
- BANVIT, BEYPILIC, ERPILIC, . Iskonto,
4 LEZITA ; - Miktari, lhracat
GEDIK, HASTAVUK, SENPILIC |  \uconiese
5 LEZITA GEDIK Maliyet Bilgisi
5 E— BANVIT, BOLEZ, GEDIK, Gelecege Yonelik
KESKINOGLU, SENPILIC Fiyat ve Zam Bilgisi
BANVIT, BEYPILIC, BOLEZ,
: ERPILIC, GEDIK, Kapasite ve Uretim
4 LEZITA KESKINOGLU, LEZITA, Bilgisi
SENPILIC
LEZITA, ASPILIC, BANVIT,
BEYPILIC, CP, ERPILIC, o
24 HASTAVUK GEDIK, HASTAVUK, Stokve Kesim Miktar
KESKINOGLU, SENPILIC ve g
DIGERLERI®
LEZITA, ASPILIC, BANVIT,
BEYPILIC, CP, ERPILIC, o
25 HASTAVUK GEDIK; HASTAVUK, Stokcve Resim Mitar
KESKINOGLU, SENPILIC ve g
DIGERLERI®
- LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, | Aylik Satis Miktar
27 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Bilgisi
- LEZITA, BANVIT, BEYPILIG, | " "
28 SENPILIC CP, ERPILIC, GEDIK, paste v
HASTAVUK, KESKINOGLU 9
LEZITA, ASPILIC, BANVIT,
- BEYPILIC, CP, ERPILIC, Giinlik Kesim ve
29 SENPILIC GEDIK, HASTAVUK, | Uretim Miktari Bilgis
KESKINOGLU ve DIGERLERI®

83 AKPILIC, BAKPILIC, BUPILIC, BOLEZ, DOYUM, KOYTUR, Akdeniz Toros, Beyza, Erzurum ve Sahin
markalari.

84 AKPILIC, BAKPILIC, BUPILIC, BOLEZ, DOYUM, KOYTUR, Akdeniz Toros, Beyza, Erzurum ve Sahin
markalarl. o

85 BUPILIC, BAKPILIC ve BOLEZ
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LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
. BOLEZ, BUPILIC, ERPILIC, o
30 SENPILIC GEDIK, I-_IAS'I:AVUK, Maliyet Bilgisi
KESKINOGLU
- LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, _
31 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Satig Bilgisi
o LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, _
32 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Satis Bilgisi
-~ LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, Kapasite ve Sat
33 SENPILIC BUPILIG, ERPILIC, GEDIK, P s, s
HASTAVUK, KESKINOGLU 9
-~ LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
34 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Satis Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
-~ LEZITA, BEYPILIG, BOLEZ,
35 SENPILIC BUPILIG, ERPILIC, GEDIK, Maliyet Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
36 LEZITA RAKIPLER® Bilango Bilgisi
: BEYPILIC, ERPILIC, GEDIK, . -
37 LEZITA SENPILIC Bilanco Bilgisi
38 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
: BOLEZ, ERPILIC, GEDIK, Gelecege Yonelik
39 LEZITA SENPILIC Fiyat Bilgisi
40 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
41 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
42 LEZITA BEYPILIC, HASTAVUK Fiyat Listesi
43 LEZITA SENPILIC Fiyat Listesi
44 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
45 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
; - Gelecege Yonelik
46 LEZITA SENPILIC Fivat Bilgisi
47 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
48 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
_ BANVIT, BOLEZ, GEDIK, Gincel Fiyat Bilgisi,
49 LEZITA HASTAVUK, KESKINOGLU, | Giinliik Kesim Adedi
SENPILIC Bilgisi, Maliyet Bilgisi
- - - Kesimhane
: AKPILIC, ASPILIC, BAKPILIC, imnhane
50 LEZITA - 7 . Kapasitesi Bilgisi,
BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC | o002 22 Bigisi
_ BANVIT, BEYPILIC, BOLEZ, Kapasite Bilqisi
51 LEZITA ERPILIC, GEDIK, ot Bilcs:
KESKINOGLU, SENPILIC 9
_ BANVIT, BEYPILIC, BOLEZ, Kapasite Bildisi
52 LEZITA ERPILIC, GEDIK, Urr’etim 8 ?Si ’
KESKINOGLU, SENPILIC 9

8 Belgede rakiplerin acik adina yer verilmediginden “RAKIPLER” seklinde ifade edilmistir.
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_ BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC,
53 LEZITA ERPILIC, GEDIK, Yatirim Bilgisi
KESKINOGLU, SENPILIC
o LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC, o
. LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC, -
56 AKPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK Fiyat Listesi
B LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC,
57 AKPILIC BEYPILIG, ERPILIC, Fiyat Listesi
KESKINOGLU
58 ASPILIC LEZITA, BEYPILIC, ERPILIC Fiyat Listesi
LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC, o
59 BAKPILIC ERPILIG, GEDIK, HASTAVUK, | vat Bldis) iskonto
SENPILIC 9
o LEZITA, BUPILIC, ERPILIC, o
62 BEYPILIC KESKINOGLU, SENPILIC Fiyat Listesi
o LEZITA, ERPILIC, GEDIK, Fiyat Listesi, iskonto
63 BEYPILIC SENPILIC Bilgileri
o LEZITA, ASPILIC, BAKPILIC, -
66 BEYPILIC BUPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Fiyat Listesi
-~ LEZITA, BANVIT, ERPILIC, istenmis Uriin Satt
67 BEYPILIC GEDIK, KESKINOGLU, SRt Bilaiai
SENPILIC g
-~ LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC,
74 BUPILIC ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK, Fiyat Listesi
KESKINOGLU, SENPILIC
LEZITA, AKPILIC, ASPILIC,
_ BAKPILIC, BANVIT, BEYPILIC, Ginliik Kesim
76 GEDIK BOLEZ, BUPILIG, CP, ERPILIC, Miktar Biloio
HASTAVUK, KESKINOGLU, 9
SENPILIC,
. LEZITA, BEYPILIC, ERPILIC, | Iskonto Bilgisi, Prim
8 KESKINOGLU | 5Epik, HASTAVUK, SENPILIC | Bilgisi, Fiyat Listesi
79 KESKINOGLU LEZITA Uretim Miktar! Bilgisi
o LEZITA, BEYPILIC, BUPILIC, )
80 KESKINOGLU ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK, Uretim Bilgisi
SENPILIC
o _ _ Uretim Bilgisi, Kesim
84 KESKINOGLU LEZITA, BANVIT, HASTAVUK | Adedi Bilgisi, Maliyet
Bilgisi
LEZITA, AKPILIC, BANVIT, Kapasite Bilgisi
. BEYPILIC, BOLEZ, BUPILIC, ’
85 SENPILIC CP, ERPILIC, GEDiI@ PargaIIBe:ImiiiOranl
HASTAVUK, KESKINOGLU 9
LEZITA, BAKPILIC, BANVIT, Kapasite Bilgisi
. BEYPILIC, BOLEZ, CP, apasite Bligisi,
89 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK, [L)J;‘?tl'tT‘mBgﬁ'si"s’i
KESKINOGLU, DIGER 9 9
-~ LEZITA, AKPILIC, ASPILIC,
90 SENPILIC BANVIT, ERPILIC, GEDIK, Satis Miktari Bilgisi
HASTAVUK
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-~ LEZITA, BANVIT, BEYPILIG, | Uretim Miktari Bilgisi,
91 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Kapasite Bilgisi,
HASTAVUK, KESKINOGLU ihracat Bilgisi

LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
BUPILIC, ERPILIC, GEDIK,

92 SENPILIC HASTAVUK, t(ESKiNOGLU, Satis Miktar Bilgisi
DIGER

93 SENPILIC LEZITA, ERPILIC Liste Fiyat

94 SENPILIC LEZITA, GEDIK Liste Fiyat

Yukarida bahsedildigi Uzere basta fiyat ve uretim miktarlari olmak Uzere, incelenen
pazarin niteliklerine gore, paylasiimalari halinde pazarin temel rekabet parametrelerini
seffaflastiran, tesebbuslerin birbirilerinin hamlelerine iliskin sahip olduklar belirsizlikleri
ortadan kaldiran, maliyet, satig verileri, kapasite kullanim oranlari, stok durumlari ve
bunlara benzer niteliklere sahip tum bilgiler rekabet ortami acisindan Ust dizeyde
hassas bilgiler olarak kabul edilmektedir.

Her ne kadar kapasite ve yillik Gretim miktari gibi bilgilerin kamuya agik kaynaklardan
edinilebildigi kabul edilse de, 6narastirma ve sorusturma sureclerinde elde edilen birgok
belgede, normal sartlarda rakiplerin sahip olamayacagi ayrintidaki bilgilerin tesebbusler
tarafindan paylagildigi gorulmektedir. Beyaz et pazarinda faaliyet gOsteren
tesebbulslerden elde edilen delillerde yer alan rakiplere ait; Grin alt kirliminda kapasite
verileri (kaplama hat kapasite verisi, sarkuteri kapasite verisi, pismis doner kapasite
verisi vb.), maliyet verileri (rasyon maliyet verisi, kilogram basina canli agirlik maliyet
verisi, ham madde verisi, vb.), detayl satig verileri (yillik yumurta satis verisi, aylk
bazda satis verisi, yurt ici ve yurt disi satis verileri, il ve bolge bazli broiler satis verisi
vb.), uretim miktarlari (gunlik, haftalik, aylik ve yillik bazda broiler Gretim miktarlari;
haftalik civciv Uretim miktari, yumurta Gretim miktari vb.), stok bilgileri, alt kirllimlarda
(kiyma ve deri) donuk stok miktarlari, kapasite verileri (tegsebbus 6zelinde damizlik
kapasitesi, gunluk, haftalik ve aylik bazda uretim ve kesim kapasitesi vb.), gunlik kesim
adedi, haftalik civciv girig adedi, bayi iskonto oranlari, yatirrm planlari ile guncel ve
gelecege donuk liste fiyatlarinin kamuya acik kaynaklardan elde edilmesi mumkin
gorulmemektedir.

Sonu¢ olarak dosya kapsaminda elde edilen belgeler, bu belgelere iligkin
degerlendirmeler cercevesinde; LEZITA'nin beyaz et sektdriinde faaliyet gdsteren
rakipleri ile rekabete hassas bilgi degisimi suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi tespit edilmistir.

1.3.3. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iligskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin tguncu fikrasinda; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7°nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir dnceki mali yil sonunda
olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sonunda olugan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin ylizde
onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmu yer almaktadir.

Ceza Yonetmeligi’'nin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken 6ncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz éninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirnlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapiimasinin s0z konusu olacagi duzenlenmektedir.
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Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yonetmelik'in (Ceza Ydénetmeligi)
4. maddesinde, nihai idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para cezasinin
hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz dniinde bulundurularak
temel para cezasinin artiriimasinin ve/veya cezadan indirim yapilmasinin s6z konusu
olacag dizenlenmektedir.

S0z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise
birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gergeklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hukmune yer verilmigtir.

4054 sayih  Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorusturma stirecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iliskin
goérts farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usuliinti baglatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baglatilan ve ihlalin varlidi ile kapsamini kabul eden tegsebblis veya
tesebbls birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gergevede Kurul, hakkinda sorugturma acgilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir sdre verir. Verilen
stire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlagma usulii sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bege kadar indirim
uygulanabilir.” hikUmleri yer almaktadir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlagma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 tincii maddenin ikinci fikrasindaki
hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecedi gibi varsa diger taraflarin
da wuzlagma gobrismelerine davet edilmesine karar verebilir’ dizenlemesi
bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Kurum kayitlarina 15.03.2024 tarih ve 49791 sayi ile intikal eden yazi ile
LEZITA tarafindan yapilan uzlasma basvurusu, Kurul giindeminde gériisilmis ve
Kurulun 04.04.2024 tarihli ve 24-16/362-M sayili karari ile LEZITA’nin uzlagsma talebi
kabul edilerek uzlasma goértsmelerinin baslatiimasina karar verilmigtir. Anilan Kurul
kararina istinaden 16.04.2024 tarihinde LEZITA vyetkilileri ve temsilcileriyle uzlasma
gorusmesi yapilmigtir. Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek
Uzlagma Usuliine iligkin Yénetmelik (Uzlasma Yénetmelidi)in 6. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca yapilan gérismede tesebbise s6z konusu iddialarin igerigi, isnat edilen
ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlasma tarafi olan tesebbus hakkinda ihlal isnadina
dayanak olusturan belgeler, surecin uzlagsma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek
indirim orani ve uzlagma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi
verilmigtir.

Uzlagsma gériismesi ile LEZITA'nin Ek Beyani ve uzlasma siirecinin devam ettirilmesi
yonundeki talebi cergevesinde hazirlanan 22.04.2024 tarihli ve 2023-2-061/BN-10 sayili
Bilgi Notu, Kurulun 24.04.2024 tarihli toplantisinda gorusulmustur. Bu kapsamda Kurul
tarafindan 24-20/453-MUA sayi ile;

57/61



(125)

(126)

(127)

24-22/500-211

— “LEZITA’nin, rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine,

— Bu nedenle, LEZITA’ya 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin (igiincii fikrasi ve
“‘Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve dglncl fikrasinin (a)
bendi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri lizerinden %(.....) oraninda olmak (lizere
370.488.477,23-TL idari para cezasi uygulanmasina,

— 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve Uzlasma Ybénetmeligi'nin
4. maddesinin dérdlincii fikrasi uyarinca uzlagsma usulii sonucunda tesebbliise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

— Bu kapsamda uzlagma usulli sonucunda tesebblise 2022 yili gayrisafi gelirleri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 277.866.357,92-TL tutarinda idari
para cezasi uygulanmasina,

— Uzlagsma Yénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma goénderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebbliise 15 glin stire verilmesine,

— Uzlagsma metninin stresi iginde génderilmemesi halinde Kurulun ara karariyla
bagl olmadigina”

karar verilmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, LEZITA'nin rekabete hassas
bilgi degisimi yoluyla 4054 sayilli Kanun’un 4. maddesini ihlal etmesi Ceza
Yonetmeligi'nde tanimlanan ihlal tdrlerinden  “diger ihlaller” kategorisinde
degerlendiriimis ve temel para cezasi baslangi¢ orani %(.....) olarak belirlenmistir.

Dosya mevcudundaki bilgiler ve belgeler i1siginda ABC bakimindan ihlale esas
alinabilecek tarih araliginin 15.04.2019-15.01.2024 oldugu tespit edilmistir. ihlalin bir
yildan uzun bes yildan kisa surmesi nedeniyle temel para cezasina esas oran Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tglncu fikrasinin (a) bendi uyarinca yarisi oraninda
artirilarak uygulanacak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Kurulun 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili karar! ile aralarinda LEZITA'nin da
bulundugu dokuz tesebbusuin fiyat duzeyini birlikte belilemek ve/veya Ege Bolgesinde
arzin kontrollne yonelik bilgi paylasiminda bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettiklerine karar verilmistir. Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesin birinci
fikrasinin (a) bendinde “/hlalin tekerriirii halinde, her bir tekrar igin” temel para cezasinin
yarisindan bir katina kadar artirilabileceg@i duzenlenmigtir. Anilan dizenlemede tekerrur
uygulamasi bakimindan, tesebbusln daha 6nce gergeklestirdigi ihlallerin mevcut eylem
ile ayni pazarlarda veya benzer nitelikteki davranislar ile gerceklesmesi gerektigi
yonunde bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Kurulun yerlesik igtihadinin da bu yénde
oldugu goérulmektedirs”. Kurulun 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili karari ile
LEZiITA’ya 4054 sayil Kanun'un 4. maddesini ihlal ettidi gerekcesiyle ceza
verildigindens, soz konusu ihlal Ceza Yo6netmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin

87 12.11.2020 tarihli ve 20-49/675-295 sayili, 10.01.2019 tarihli ve 19-03/23-10 sayili, 16.02.2017 tarihli
ve 17-07/84-34 sayili, 19.07.2017 tarihli ve 17-23/384-167 sayili, 28.11.2017 tarihli ve 17-39/636-276
sayili, 09.06.2016 tarihli ve 16-20/326- 146 sayil, 19.12.2013 tarihli ve 13-71/988-414 sayili, 06.06.2011
tarihli ve 11-34/742-230 sayili, 23.12.2009 tarihli ve 09-60/1490-379 sayili, 29.12.2005 tarihli ve 05-
88/1221-353 sayili Kurul kararlari

88 Pilic eti tretiminde faaliyet gosteren tesebbuslerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine
hikmedilen 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili Kurul kararinin iptali istemiyle Abalioglu Yem Soya
Tekstil Tic. AS tarafindan acilan davada Ankara 6. idare Mahkemesinin 2020/288 E. 2020/1871 K. sayili
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(a) bendi kapsaminda mevcut dosya bakimindan verilecek temel para cezasinda ihlalin
tekerrurl gercevesinde agirlastirici unsur olarak dikkate alinmis®® ve bu sebeple temel
para cezasl yarisi oraninda artirilarak idari para cezasi orani %(.....) olarak
belirlenmistir. Dosya kapsaminda Ceza Ydnetmeligi’nin 7. maddesi anlaminda temel
para cezasinin hafifletiimesini gerektirecek herhangi bir unsur bulunmamaktadir.

(128) LEZITA tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde mezkdr
kararda belirtilen hususlar kabul edilerek tesebbus hakkinda yurutulen sorusturmanin
uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

(129) Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlagsma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi orani
ve miktari ile tarafin uzlagma usulli gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini kabul
ettigi,

c¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi ve
kendi goruslerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkén tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hikmiine yer verilmistir. Bu kapsamda LEZITA tarafindan génderilen uzlasma metninin
Uzlagsma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari icerdigi
goralmustar.

(130) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda
idari para cezasinda yiizde yirmi begse kadar indirim uygulanabilir...” hukmu yer
almaktadir. Uzlasma Ydnetmeliginin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes guin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorugturma sonlandirilir.” denilmektedir.

(131) Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, LEZITA tarafindan sunulan uzlasma
metni cercevesinde Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin
%25 oraninda indirilmesi; tesebblse 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal ettigi

karari ile davanin reddine karar verilmis olup, davaci tarafindan yapilan istinaf talebi tGizerine 2021/280 E.
2021/1704 K. sayili karar! ile istinaf talebinin reddine karar verilmistir. istinaf kararina karsi davacinin
temyiz talebi Uzerine Danistay 13. Dairesinin 12.10.2022 tarihli ve 2022/1126 E. 2022/3639 K. sayili
karari ile Kurul kararinin onanmasina kesin olarak karar verilmigtir.

89 Ceza artirnmi igin tekerrir kurallarinin uygulanmasi bakimindan sirenin belirlenmesinde Kabahatler
Kanunu’nun 20. maddesinin Gglncl fikrasinda nispi idari para cezalari igin 6ngorilen zaman asimi siresi
esas alinmaktadir. Anilan hikimde “Nispi idari para cezasini gerektiren kabahatlerde zamanasimi siiresi
sekiz yildir.” denilmektedir. Bu ¢ergevede, tekerriir sebebiyle cezanin agirlastirilabilmesi igin ihlale konu
eylemin basladigi tarihten sekiz yil geriye gidilerek bu sure igerisindeki ihlal tespiti yapiimis olan Kurul
kararlarinin tekerriire esas alinmasi gerekmektedir. Dosya kapsaminda tespit edilen ve LEZITA'nin 4054
sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri anlagmalara taraf oldugunu gdésteren ilk belgenin tarihinin 15.04.2019
oldugu ve LEZITA hakkinda ihlal tespiti yapilan 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili kararin mevcut
sorusturma konusu ihlalin baslangi¢ tarihinden 6énceki sekiz yillik zaman dilimi iginde alinmis oldugu
gorildiginden, LEZITA'nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri eylemlerinin Ceza Yénetmeligi'nin
6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda ihlalin tekerriri niteliginde oldugu sonucuna
ulasiimistir.

59/61



24-22/500-211

gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasi ve LEZITA hakkindaki sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasi
sonuglarina variimigtir.

J. SONUG

(132) 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayili karari ile agilan sorusturma kapsaminda
Rekabet Kurulunun 24.04.2024 tarihli ve 24-20/453-MUA sayili uzlasma ara
karariuyarinca Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS tarafindan gonderilen nihai uzlasma
metni 30.04.2024 tarih ve 51370 sayi ile suresi icerisinde Kurum kayitlarina intikal
etmigtir. Uzlagsma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlagsma ara kararinda
ongorilen azami idari para cezasi orani ve tutari tesebbus tarafindan acik¢a kabul
edilmis olup

1. Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS’nin rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS’ye 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesinin Uguncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kotliye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina iligkin Yénetmelik”in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi, Gguncl fikrasinin (a) bendi ile 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak uzere
370.488.477,23-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasina
Yénelik  Sorusturmalarda  Uygulanabilecek Uzlasma  Usuliine  iligkin
Yonetmelik’in 4. maddesinin dordlincu fikrasi uyarinca uzlasma usull
sonucunda tesebblse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebblse 2022 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 277.866.357,92-TL tutarinda idari
para cezasl uygulanmasina,

5. Boylece Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayili karari
uyarinca yuratulen sorusturmanin Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS bakimindan
uzlasma usulu ile sonlandirilmasina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idgre Mahkemelerinde
yarg! yolu agik olmak tUzere Kurul Uyesi Hasan Hiseyin UNLU ve Berat UZUN'un
farkh gerekgesi ve OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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09.05.2024 tarih, 24-22/500-211 sayili Karara iliskin farkl gerekce

Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS hakkinda yUrltilen uzlagsma sonunda, tesebbisiin
ihracat harig, 2022 cirosu tizerinden (-+---) = oraninda idari para cezasi uygulanmasina
karar verilmistir. Diger hususlara katiimakla birlikte, asagida yer alan gerekgelerle ihracat

cirosunun idari para cezasi hesabinda digarda birakilmasina katilmamaktayiz.

4054 sayih Kanunun 16 nci maddesinde “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde
yasaklanmig davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbiis ile tesebbiis birlikleri
veya bu birliklerin tiyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda olusan veya bunun
hesaplanmasi mimktin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve
Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para

cezast verilir.” hilkm yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye
Kullanilimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yoénetmelik (Ydnetmelik)'in
tanimlar bashkh 3 inct maddesinin (f) fikrasinda ise; “Yillik gayri safi gelir: Tek diizen
hesap planindaki net satislari veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satiglara en yakin geliri (tesebbiislerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi
net satiglarin  hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelegtirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri safi gelir

saptanirken dikkate alinir)” tanimi yer almaktadir.

Géraldugl tzere ne Kanun ne de bu konudaki ikincil diizenlemeler, ihracatin ceza
hesabinda disarida birakiimasina yénelik herhangi bir diizenleme icermemekte, bilakis
tegebblsin toplam ekonomik giicti Gzerinden cezalandinimasini hedeflediginden yillik
gayri safi gelirler Gzerinden cezalandirimasini emretmektedir. Esasen tesebbiisiin
ekonomik guctinin tam olarak hedeflenebilmesi ve bazi farkli muhasebe teknik ve
kayitlari nedeniyle zafiyet olusmamasi igin gok yakin zamanda yukarida yer alan
Yonetmelige “(tesebbiislerin, her ne sebeple olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger B
faali}étferden olagan gefff veya karlar gibi _rf;et satiglann hesaplénmasmda dikkate
alinmayan hesap kalemleri altinda muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z

konusu bedeller de yillik gayri safi gelir saptanirken dikkate alinir)” kismi eklenmistir.



Birkag istisnai karar bulunmakla birlikte, Kurul'un yaygin uygulamasi da ihracat rakamlarl
gtkariimadan cezada toplam cironun esas alinmasi yéniindedir. Bazi dosyalarda lhracat
rakamlarinin cezaya esas ciroya dahil edilmemesi gerekti§i Tesebbis vekillerince ileri
strlilmig, bu husus gesitli davalara ve mahkeme kararlarina da konu olmustur. (Danigtay
13. Daire’'nin 09.05.2012 tarihli, 2008/8485 E., 2012/968 K. no'lu Hes Hacilar Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.$. Karar; Danigtay 10. Daire’nin 28.11.2002 tarihli, 2000/6064 E.,
2002/4541 K. no'lu Pak Gida Uretim ve Pazarlama A. S. Karari; Danigtay 13. Daire'nin
02.04.2013 tarihli, 2009/2586 E., 2013/898 K. no'lu Toprak Seniteri ve Turizm igletmeleri

Sanayi ve Ticaret A.$. Kararn).

“Net satiglar"dan, “yuridigi satiglarin gikariimas: ile bulunan cezaya esas rakamda bir
diger sorun ise; net bir rakamdan brit bir rakamin gikanlmasidir. Séyle ki, tek duze
muhasebe sisteminde gelir tablosunda, yurtici satislar ve yurtdisi satiglar (ve diger
gelirler) ayrt ayr olmak {zere brit satis kalemin altinda muhasehelestirilmektedir. Daha
sonra satistan iadeler, satig iskontolari ve diger indirimler alt bashklarinda satis indirimleri
yer almaktadir. Buna gére sati indirimlerinin (satistan iadeler, satig iskontolarr ve diger
indirimler), ne kadarinin yurtici satiglar, yurtdisi satiglar veya diger gelirler tzerinden
disuldigu detayr bulunmamakta, bu kalemier toplam brit gelir Uzerinden disilerek net
7sat|§lar elde edimektedir. Dolayisiyla net ofan bir rakamdan briit olan bir rakam
gikarrlarak (en dusOk rakamdan en ylksek rakam gikarimakta) hesaplama yapimis
olmaktadir. Bu durum da mahkeme kararlarinda ifade edilen “tesebbdstin pazar igindeki

gliciini esas alan yaklagim” anlayisiyla ¢elismektedir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz, agik mahkeme kararlan, ilgili Kanun maddeleri ve
ikincit ddzenlemeler ile yerlesik Kurul uygulamalari dikkate alindiginda, 4054 sayili Kanun
uyarinca uygulanacak idari para cezalarinda, thracat rakamliarinin ceza hesabinda
disarda birakilmasinin. dogru olmadigi, toplam ciro (zerinden para cezasinin
hesaplanmast gerektidi distncesiyle, bu husustaki Kurulun goduriluk géruéune

katilmamiz mimkan olmamustir,

Hasan Hiiseyin UNLU Berat UZUN
Kurul Uyesi " Kurul Uyesi



