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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-14 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-19/238-61

Karar Tarihi : 16.3.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler :  Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL,

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. _Slrag ASLAN,
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, ibrahim AYDEMIR

C. BILDIRIMDE : Bain Capital Investors, LLC

BULUNAN Temsilcileri Giilperi YORUKER ve Berrak ZORLU
Ahi Evran Caddesi, Polaris Plaza Kat:25 Daire 89,
34398 Maslak/istanbul

D. TARAFLAR : Bain Capital Investors, LLC
111 Huntington Avenue Boston, Massachusetts 02119 ABD

Texas Instruments Incorporated
Company Headquarters, 12500 Tl Boulevard,
Dallas, TX, 75243-4136, ABD

E. DOSYA KONUSU : Bain Capital Investors tarafindan devralma amaciyla
kurulmus olan S&C Purchase Corp.’nin, Texas Instruments Incorporated
firmasinin sensorler ve kontroller iginin kontroliinii devralmasi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina en son 27.2.2006 tarih, 1195 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hikimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 10.3.2006 tarih ve 2006-2-14/0i-06-HSO sayili Devralma On
inceleme raporu 13.3.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-120/42 sayili Bagkanlik énergesi
ile 06-19 sayili Kurul toplantisinda goérUsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili Devralma Raporu'nda; Bain Capital
Investors’in (Bain Capital) devralma amaciyla kurmus oldugu S&C Purchase Corp.
tarafindan, Texas Instruments Incorporated (Texas Instruments) firmasinin sensorler
ve kontroller iginin kontrolinin devralinmasi igleminin, 4054 sayih Kanun’un 7.
maddesi ve 1997/1 sayili Tebli§ gercevesinde izne tabi bir devralma oldugu, bununla
birlikte bu igslem sonucunda, ilgili Grin pazarinda 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
guUglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli 6lglide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi ifade
edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Taraflarin faaliyet alanlar dikkate alinarak ilgili drin pazari, “algilayici ve kontrol
trdinleri pazari” olarak tanimlanmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlar icinde ilgili pazar agisindan rekabet kosullarinin farkhlik arz ettigi ayri
bdlgelerin s6z konusu olmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar Tirkiye Cumhuriyeti
olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. islemin Niteligi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Bildirime konu iglemde, Texas Instruments Incorporated “Texas Instruments”
firmasinin sensorler ve kontroller isinin kontrolinin Bain Capital Investors tarafindan
devralinmasi nedeniyle s6z konusu girkette kontrol degisikligi gerceklestiginden,
anilan igslem 1997/1 sayili Tebligin 2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

H.2.2. islemin Bildirim Yiikiimliiliigii Bakimindan Degerlendirilmesi

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblid'in, “izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar’ baslkh 4. maddesi “Bu Teblig’'in 2 inci maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili (irdin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.” ifadesiyle birlesme/devralma islemini gergeklestiren
tesebbuUslerin yalnizca yukarida belirtilen esikleri asmalari halinde izin almalari
gerektigini belitmektedir.

Bildiim Formu’nda Texas Instruments’in tahmin edilen global pazar payr %25’
astigindan ve Turkiye'deki pazar payinin bu miktardan énemli derecede az olmasini
dusundurecek herhangi bir neden olmadigindan, %25’lik yasal esigin asilmis
olacaginin tahmin edildigi belirtiimektedir. Formda ayrica, S&C veya Bain Capital
Investors tarafindan kontrol edilen ve bu girketin portfoyunde yer alan girketlerin ise
Tarkiye'de ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyetlerinin bulunmadigindan dolayi
s6z konusu sirketlere iliskin pazar payi bilgisinin bulunmadigi belirtiimektedir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgiler gergevesinde pazar payi esiklerinin asildigi ve bu
nedenle anilan devralma iglemi igin bildirim mukellefiyetinin bulundugu ortaya
cikmigtir.

H.2.3. Devralmanin 4054 Sayii Kanun ve 1997/1 Sayili Teblig Acisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un birlesme ve devralmalara iliskin 7. maddesi ve 1997/1 sayili
teblig uyarinca, bir ya da birden fazla tesebblisin hakim durum yaratmaya veya
hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak, Glkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmas! sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya devralmasi hukuka aykiri
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ve yasak olarak degerlendiriimektedir. Diger bir ifadeyle, hakim durum yaratmayan
veya bir hakim durumu guglendirmeyen ve bunun sonucu olarak Ulkede veya bir
boélimuinde etkin rekabeti 6nemli 6lcide azaltmayan birlesme veya devralmalara izin
verilmesinde sakinca bulunmamaktadir.

Bagvuruya konu islem sonucunda, Bain Capital grubunun portféyiinde yer alan
sirketlerin faaliyetleri ile Texas Instruments’in faaliyetleri arasinda yatay bir értisme
olmayacaktir. Ayrica, Bain Capital grubunun portfoylinde yer alan sirketlerin
faaliyetleri ile Texas Instruments’in faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey baglanti
da bulunmamaktadir. Bu nedenle anilan devralma igleminin ilgili Grin pazarinda
etkin rekabet Uzerinde dnemli bir etkisi olmayacaktir. Dolayisiyla, yukaridaki bilgiler
Isiginda, ilgili devralma islemi sonucunda 4054 sayih Kanun’un 7. maddesi
cercevesinde bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da
guglendirilmesinin s6z konusu olmadigi kanaatine variimigtir.

H.2.4. Rekabet Etmeme Hiikmiiniin Degerlendirilmesi

Bildirim Formu ekinde yer alan Varlik ve Hisse Aim Sézlesmesi’nin rekabet etmeme
yukimluligunt diuzenleyen 5.03 (a) maddesinde;

Satici, Kapanig Tarihini izleyen alti yil boyunca, Algilayici Uriinlerinin ya da Kontrol
Uriinlerinin tasarlanmasi, gelistirimesi, imalati, pazarlamasi, lisans haklarinin
verilmesi ya da satisiyla ilgili herhangi bir faaliyette bulunmayacak ya da bu tiir bir
faaliyete istirak etmeyecek ve herhangi bir Yan veya Bagli Kurulusunun da bu tiir bir
faaliyette bulunmasina ya da bu tiir bir faaliyete igtirak etmesine izin vermeyecektir,
ancak, isbu Madde 5.03(a)’nin amaglari bakimindan, Kontrol Uriinlerinin taniminda
(i) numarali Fikrada gecen ‘ya da gelistirimekte olan” ifadesi ile Algilayici
Urtinlerinin taniminda (ii) numarali Fikrada gegen “ya da gelistirimekte olan” ifadesi
dikkate alinmayacaktir. “Istirak etmek” terimi, herhangi bir Kisiyle baglantili olarak
kullanildiginda, (i) ister bir mal veya hisse sahibi, isterse bir ortak veya ortak girisim
tarafi olarak, s6z konusu Kigiye sahip olma, onu ybnetme, ya da lzerinde dogrudan
veya dolayli hak sahibi olma ya da (ii) Saticinin talimatlarina tabi herhangi bir muddr
ya da Ust diizey ybnetici personelin, séz konusu Kiginin bir yénetim kurulu (yesi,
muddirt, personeli, vekili, danisman veya migaviri ya da bagimsiz miteahhidi olarak
gérev yapmasini saglama glicline sahip olma anlamina gelecektir.

ifadesi yer almaktadir.

Bildirim Formu’nda, Soézlesme’deki rekabet etmeme hikmunin devralinan igin
devaminin garanti edilmesi, pestemaliye, know-how ve musteri portfoyu gibi maddi
olmayan varliklarin devralinan is kapsaminda aliciya devredilmesinin temini ve
musteri bagliiginin devaminin saglanmasi igin zorunlu oldugu ve saticinin rekabet
etmeme siiresi icinde rakip bir isi devralacak olmalari durumunda islem’in taraflari
arasinda anlagilan mali denge ve ticari gerekgelerin zarar gérmesine sebep olacagi
ve ayrica S&C’nin devralinan ig’in olusturulmasi icin gdsterdigi cabalari ve Bain
Capital grubunun yapmis oldugu yatirrmlari tehdit edecegi belirtiimektedir. Bu
sebeple, bildirimde bulunan taraf rekabet yasaginin bildirimde bulunulan iglem igin
gerekli ve bununla dogrudan ilgili oldugunu ve bu sebeple ona bagh oldugunu
dlistinmektedir.

Devir isleminin kapanig tarihini takip eden alti yilik doneme iliskin rekabet yasagi
maddesi, her ne kadar Rekabet Kurulu’'nun genel uygulamalarina gbre uzun bir
sureyi kapsadigi dugunulse de, ilgili Grin pazarinin yogun bilgi gerektiren ve uzun
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arastirma ve tecrube isteyen bir sektor olmasi, devir islemine taraf tesebbuslerin ilgili
uriin piyasasinda kesisen faaliyetlerinin olmamasi ve ayrica hem devreden hem de
devralan tesebblsin vyurtdisinda mukim sirketler olmalari ve bu nedenle bu
sinirlamalarin Turkiye pazarina dogrudan etkisinin bulunmamasi nedeniyle satici
tesebbls ve ayrica ilgili pazar agisindan ¢ok 6nemli sonuglar dogurabilecek bir
hikim degildir. Bu nedenle 6 (alti)) yil olarak 6ngdrulen bu yan sinirlamaya
Tarkiye’de ilgili Grin pazarindaki rekabet agisindan izin verilmesinde bir sakinca
olmadigi kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapor ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili “Rekabet
kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesinde belirtilen nitelikte bir hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, rekabet yasagina iligkin hukmun Turkiye
pazarina dogrudan etkisinin bulunmamasi nedeniyle satici tesebbus ve ilgili pazar
acisindan ¢ok 6nemli sonu¢ dogurmayacad anlasildigindan makul bir yan sinirlama
olduguna, dolayisiyla isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar veriimistir.



