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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _
Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Adem BIRCAN
B. RAPORTORLER : Cigdem TUNCEL, Semih SUREZ, Esra KUCUKIKIiz
C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Cem SAK

- Yusuf TOP

- Baser Maden San. ve Tic. A.S.

- Ado Madencilik Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
Temsilcileri: Av. Ozlem KURT KARAYUREK, Av. Gézde YOLAL,
Av. Ezqgi KOSE
inénli Cad. Giimissu Palas No:18 D:3 Giimussuyu Beyoglu/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ado¢im Marmara Cimento Beton San. ve Tic. A.S.’nin Cem
SAK, Yusuf TOP, Baser Maden San. ve Tic. A.S. ve Ado Madencilik Elektrik Uretim
San. ve Tic. A.S.’ye ait olan %50 hissesinin sirketin geri kalan %50 hissesine sahip
bulunan Salentijn Properties 1 B.V. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 04.08.2016 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen 11.08.2016 ftarihli ve 2016-5-29/01 sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Devralan Salentijn Properties 1 B.V. (SALENTIJN) bir finansman sirketi olup, hisselerinin
tamami Titan Group’un (TITAN) ana sirketi olan Titan Cement Company S.A.ya aittir.
TITAN, cesitli Ulkelerde ¢imento, beton, agrega, harg, ugucu kil ve diger insaat
malzemelerinin Uretimi ve dagitimi ile istigal etmektedir. Bunyesinde bulunan SALENTIJN
vasitasiyla Tirkiye'de Adogim Marmara Cimento Beton San. ve Tic. A.S. (ADOCIM
MARMARA) ve Adogim Cimento Beton San. ve Tic. A.S.'nin (ADOCIM CIMENTO) ortak
kontrolline sahip bulunmaktadir.

Hisseleri devre konu ADOCIM MARMARA ise Tlrkiye'de gri cimento Uretimi ve satisi ile
istigal etmektedir.

G.2. Degerlendirme

Bildirim konusu islem; ADOCIM MARMARA'nin Cem SAK, Yusuf TOP, Baser Maden San.
ve Tic. A.S. (BASER MADEN) ve Ado Madencilik Elektrik Uretim San ve Tic. A.S.'ye (ADO
MADENCILIK) ait olan %50 hissesinin, sirketin geri kalan %50 oranindaki hissesine sahip
SALENTIJN tarafindan devralinmasina iligkindir.

ADOCIM MARMARA, ADOCIM CIMENTO’nun Tekirdag tesisinin ayriimasi ile yapilan
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kismi bdlinme sonucu 31.05.2016’da kurulmustur. S6z konusu bolinme igslemi sonunda
ADOCIM CIMENTO’nun ortak kontrolini elinde tutan SALENTIJIN ile Cem SAK, ADO
MADENCILIK, BASER MADEN ve Yusuf TOP; ADOCIM MARMARA (izerinde de ayni
hisse oranlariyla ortak kontrole sahip olmustur. Anilan hissedarlarin ortak kontrollinde olan
ADOCIM MARMARA'nin tam kontrolii bildirim konusu islem sonucunda SALENTIJN’e
gececektir. Bu dogrultuda bildirim konusu iglem, kontrolde kalici bir degisikligin meydana
gelmesi nedeniyle 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi cergevesinde bir
devralmadir. Diger yandan, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin
birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerini astigi, dolayisiyla islemin Rekabet Kurulundan izin
alinmasi gereken bir devralma islemi oldugu anlasiimistir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin alt
veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir. islem taraflarindan TITAN; ¢imento, beton, agrega, harg, ugucu kil ve
diger ingsaat malzemelerinin Uretimi ve dagitimi alaninda dinya c¢apinda faaliyet
go6stermektedir. TITAN, Tiirkiye'de ortak kontrollerine sahip oldugu ADOCIM CIMENTO ve
ADOCIM MARMARA ile faaliyet géstermektedir. Diger islem tarafi ADOCIM MARMARA
ise Turkiye’de gri ¢imento Uretimi ve satigi ile istigal etmektedir. Bu c¢ercevede islem
taraflarinin ortak faaliyeti olan “gri gimento pazar1” yatay olarak, bu pazarin alt pazari olan
ve islem taraflarindan sadece TITAN'In faaliyet gosterdigi “hazir beton pazari” ise dikey
olarak etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Cimento sektériunde cografi pazarlarin belilenmesi esas itibariyla tagima maliyetleri ile
ilgilidir. Cimento sektorunl diger sektorlerden ayiran en dnemli 6zellik tagima maliyetlerinin
uretim maliyetlerine oranla ylUksekligidir. Cimento sektorine iliskin Rekabet Kurulu
kararlarinda', tasima giderlerinin birim maliyete etkisinin ylksek olmasi nedeniyle
¢imentonun ekonomik olarak satilabilecegi uzakligi kapsayan alan cografi pazar olarak
degerlendirilmistir. Bu cercevede, ilgili cografi pazarin taniminda ilgili fabrikaya en fazla
250-300 km mesafeyi kapsayan cografi alan dikkate alinmaktadir. Devre konu ADOCIM
MARMARA'nin sahip oldugu tek fabrika Tekirdag ilindedir. Bu bakimdan, Tekirdag ili ve
250-300 km mesafedeki gevre iller olasi cografi pazar olarak degerlendirilebilecektir. S6z
konusu olasi cografi pazar icerisinde bulunan iller; istanbul, Edirne, Kirklareli, Tekirdag,
Canakkale, Kocaeli, Yalova, Sakarya, Bilecik, Bursa ve Balikesirden olusmaktadir.
Dolayislyla, ilgili cografi pazar “Marmara Bolgesi” olarak ele alinmigtir.

Devre konu ADOCIM MARMARA'nin Marmara Bélgesi gri gimento pazarindaki payi 2014
yilinda %(.....) ve 2015 yilinda %(.....)'dir. Etkilenen pazardaki baslica rakiplerin pazar
paylarina ise asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo: Etkilenen Pazardaki Baglica Rakiplerin Pazar Paylari

1 08-29/355-116, 10-71/1483-569, 11-15/261-89, 11-20/378-117, 12-54/1527-545 sayili Kurul kararlari.
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Etkilenen Pazar

Rakip Tesebbusler

Pazar Payi (%, 2014)

Pazar Payi (%, 2015)

Gri Gimento

Akcansa

Bursa Cimento

Cimentas

Aslan Cimento

Nuh Cimento

Limak Bati Cimento

Sangim

Tracim

S0z konusu devralma islemi sonrasinda, Marmara Bodlgesi gri ¢imento pazarinda
SALENTIJN’in ortak kontroliine sahip oldugu ADOCIM MARMARA'nin tam kontroliine
sahip olmasi disinda herhangi bir yogunlagsma artigi gergeklesmeyecektir. Bununla birlikte,
TITAN'In ortak kontroliine sahip oldugu ADOCIM CIMENTO da Tokat ve Antalya’da
bulunan tesisleriyle gri gimento pazarinda faaliyet géstermektedir. ADOCIM CIMENTO ile
ADOCIM MARMARA'ya ait gri gimento faaliyetlerinin farkli cografi pazarlarda yer almasi
nedeniyle s6z konusu iglemin ilgili pazarda rekabetci bir endise dogurmayacagi kanaatine
varimistir.

Diger yandan, dikey olarak etkilenen pazar olan hazir beton pazari incelendiginde; islem
taraflarindan ADOCIM MARMARAnin heniiz bu pazarda faaliyetinin olmadigi
gorulmektedir. TITANIn SALENTIJN vasitasiyla ortak kontroliine sahip oldugu ADOCIM
CIMENTO’nun hazir beton faaliyetleri ise Tokat merkez, Tokat Artova ve Sivas merkezde
bulunan hazir beton tesisleriyle ydrutilmektedir. Hazir betonun &zellikleri itibaryla
stoklanamayan ve uzun mesafelere tasinmasi mumkin olmayan bir Urin olmasindan
dolayl hazir beton pazarinda cografi pazarin genel olarak tesisin bulundugu merkez
etrafindaki bolgeler olarak belirlenmesi mimkindir. Nitekim Kurul kararlarindaki yerlesik
uygulama da hazir beton tesisinin bulundugu merkez etrafindaki 50 km’lik mesafeyi
kapsayan bdlgelerin cografi pazar olarak dikkate alinmasi yonundedir. Dolayisiyla
ADOCIM MARMARA cimento faaliyetlerini Tekirdag ve gevresinde; ADOCIM CIMENTO
ise hazir beton faaliyetlerini Tokat merkez, Tokat Artova ve Sivas merkezde
yuruteceginden, anilan faaliyetler birbirlerinden farkli cografi pazarlarda gerceklesecektir.
Bu baglamda dikey olarak etkilenen pazar olan hazir beton pazarinda da islem sonrasinda
herhangi bir rekabetci endisenin dogmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde, s6z konusu devralma islemi sonucunda
s6z konusu pazarlarda rekabeti kisitlayici bir yogunlagmanin meydana gelmeyecegi
kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun giglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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